
    שעות ממושכותעובדים

  

workaholic  צורך אף שאין לו , מרבית זמנו ומרצו את המקדיש ל ו1מכור לעבודתושהוא מי

שבוי באשליה שהדרך להתמודד עם אתגרי החיים והעבודה היא באמצעות הוא . 2 בכךכלכלי

כתה אולם כמעט לא ז, ים וסוציולוגיים פסיכולוגייםתופעה נחקרה רבות בהקשרה .עבודה קשה

ונמוכה (העדפה גבוהה לעבודה בין השאר בגלל קושי להבחין בין  – ל כלכלניםשלהתייחסות 

  . )workaholism (לבין התמכרות לעבודה) לפנאי

התגברות . בעטיים של מספר תהליכים בעשורים האחרונים ההתרחבההתמכרות לעבודה 

ובילו  ה– חומרנותבח קריירה וחתירה לפיתוב ,בהישגיותין השאר מלווה ב ה– האינדיווידואליזם

שינויים מבניים בד בבד התרחשו . בני המשפחהל הובכלל, קצאת זמן לפנאיבה ירידהעיתים לל

 הפועלות בסביבה גלובלית ,לאומיות-ובכללן חברות רב, החברותשיעור  ובהם עליית ,כבדי משקל

 ,שירותיםהענפי  ם שללמשקגידול ו, העיליתה טכנולוגיהבמיוחד בענפי , תחרותית וסביב השעון

כוח המיקוח של העובדים פוגעת ב ה,ירידה ברמת ההתאגדות; שבחלקם עובדים שעות ממושכות

שיפורים טכנולוגיים והסדרים מוסדיים ; 3היקף שעות העבודהביחס למול המעסיקים בפרט 

, תהשוויון בהתפלגות ההכנסו- התרחבות אי; גידול הילדיםעל עבודות משק הבית והמקלים על 

  .  המגדילה את הסיכוי להשיג משרות מתגמלות,אומצת מעלה את התועלת מעבודה מאשר

על ידי טשטוש הגבולות בין ההתמכרות לעבודה את מעבידים מעודדים , יתר על כן

חיבור , מחשב נישא, טלפון נייד(העמדת אמצעי תקשורת מודרניים : העבודה לשעות הפנאי

המאפשרים להם לעבוד מהבית ולהגיע בנוחות אמצעים  – דיםורכב לרשות העוב) לאינטרנט ועוד

מעונות , חדר כושר( " את הבית לעבודהיםמביא"גם המעבידים . לעבודה בכל שעות היממה

כמו כן  .להגברת תחושת הביתיות של העובדים ומארגנים פעילויות חברתיות )לילדים וכדומה

איכון מיקום ; השימוש במחשבקב אחר מעלמשל ( והניטור אחר העובדים  הצמודשכיח הפיקוח

על מידע למעביד קנים  מכל אלו. 4)שימוש בכרטיסים חכמים, סלולריהטלפון החברה והרכב 

מכור הבה שמעבידים יוצרים סביבת עבודה ה, לבסוף. עובדיודפוסי העבודה של כל אחד ואחד מ

   . כתף קרהבהיתקל בעוד שעובדים אחרים עלולים ל, זוכה לעידוד ולקידוםלעבודתו 

עלולה להגביר את התופעה . המשקהעובד ועל על נרחבות השלכות התמכרות לעבודה ל

ובמקרים חריגים ) לחץ דם גבוה ועוד, תשישות(בבריאותם  לפגוע ,המתח והחרדה של העובדים

החברתיים בכלל בקשרים עלולה לפגוע גם היא . karoshi(5ביפן התופעה מכונה (אף להוביל למוות 

גם דוחפת עובדים אחרים במקום ההתמכרות לעבודה .  עד כדי גירושים, בפרטחתייםהמשפו

                                                 
  א בעקבות הו)  סיומת המציינת התמכרות– workaholic) aholicהמונח  1
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 לא בהכרח, המחייבים שעות עבודה ממושכות, חשוב להדגיש כי כללים מקובלים אצל מעסיקים ודרישות התפקיד 2

 –וח הארוך לפחות בטו,  בדרך כלל– יכולים העובדיםמפני ש, ה מגדר המכורים לעבודכךמוציאים את העובדים 
אותם מכורים היו יכולים ברוב המקרים שלא לאחוז , יתר על כן. יםפחות תובעני או תפקידים לבחור מקומות עבודה

   .  במשרות המחייבות שעות עבודה ממושכותמלכתחילה
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 על מועסקספר שעות העבודה לצמצום של מ ולכן מעדיפים ,גדול של חבריםהאיגודים המקצועיים מעוניינים במספר 
  .דרך לעקוף התנגדויות להעלאת שכרהוא מספר שעות העבודה צמצום רבים במקרים . פני פיטורים

 – שנתי של המרכז לחקר ארגונים וניהול המשאב האנושי-הסקר הרב ".)2008(אלון ואחרים -פטרר' ו: להרחבה ראו 4
 .44-38' עמ, 242ירחון , משאבי אנוש ,"אוניברסיטת חיפה

  :  לפירוט ראו.בעלי הכנסות גבוהותכן  ולחץ מאפיין אנשים המועסקים שעות ארוכות 5
D.S. Hamermesh and J. Lee (2007). "Stressed Out on Four Continents: Time Crunch or Yuppie 
Kvetch?", The Review of Economics and Statistics, 89(2), 374-383. 



והייצוג , הללושליליות החיצוניות ההשפעות הבשל . העבודה של המכור להגביר את היקף עבודתם

 יש הממליצים להעלות את מידת ,ההניכר של בעלי הכנסות גבוהות בקרב המכורים לעבוד

 אך ,צטמצמות עלויות העבודה אמנם מבהסתכלות משקית. 6ישירהפרוגרסיביות של המיסוי ה

גם , עם השחיקה המתמשכת במקום העבודה , ובטווח הארוך,התעסוקה של אחרים עלולה להיפגע

   . אמיראולי דווקא תכך שעלות העבודה ליחידת תפוקה  ,יצא נפסדי ריון לשעת עבודההפ

) כוח העבודה האזרחימ(רים שכיבנדון , של הקושי לזהות את המכורים לעבודהב

-  כאלו יוגדרו; 8ח" ש30שכרם לשעת עבודה עולה על ש, 7 שעות בשבוע60המועסקים לפחות 

לא נכללו . ) לא דווקא מתוך התמכרות לעבודה–חלקם  ("מועסקים שעות ממושכות בשכר גבוה"

שום מ ,לשעת עבודהח " ש30-ממשתכרים פחות עובדים המועסקים שעות ממושכות ובהגדרה 

 בגילי שכיריםההתמקדות היא ב. כדי להתפרנסעשות זאת  נאלצים ל,במקרים רבים, שאלה

ח "ש 30 המשתכרים מעל כלל קבוצות ההשוואה הן כלל השכירים וו, )25-54 (העבודה העיקריים

  . לשעת עבודה

   1-'ב איור

  )אחוזים (2006 בשנת 54-25שבועיות של שכירים בני העבודה ההתפלגות שעות 
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 על 2006באוכלוסייה הנחקרת עמד בשנת המועסקים שעות ממושכות בשכר גבוה שיעור 

ח " ש30 אחוזים מכלל המשתכרים מעל 7.9והם היוו , 9) אחוזים5.4בקרב יהודים ( אחוזים 4.9

                                                 
6 D.S. Hamermesh and J.B. Slemrod (2008). "The Economic of Workaholism: We Should Not Have 
Worked on This Paper", The B.E. Journal of Economic Analysis & Policy, 8(1). 

, הם רגרסיביים) כסיגריות ואלכוהול(מזיקים ממכרים ויש לשים לב שבעוד המסים הגבוהים המוטלים על מוצרים 
  . כאן הם פרוגרסיביים

, למשל, כך. גדרה של עובדים את עצמם כמכורים לעבודתםה ממושכות לבין התאם גבוה בין שעות עבודיקיים מ 7
 שעות בשבוע דיווחו שהם מכורים 60כי למעלה ממחצית מהמועסקים מעל  2005לשנת  מהסקר החברתי הקנדי עולה
    .הלעבוד

,  משק הביתבהינתן הצרכים הכספיים של,  לפי שעות העבודהההמגדירה מכורים לעבוד, גישה עקרונית דומה 8
   : במחקרננקטה 

I. Harpaz and R. Snir (2003). "Workaholism: Its Definition and Nature", Human Relation, 56(3), 292-
320.  

 3.8בקרב יהודים (ח לשעת עבודה " ש40 שעות בשבוע בשכר העולה על 60 אחוזים מהשכירים עובדים לפחות 3.4 9
  ).אחוזים



ח לשעת " ש30- אחוזים מהמשתכרים פחות מ9-שלמעלה מציין יש ל). 1-'ב איור(לשעת עבודה 

כדי ים נאלצים לעבוד בפרך כי רבממצא העשוי להעיד ,  שעות ומעלה בשבוע60עבודה עובדים 

  . להתפרנס

 יהודים משכילים גבוה יחסית של גבריםשיעור ניתן למצוא הנדונים המועסקים בקרב 

 שעות 64-ל  הם עובדים בממוצע קרוב . 11,12)1-'בוח ל (בת זוג עובדת/לבןהנשואים , 44-3510 בני

שכרם החודשי . ח לשעת עבודה" ש30 שעות בקרב כלל המשתכרים מעל 42-לעומת כ, בשבוע

אך ,  ההשוואהתכשליש יותר משכרם של המשתייכים לקבוצ, ח" אלפי ש15.9-הממוצע עומד על כ

  . ח" ש60-  כ–בשל שעות עבודתם הממושכות שכרם לשעת עבודה דומה 

  

  : 54-25בני שכירים כלכליים של - מאפיינים חברתיים:1-'בלוח 

   )אחוזים( 2006, בהשוואה לאחריםמועסקים שעות ממושכות בשכר גבוה ה

  משתכרים   כ"סה  

  ח " ש30מעל 

  לשעת עבודה

  מועסקים 

שעות ממושכות 

  בשכר גבוה

  79  920  1,620  )אלפים( כ"סה

  4.9  56.8  100.0  שיעור באוכלוסייה ה

  87.9  55.0  52.4  גברים

        :התפלגות לפי גילה

  34-25  41.3  36.3  32.8  

  35-44  31.4  33.6  37.5  

  45-54  27.4  30.1  29.7  

  98.2  93.4  88.8  )ואחרים(יהודים 

  85.3  78.6  72.6  נשואים

  73.8  63.9  56.7  בת זוג שכיר/בןל:   מזה

        :השכלהההתפלגות 

  49.2  52.4  65.8    חסרי תואר אקדמי

  26.0  29.4  21.8  תואר ראשוןבעלי   

  24.8  18.2  12.4  תואר שני ושלישיבעלי   

  )60.0 (63.7  )43.0 (41.5  )43.0 (41.6  עבודה בשבוע השעות ) חציון(ממוצע 

  )49.4 (58.9  ) 49.8 (61.4  )33.5 (44.5  )ח"ש(שכר לשעת עבודה ה) חציון(ממוצע 

  )13.8 (15.9  )8.6 (10.5  )5.8 (7.6  )ח"שאלפי ( חודשיהשכר ה) חציון(ממוצע 
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חילת דרכם בשוק העבודה עשויים לעבוד שעות ממושכות במשך פרק זמן קצר יחסית בגלל חלק מהמועסקים בת 10

  ). רואי חשבון ורופאים, בעלי מקצועות חופשיים בשלבי ההתמחות כעורכי דין, למשל(דרישות העיסוק 
דלת היקף השני עשוי להגיב בהג, ולכן אם אחד מהם עובד שעות ממושכות, צריכת פנאי משותפת בחלקה לבני זוג 11

 .  עבודתו
מי הם  .)2006(הלוי ' ק: כלכליים נוספים של המועסקים שעות ממושכות ניתן למצוא אצל-מאפיינים חברתיים 12

. 23' מס, סדרת ניירות עבודה,  הלשכה המרכזית לסטטיסטיקה? שעות ויותר בשבוע50המועסקים העובדים 
 שעות ויותר בשבוע דומות לתכונות השכיחות 50וקה של מאמידות לוגיסטיות שם עולה כי התכונות התורמות לתעס

  .  כפי שהן מוצגות כאן, בקרב מועסקים שעות ממושכות בשכר גבוה



הם מנהלים המועסקים שעות ממושכות בשכר גבוה בהם אוחזים שמשלחי היד הבולטים 

ם גם שיעור. א2-'ב איור –) 21(והנדסאים וטכנאים , )23 (בעלי משלח יד אקדמי, ) אחוזים18(

המנהלים  שיעור, למשל, כך. אותם משלחי יד גבוה לעומת קבוצות ההשוואהבקרב בעלי 

 30משתכרים מעל בקרב כלל ההמנהלים שיעור כפול מהמועסקים שעות ממושכות בשכר גבוה 

  .13ממצאים דומים נמצאו גם בעולם. ח לשעת עבודה"ש

ענפים בו)  אחוזים18(בורי של המדינה ציהמינהל עובדים ב הנדוניםהמועסקים רבים מן   

וגם , ב2-'באיור  –)  אחוזים16(פ " התעשיות המתקדמות ושירותי המחשוב והמו–המתקדמים 

  .  ה יחסיתשיעורם בכלל העובדים שם גבו

  

  2-'ב איור

  2006, מועסקים שעות ממושכות בשכר גבוה ה54-25שכירים בני של וענפי כלכלה  משלחי יד 

  

    נבחריםענפי כלכלה/ במשלחי ידסגולישיעור   )וזיםאח (התפלגות

  לעומת קבוצות השוואה

  משלחי יד. א

הנדסאים וטכנאים

עובדי שירותי 
אירוח ואוכל

עובדי יהלומים

אחר

בעלי משלח יד 
אקדמי
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עבודתם ביחס למקום מועסקים שעות ממושכות בשכר גבוה כדי לבחון את העמדות של 

שה שימוש  נע,על קשרי הגומלין בין עבודה לבית שעות עבודה ממושכותיש לכות ש ההשלואת

                                                 
13 C. Fagan (2004). "Gender and Working Time in Industrialized Countries", In: J.C. Messenger (ed.), 
Working Time and Workers` Preferences in Industrialized Countries, ILO. 



 הופיעו םבהש, 2005-  ו2003בסקרים החברתיים של הלשכה המרכזית לסטטיסטיקה לשנים 

   ).2-'בלוח  (שאלות רלוונטיות

כלל דומה לזו של המועסקים שעות ממושכות בשכר גבוה של עבודה המשביעות הרצון 

 – שביעות רצונם מהכנסתם מעבודה גבוהה יותרו ,ח ומעלה לשעת עבודה" ש30המשתכרים 

ללא "סביבת עבודה של חשיבות ה.  יותרהכנסתם החודשית גבוהה הרבהשכן  ,תוצאה לא מפתיעה

מאשר בקבוצת נמוכה יותר  הנדוניםהמועסקים שעות עבודה נוחות בקרב של  ו"יותר מדי לחץ

  . 14ושי רב יותר לעמוד בעומס העבודה מדווחים על קםאבל ה, ההשוואה

מוותרים המועסקים שעות ממושכות בשכר גבוה  – אשר לתחלופה בין העבודה לבית

מתקשים יותר לעשות עבודות בית ומוותרים , פחות על שעות עבודה בגלל מחויבות משפחתית

 הם  המראים כי בעיני, בהתאם לממצאים מוכרים בספרותזאת; יותר על יציאה לחופשה
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  .עיבודי בנק ישראל; 2005- ו2003ים חברתיים סקר,  הלשכה המרכזית לסטטיסטיקה:המקור
 .2003אלא אם כן צוין שמדובר בנתוני  )1

  

                                                 
 הממצא שלפיו שעות עבודה נוחות חשובות למועסקים שעות ממושכות בשכר גבוה הרבה פחות מאשר לאחרים 14

 The 1998 Employment Options-א עומד בסתירה לממצאים בו אבל ה,עשוי אמנם להעיד על העדפה נמוכה לפנאי
Survey, שעות הפחית את ומעלה בשבוע היו מעדיפים לשעות  50מהם עולה כי ארבע חמישיות מהמועסקים ש

  ). שעות ויותר15-ב – למעלה ממחצית(עבודתם 



לבין האחרים המועסקים שעות ממושכות בשכר גבוה לא נמצא הבדל בולט בין שמעניין 

 וזאת –לו להרשות לעצמם מבחינה כלכלית לא לעבוד כלל בשיעור המשיבים שיעבדו גם כאשר יוכ

.  גבוה יותר)work ethic(שיעור המאמינים בערך העבודה ראשונים בניגוד לתפיסה רווחת שאצל ה

אינה שונה שביעות הרצון מהחיים המועסקים שעות ממושכות בשכר גבוה  אצל, בסיכומו של דבר

נמצא כי המועסקים שעות ממושכות היו , ואולם. ח ויותר לשעת עבודה" ש30מזו של המשתכרים 

   .15מעדיפים לעבוד פחות

הגדרה לא  נתקלת בקשיים בגלל  של תופעת ההתמכרות לעבודהלאומית- ןהשוואה בי

הראו  Snir and Harpaz) 2006(16. השוואה-מחסור בבסיסי נתונים בנימשמעית של התופעה ו-חד

שנערך בתחילת שנות ) Meaning of Work(ודה לאומי של משמעות העב- ןבהתבסס על סקר בי –

, ב"ארה, בלגיה, יפן: היא בסדר יורד, לפי מדינהההתמכרות לעבודה שכיחות  כי – השמונים

 ,במהלך שני העשורים האחרונים נרשמה ירידה במספר שעות העבודה ביפן,  ואולם.ישראל והולנד

בין השאר בגלל היחלשות , יםהיא נבלמה החל בשלהי שנות התשעשם  – במערב אירופהוכן 

שנחקק ,  בצרפתAubryחוק ניכרות ב הקלותלמשל  (הגמשת שוק העבודההאיגודים המקצועיים ו

  ). 35-ל 39-מעות העבודה השבועיות התקניות שמספר את הקטין ו ,בשלהי שנות התשעים

 שעות 60 עולה כי שיעור השכירים המועסקים 17לאומי- ןמפרסום של ארגון העבודה הבי

 ורק – אצל גברים ונשים כאחד – OECDמדינות עולה על השיעור במרבית ויותר בשבוע בישראל 

בהן ש במדינות ).3- 'באיור (הוא גבוה יותר  )ב בקרב נשים"ובארה(במקסיקו , ביפן, בדרום קוריאה

 ,שיעור גבוה יחסית מהמועסקים עובדים שעות רבות ההסדרה של שוק העבודה בדרך כלל מועטה

  .  מת ההתאגדות נמוכהוגם ר

                                                 
   , 77 'מס, סקר בנק ישראל, "שביעות רצונם של ישראלים מחייהם: אושר העממים ".)2005(רומנוב ' זוסמן וד' נ 15
  . 137-105' עמ

16 R. Snir and I. Harpaz (2006). "The Workaholism Phenomenon: a Cross-National Perspective", 
Career Development International, 11(5), 374-393. 
17  S. Lee, D. McCann and J.C. Messenger (2007). Working Time Around the World – Trends in 
Working Hours, Laws and Policies in a Global Comparative Perspective, ILO and Routledge, London 
and New York. 



  

  3-'ב איור

  :  שעות בשבוע ומעלה לפי מגדר60 המועסקים 1שיעור השכירים

  )אחוזים( OECD2 ,32004ישראל בהשוואה למדינות 
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  .ועיבודי בנק ישראל) Lee, McCann and Messenger ) 2007 :המקור
ב "בארה;  ומעלה15 בבני – קנדהב ולפורטוגב, פוליןב, זילנד- ניוב, לוקסמבורגב, יפן בבהולנד. ומעלה 25ברוב המדינות מדובר בבני  )1

 . ומעלה16 בבני –ובנורבגיה 
 .אין נתונים זמינים OECD-על חלק ממדינות ה )2
 .2005-ל –  יווןושל, 2003- בריטניה נכון ל לשהנתון  )3

  

     


