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ßÂ ˜¯Ù

ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ̇ ÂÏÈÚÙÂ ̇ Â‡˜·‰ ̇ Î¯ÚÓ ‰·Ó

ÌÈÈ‡˜·‰ ÌÈ„È‚‡˙‰ Ï˘ ‰ÙÈ˘Á‰ ˙¯˜· ‡Â‰ ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙„Â·ÚÓ ÏÂ„‚ ˜ÏÁ
≠˜· ÈÒÁÈ Ï˘ Ì˙ÂÈ˜˙ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘Â ˙Â‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈÈÂÙˆ‰Â ÌÈÓÈÈ˜‰ ÌÈÂÎÈÒÏ

ÆÁÂ˜Ï
Ô˙Â¯È˘Î ˙˜È„·· ¨˙ÙËÂ˘‰ Â˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ ÛÒÂ ¨ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˜ÒÚ ≤∞∞∞ ˙˘·
ÈÎÈÏ‰· ÏÈÚÙ ÔÙÂ‡· Û˙˙˘‰Â ¨‰ËÈÏ˘ ÈÈÚ¯‚ ˘ÂÎ¯Ï Â˘˜È·˘ ÌÈ„ÓÚÂÓ ˙ÂˆÂ·˜ Ï˘
ÚÂÓÏ ˙È¯˜ÈÚ‰ Â˙¯ËÓ˘ ¨ÔÂ‰ ˙·Ï‰ ¯ÂÒÈ‡ Âˆ ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨ÔÂ‰ ˙·Ï‰ ‡˘Â· ‰˜È˜Á‰

ÆÔÂ‰ ˙·Ï‰Ï ÈÏÎÎ ˙È‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓ· ˘ÂÓÈ˘
˙˘¯ ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈ˙Â ÌÈ˜·‰˘ ÌÈ˙Â¯È˘‰ ˙Â·Á¯˙‰ ‰Î˘Ó ≤∞∞∞ ˙˘ ÍÏ‰Ó·
˙˘ÂÏ˘· Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ· ¯ÁÒÓ‰ ·È·Ò ˙Â‡È‚‰ ˙‡ ‰ÈÈÙ‡˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ Ë¯Ù·Â ¨Ë¯ËÈ‡‰
Ë¯ËÈ‡· ̇ ÂÏÈÚÙÏ ̄ ˙È‰‰ ̇ ‡ ·ÈÁ¯‰ ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ Æ‰˘‰ Ï˘ ÌÈÂ˘‡¯‰ ÌÈÚÈ·¯‰
¨ÌÈÙÈÒ‰ ̄ ÙÒÓ· ‰„È¯È‰ ÆÂÊ ̇ Â¯˘Ù‡ Â˘ÓÈÓ ̄ ·Î ÌÈ˜· ̄ ÙÒÓÂ ̈ È˘ÈÏ˘ „ˆÏ ̇ Â¯·Ú‰Ï Ì‚
Ï˘ Í˘ÂÓÓ ÍÈÏ‰˙ ‰ÂÂÏÓ‰ ‰Ó‚Ó È‰ÂÊ Æ‰˘‰ Ì‚ ‰Î˘Ó ¨±πππ ˙˘ ˙‡ ‰ÈÈÙ‡˘

ÆÍ˘ÓÈ‰Ï ‰ÈÂÙˆ ‡È‰Â ¨ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ÌÈÈÂÈ˘ ˙ÚÓË‰
ÌÈ˜· È˘ ÂÁ˙Ù ‰˘‰ ÆÏ¢ÂÁÓ ˙ÂÚ˜˘‰Ï ÌÈ˜· Ï˘Â ˙ÂÈÂ‚Èˆ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Î˘Ó

ÆÏ‡¯˘È· ÌÈÙÈÒ ÌÈ¯Ê ÌÈÈ¯ÁÒÓ
˙Ú ¨±ππ∏ ÚˆÓ‡ Ê‡Ó ÌÈÎ˘Ó‰ ¨ÌÈÈ·Ó ÌÈÈÂÈ˘· ÔÈÈÙ‡˙Ó È‡¯˘‡‰ ÈÒÈË¯Î ˜Â˘
˙‡ ‰ÏËÈ· ÍÎ·Â ¨È‡¯˘‡‰ ÈÒÈË¯Î ˜Â˘Ï ¢ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰¢ Ï˘ ¢„¯‡˜ ‡ÙÏ‡¢ ‰¯„Á
¢ÆÏÆ‡ÆÎ ‰ÊÈÂ¢Â ®¢ÌÈÏÚÂÙ‰ ˜·¢ Ï˘ ‰‡ÏÓ ˙ÂÏÚ··© ¢Ë¯Î‡¯˘È¢Ó ·Î¯Â‰˘ ÏÂÙÂ‡Â„‰
˙¯˜Ò‰ ‰˘· ÂÏÈ·Â‰ ÌÈÈ·Ó‰ ÌÈÈÂÈ˘‰ Æ®¢ËÂ˜ÒÈ„¢Â ¢ÈÓÂ‡Ï¢ Ï˘ ̇ Ù˙Â˘Ó ̇ ÂÏÚ··©
˙ÂÈÂ¯·Á˙‰ÏÂ ˙ÂÏÓÚ‰ ˙˙ÁÙ‰Ï ¨‰˜ÈÏÒ‰Â ‰˜Ù‰‰ ÈÓÂÁ˙· ˙Â¯Á˙‰ ˙Â¯·‚˙‰Ï

Æ˙Â˙˘¯‰Â ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ÈÂ„ÚÂÓ ÌÂÁ˙· ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡

‡Â·Ó Æ±

˙Â‡˜·‰ ̇ Î¯ÚÓ ‰·Ó· ̇ ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ̇ ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰Â ÌÈÈÂÈ˘‰ ̇ ‡ ̄ ˜ÂÒ ̃ ¯Ù‰ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ Â˜ÏÁ
≤∞∞∞ ˙˘·;ÂÊ ‰˘· ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˜ÒÚ Ì‰·˘ ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈ‡˘Â ‚ÈˆÓ È˘‰ ˜ÏÁ‰ 

¨ÌÈÈ‡˜·‰ ÌÈ„È‚‡˙‰ Ï˘ ÁÂÂÈ„Â Ú„ÈÓ ̈ ÁÂ˜Ï≠˜· ÈÒÁÈ ̈ ‰¯„Ò‰ ≠ Ì‰ÈÏÚ „˜ÙÂÓ ‡Â‰˘ ÌÈÓÂÁ˙·
¯‡Â˙Ó ÔÎ ÆÌÈÈ‡˜·‰ ÌÈ„È‚‡˙‰ ˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ ‰Î¯Ú‰Â ˙¯Â˜È· ¨˙Â‡˜· È‡˘Â· ÈÓÂ˘ÈÈ ¯˜ÁÓ
ÌÈ˜˘· ¨ÌÈÓÂÏ˘˙‰ Í¯ÚÓ· ¨ÈÂ˘È¯· ¨ÌÈÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·‰ ÌÈ¯˘˜· ÁÂ˜ÈÙ‰ Ï˘ ÂÏÂÙÈË È˘‰ ˜ÏÁ·

ÆÌÂ¯ÈÁ ÔÓÊ· ÌÈ˜·‰ ˙ÂÏÈÚÙ·Â ÈÂÒÈÎ ‡ÏÏ

*** ******** *** 24/9/01, 14:09183



184≤∞∞± ¨Ï‡¯˘È· ˙Â‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓ 

˙Â‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓ ‰·Ó· ÌÈÈÂÈ˘ Æ≤

‡Æ „·¯ÈÌ ÎÏÏÈÈÌ
ÏÚ ̈ Ï‡¯˘È· ÌÈÙÈÒ Â‡ ̇ ÂÈÂ‚Èˆ ̇ ÁÈ˙Ù· ÌÈ¯Ê ÌÈ˜· Ï˘ Ì˙ÂÈÈÚ˙‰ ‰¯·‚ ̇ ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘·
˙ÚÓ˘Ó‰ ˙¯·‚‰Â ‰ÈˆÏÙÈ‡‰ ˙„¯Â‰ ¨˜˘Ó‰ Ï˘ ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰Â ‰ÈˆÊÈÏ¯·ÈÏ‰ ÈÎÈÏ‰˙ Ú˜¯
˙Â¯Á˙‰ ̄ ÂÙÈ˘Ï ÌÂ¯˙Ï ‰ÈÂ˘Ú ̇ ÈÓÂ˜Ó‰ ̇ È‡˜·‰ ̇ Î¯ÚÓÏ ÌÈ¯Ê ÌÈ˜· Ï˘ Ì˙ÒÈÎ Æ˙È·Èˆ˜˙‰
ÌÈË¯ÙÂ ̇ Â¯·Á Ï˘ ‰˘È‚‰ ̇ ·Á¯‰ÏÂ ̇ Â˘„Á ÏÂ‰È ̇ ÂËÈ˘Â ̇ ÂÈ‡˜· ̇ ÂÈ‚ÂÏÂÎË ‡Â·ÈÏ ̈ ÛÚ·
˙ÂÈ„Ó· ÂÓÎ ¨Ï‡¯˘È· ÌÈ¯Ê ÌÈ˜· Ï˘ Ì˙ÂÏÈÚÙ ˙ÏÈÁ˙ ÆÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·‰ ÔÂ‰‰ ˜Â˘Ï Ï‡¯˘È·
¨·Á¯˙˙ ÂÊ ̇ ÂÏÈÚÙ ÈÎ ÈÂÙˆ ÌÏÂ‡ ̈ ÌÈÏÂ„‚ ̇ ÂÁÂ˜ÏÏ È·ÈË˜ÏÒ ÌÈ˙Â¯È˘ Ô˙Ó· ̇ ÈÈÙÂ‡Ó ̈ ˙Â¯Á‡

Æ˙È· È˜˘ÓÂ ˙ÂË˜ ˙Â¯·Á Ì‚ ÌÈ¯Ê ÌÈ˜· Â˙¯˘È „È˙Ú· ÈÎÂ
¨ıÈÂÂ˘Ó ̈ ˙Ù¯ˆÓ© ‰ÙÂ¯È‡Ó ÌÈÏÂ„‚ ÌÈ˜· ̄ ÙÒÓ ÌÈÏ‰Ó ̇ ÈÏ‡¯˘È‰ ̇ È‡˜·‰ ̇ Î¯ÚÓ‰ „ˆÏ
‰Ï‡© Æ˙ÂÚ˜˘‰Ï ÌÈ˜·Â ˙ÂÈÂ‚Èˆ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙ÈÒÈÙ ˙ÂÏÈÚÙ ·¢‰¯‡ÓÂ ®‰È¯ËÒÂ‡ÓÂ ‰ÈÓ¯‚Ó

–ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰Ó Ï·˜Ï ÌÈ˘¯„ ÌÈ‡ ≠ ‰‡ÏÓ ̇ È¯ÁÒÓ ̇ Â‡˜· ÌÈ˜ÙÒÓ‰ ÌÈÙÈÒÓ ÏÈ„·‰Ï 
ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ Ì˙ÂÏÈÚÙ ÈÓÂÁ˙ ®ÆÏ‡¯˘È· ÏÂÚÙÏ ¯˙È‰ ±ÔÂÎÈÒ≠ÔÂ‰ ˙Â¯˜ ª˙ÂÚ˜˘‰  ˙Â‡˜· ∫Ì‰

ÈÓÊÈ ¯Â·Ú ˙ÂÈ˜ÒÚ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ¯Â˙È‡ ªÌÈ‚ÂÊÈÓÂ ˙Â˘ÈÎ¯ ª‰È‚ÂÏÂÎË· Ë¯Ù·Â ¨ÌÈÂ˘ ÌÈÓÂÁ˙·
˙ÂÈÂ‚Èˆ‰ Æ˙ÂÚ˜˘‰ È˜È˙ ÏÂ‰È ª˙ÂÈË¯ÙÂ ˙ÂÈ¯Â·Èˆ ˙Â˜Ù‰ ªÍÙ‰ÏÂ Ï‡¯˘È· ‡ˆÂÓ‰ ˙È„Ó
¨ÛÈ˜Ú ÔÙÂ‡· Ô‰Â ̈ Ï‡¯˘È· ÂÏ‡ ÌÈ˙Â¯È˘ ÔÂÂ‚ÈÓ ̇ Úˆ‰ È„È ÏÚ ̈ ¯È˘È ÔÙÂ‡· Ô‰ ̇ Â¯Á˙Ï ̇ ÂÓ¯Â˙

 È˙Â¯Á˙‰ ÌÂÈ‡‰ ˙¯·‚‰  È„È ÏÚ(contestability)Æ
„ÓÚ ‡Â‰Â ¨Ï‡¯˘È· ÌÈÏÚÂÙ‰ ÌÈÈ‡˜·‰ ÌÈ„È‚‡˙‰ ¯ÙÒÓ· ÈÂÈ˘ ‰È‰ ‡Ï ≤∞∞∞ ˙˘ ÍÏ‰Ó·
È˘ Ï˘ ̇ ÂÏÚ·· ÌÈÈÂÈ˘ ̈ Ï¢ÂÁ· ÌÈ˜· ÔÈ· ÌÈ‚ÂÊÈÓÓ ‰‡ˆÂ˙Î ̈ ÂÈ‰ ̇ ‡Ê ÌÚ Æ®±≠ßÂ ÁÂÏ © ¥µ ÏÚ

ÌÈ¯Ê ÌÈ˜·≤ÆÏ‡¯˘È· ÌÈÏÚÂÙ‰ 
±≠ßÂ ÁÂÏ

≤∞∞∞ „Ú ±π∏∞ ¨˙Â‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓ ‰·Ó

ÌÈ„È‚‡˙‰ ¯ÙÒÓÌÈ˜·‰ ¯ÙÒÓÌÈ˜·‰ ¯ÙÒÓÌÈ˜·‰ ¯ÙÒÓ ÌÈ„È‚‡˙‰ ¯ÙÒÓ 
‰˘‰ÌÈÈ‡˜·‰   ±ÌÈÈ¯ÁÒÓ‰≤˙Â‡˙Î˘ÓÏ˙ÂÚ˜˘‰ ÔÂÓÈÓÏÌÈ¯Á‡‰ ÌÈÈ‡˜·‰≤

±π∏∞∂≥≥∞±∂∏π
±ππ∞µ∑≥≤µ≥π∏±µ
±ππµ¥∂≤¥π≤±±
±ππ∂¥µ≤¥π±±±
±ππ∑¥µ≤≥∏±±≥
±ππ∏¥µ≤¥∏±±≤
±πππ¥µ≤≥∏±±≥
≤∞∞∞¥µ≤≥∏±±≥

®±ÌÈÈÙÒÎ ˙Â„ÒÂÓ ¨È‡¯˘‡Ï ˙ÂÈÙÂ˙È˘ ˙Â„Â‚‡ ¨ÌÈ˜ÒÚ ÌÂ„È˜Ï ÌÈ˜· ¨ıÂÁ ˜· Ì‚ ¨ÌÈÈ¯ÁÒÓ‰ ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÛÒÂ ¨ÏÏÂÎ
Æ˙ÂÙ˙Â˘Ó ÌÈ˙Â¯È˘ ˙Â¯·ÁÂ

®≤ÆÈ¯ÁÒÓ ˜·Ï ¢ÌÈÏ˘Â¯È ˜·¢ ÍÙ‰ ±ππ∏ ˙˘·
®≥Æ‰ÊÚ Ï·ÁÂ ÔÂ¯ÓÂ˘ ¨‰„Â‰È· ÌÈ˜· ÏÏÂÎ ‡Ï
‰Ó˜Â¯∫ ÆÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓÏ ÌÈÁÂÂÈ„ 

±Æß‰ ˜¯Ù ¨±πππ ˙˘Ï ıÂÁ Ú·ËÓ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙˜ÏÁÓ Ï˘ ˙È˙˘ ‰¯È˜Ò Ì‚ Â‡¯
≤Standard Chartered BankÌÂ˜Ó· ‡·Â ≤∞∞∞ ËÒÂ‚Â‡· ˜· ÔÂÈ˘¯ Ï·È˜  ANZ Banking Group¨

ÂHSBC Bank Plc-  ÌÂ˜Ó· ‡·Â ≤∞∞∞ ̄ ·Óˆ„· ̃ · ÔÂÈ˘¯ Ï·È˜ .Republic National Bank of NY (Suisse)
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‡Á„ ‰Ó„„ÈÌ ‰Ó˜Â·ÏÈÌ Ï‡ÓÈ„˙
‰˙Á¯Â˙ÈÂ˙ ‰Â‡ Ó„„ ‰¯ÙÈ„Ï ©Ó„„ H®
Ï¯ÈÎÂÊÈÂ˙¨ ‰Â˙Ô ·ÈËÂÈ Ï‰˙ÙÏ‚Â˙ ÎÒÈ
‰·˜ÈÌ ·˙ÂÍ ‰ÓÚ¯Î˙Æ ·˘˙ ∞∞∞≤ ‰ÈÈ˙‰
ÚÏÈÈ‰ ˜Ï‰ ·Ó„„ H¨ ‰ÓÁÂ˘· ÚÏ ÒÍ ‰Ó‡ÊÔ
˘Ï ‰·˜ÈÌ ≠ ·ÚÈ˜¯ ÚÏ ¯˜Ú ‰ÎÏÏ˙ ·˜
¢‡Âˆ ̄‰ÁÈÈÏ¢ ·˜·Âˆ ̇¢· ̃‰ÙÂÚÏÈÌ¢≥Æ ˘ÈÂÈ
˜Ï Ê‰ ·‡ Ï‡Á ̄È¯È„‰ Á„‰ ˘Ï Ó„„ H ·ÓÁˆÈ˙
‰¯‡˘Â‰ ˘Ï ˘Â ̇‰˙˘ÚÈÌ Â‰˙Ó˙Â ̇È¯È„˙
‰Ó„„ ·ÓÁˆÈ˙Ô ‰˘ÈÈ‰Æ ·ÒÂÛ ˘ ̇∞∞∞≤ ÚÓ„
‰Ó„„ ÚÏ ≤≤≤Æ∞ ̈ÏÚÂÓ ̇∂≤≤Æ∞ ·˘ ̇∑ππ± Â≠
∂µ≤Æ∞ ·˘˙ ≤ππ± ©„È‡‚¯ÓÂ˙ Âß≠± Â Âß≠≥®Æ

‰˘ÂÂ‡‰ ·ÈÔ≠Ï‡ÂÓÈ˙ ˘Ï Ó„„È ‰¯ÈÎÂÊÈÂ˙
Ó¯‡‰¨ ÎÈ ‰¯ÈÎÂÊÈÂ˙ ·È˘¯‡Ï ‰È‡ Ó‰‚·Â‰Â˙
·ÚÂÏÌÆ ¯ÈÎÂÊÈÂ ̇‚·Â‰‰ ©·ÈÔ ≥∞≤Æ∞ Ï≠∑≥≤Æ∞®¨
·„ÂÓ‰ ÏÊÂ ˘·È˘¯‡Ï ©≥±≤Æ∞®¨ ¯˘Ó‰ ·˘˙
πππ± ·˘·„È‰¨ ·ÙÈÏ„¨ ·‡È¯Ï„ Â·‰ÂÏ„¨
‡ÂÏÌ ·‰Ô Ó˘ÓÚÂ˙‰ ÙÁÂ˙ ÁÓÂ¯‰¨ ÓÙÈ
‰‚È˘‰ ‰ÂÁ‰ ÏÓÚ¯ÎÂ˙ ·˜‡ÈÂ˙ ÓÚ·¯ Ï‚·ÂÏ Â‰‰˘˙ÈÈÎÂ˙ Ï‚Â˘ ‰‡È¯ÂÆ ÏÚÂÓ˙Ô ·‡¯‰¢·¨
·‚¯ÓÈ‰ ̈·‡ÈËÏÈ‰ ̈··¯ÈËÈ‰ Â·ˆ¯Ù ̇ ‰¯ÈÎÂÊÈÂ ̇ÓÂÎ‰ Ó‡Â„ ©·ÈÔ π≥∞Æ∞ Ï≠π∏∞Æ∞® ©„È‡‚¯Ó‰
Âß–≤  ÂÏÂÁ Âß≠∑®Æ

≥ÌÈ„ÁÂ‡Ó ≤∞∞∞ ̇ ˘ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ ÚÈ·¯‰Ó ÏÁ‰ Æ∂∂Æ±•≠Ï ¢ÏÈÈÁ‰ ̄ ˆÂ‡¢· ÂÈ˙˜ÊÁ‰ ̇ ‡ ÏÈ„‚‰ ¢ÌÈÏÚÂÙ‰ ̃ ·¢
Æ¢ÌÈÏÚÂÙ‰ ˜·¢ Ï˘ ÌÈ„ÁÂ‡Ó‰ ˙ÂÁÂ„· ¢ÏÈÈÁ‰ ¯ˆÂ‡¢ ˙ÂÁÂ„
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186≤∞∞± ¨Ï‡¯˘È· ˙Â‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓ 

∫ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó ÌÈÚÂ¯È‡ È˘ ≤∞∞∞ ˙˘· ÂÈ‰ È‡¯˘‡‰ ÈÒÈË¯Î ˜Â˘·
Æ±˙˘È¯„ ÈÙ ÏÚ ¨¢ËÂ˜ÒÈ„ ˜·¢Ï ¢ÏÆ‡ÆÎ¢ ˙¯·Á· ¢Ï‡¯˘ÈÏ ÈÓÂ‡Ï ˜·¢ Ï˘ Â˜ÏÁ ˙¯ÈÎÓ

ÛÈÚÒ ÈÙÏ Â˙ÂÎÓÒ ˙‡ ÏÈÚÙ‰ Á˜ÙÓ‰ ÆÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÏ·‚‰‰ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰Â ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰
ÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈÓ¯Â‚Ï ¯È˙‰Â ±π∏±≠‡¢Ó˘˙‰ ˙Â‡˜·‰ ˜ÂÁÏ ß·±±¥„È‚‡˙· ˙Â˜ÊÁ‰ ˘ÂÎ¯Ï 

¨Ï‡¯˘È· È‡¯˘‡‰ ÈÒÈË¯Î ̃ Â˘· ÏÂ„‚ È˘ÈÏ˘ ̃ ÏÂÒ Ï˘ Â˙Â¯‡˘È‰ ̇ ‡ ̄ ˘Ù‡Ï È„Î ̈ È‡˜· ̄ ÊÚ
Æ˙Â¯Á˙‰ ˙‡ ÏÏÎ˘Ï ÍÎ·Â

Æ≤¢„¯‡˜ ‡ÙÏ‡¢ ˙¯·Á Ï˘ ‰˙‡ÈˆÈµ˙ÈÏÂÚÙ˙‰ ˙È˙˘˙‰ ˙¯ÈÎÓ ¨È‡¯˘‡‰ ÈÒÈË¯Î ˜Â˘Ó 
˙¯·Á ÌÈ˜‰ ¢ÈÓÂ‡Ï ˜·¢ Æ¢ÏÆ‡ÆÎ ‰ÊÈÂ¢Ï ‰È˙ÂÁÂ˜Ï ¯‚‡Ó ˙¯·Ú‰Â ¢„¯‡˜ ÈÓÂ‡Ï¢Ï ‰Ï˘
˙˘ È‰Ï˘· ¢ËÂÏÈÙ¢ ÚˆÈ· ¨¢„¯‡˜ ‡ÙÏ‡¢ Ï˘ ˙ÂÈ˙˘˙‰ ÒÈÒ· ÏÚ ‰˘„Á È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î

Æ≤∞∞± ¯‡ÂÈ· ÂÈ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ÌÈÒÈË¯Î ˙˜Ù‰· ÏÁ‰Â ¨≤∞∞∞

¥Æ¢˙Â˜ÊÁ‡ ¯Ó˘Ó‰ Ï‡¯‰¢Â ÔÓ˘ÈÙ ˙ÁÙ˘Ó ÈÒÎ
µÆ¢ÔÂ˘‡¯‰ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰¢ Ï˘
∂˙Î¯ÚÓ¢· ‰ÙÈ˜Ó ‰¯È˜Ò Â‡¯ ≠ ¯·Ú· ÂÓÎ ‡Ï˘

ÆßÂ ˜¯Ù ¨±πππ ˙È˙˘ ‰¯È˜Ò ¢Ï‡¯˘È· ˙Â‡˜·‰

·Æ ÒÈÂÛ
˙ÈÏ¯·ÈÏ ‰˘È‚  Ï‡¯˘È ̃ · Ë˜Â ÌÈ˘ ̄ ÙÒÓ
ÌÈÙÈÒ  Ï˘ ‰˜˙Ú‰Â ‰ÁÈ˙ÙÏ ÌÈ¯Â˘È‡ Ô˙Ó·∂Æ

¨ÌÈ˜·‰ ˙ÂÏÚÈÈ˙‰Ï ˙Ó¯Â˙ ÂÊ ˙ÂÈÈ„Ó
‰Ï‡ ˙‡ ¯Â‚ÒÏ ¨ÌÈÙÈÒ ‚ÊÓÏ Ì‰Ï ‰¯˘Ù‡·
˙‡ ˙Â˘Ï Û‡Â ¨˜ÙÒ· ˙ÏËÂÓ Ì˙ÂÈ‡„Î˘

 ÌÈÙÈÒ Ï˘ ÌÈ„ÚÈ‰–Ì˙ÂÏÈÚÙ ̇ ‡ „˜ÓÏ Ï˘ÓÏ 
„·Ï· ÌÈÈ¯ÁÒÓÂ ÌÈÈ˜ÒÚ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ˙Â¯È˘·∑¨

Æ˙ÈË¯Ù ˙Â‡˜· È˙Â¯È˘· Â‡
‰‰ÌÂÁ˙· ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙

ÌÈ˜·Ï ˙Â¯˘Ù‡Ó ·Â˘ÁÓ‰Â ˙¯Â˘˜˙‰
ÌÈÙÈÏÁ˙© ÌÈÈ‡˜· ÌÈ˙Â¯È˘ ÔÂÂ‚ÈÓ ÚÈˆ‰Ï
¨˙ÂÁÂ˜ÏÏ ÌÈ˙Â¯È˘‰ ¯ÂÙÈ˘ ÍÂ˙ ¨®ÌÈ˘„ÁÂ
Ì˙ÂÁÎÂÏ ˜˜„Ê‰Ï ÈÏ· Ì˙Â‡ ˙¯˘Ï Ë¯Ù·Â
˙ÂÁÂ˜Ï‰ ÌÈÎÏÂ‰ ÏÈ·˜Ó· ÆÌÈÙÈÒ· ˙ÈÒÈÙ‰
ÔÏ‰Ï Â‡¯© ÆÂÏ‡ ÌÈ˙Â¯È˘· ̆ ÂÓÈ˘Ï ÌÈÏ‚¯˙ÓÂ
˙¯È‚Ò Ï˘ ‰Ó‚Ó ‰Î˘Ó ¨ÈÂÙˆÎ ®Æß‚ ÛÈÚÒ
≤≥ ÂË Â¯‚Ò ≤∞∞∞ ˙˘ ÍÏ‰Ó·Â ¨ÌÈÙÈÒ

ÌÈÙÈÒ∏˙ÂˆÂ·˜‰ È˙˘· Æ®≥µ ≠ ±πππ≠·© 
±∂ ÂË ‰˘‰ Â¯‚Ò ˙ÂÏÂ„‚‰ ˙ÂÈ‡˜·‰
±πππ ˙ÓÂÚÏ ≤Æ∏•≠Î Ï˘ ‰„È¯È ≠ ÌÈÙÈÒ
Æ±ππµ ˙˘Ó ∏Æπ• Ï˘ ˙¯·ËˆÓ ‰„È¯ÈÂ
ÂË ‰˘‰ Â¯‚Ò ÌÈÈÂÈ·‰ ÌÈ˜·‰ ˙ˆÂ·˜·

∑ÆÌÈÈ¯ÂÊ‡ ÌÈÊÎ¯Ó· ÌÈ˜ÒÚÏ ÌÈÈ·ÈË¯‚ËÈ‡ ÌÈ˙Â¯È˘ ÊÂÎÈ¯ Ï˘ÓÏ
∏ÛÈÒÂ ¨≤∞∞∞≠· ¯‚Ò ÂÏ˘ „Á‡ ÛÈÒ© Æ˙Â‡˙Î˘Ó‰ ÌÂÁ˙· ÔÈÈ„Ú Â˙ÂÏÈÚÙ ¯˜ÈÚ˘ ¨¢ÌÈÏ˘Â¯È ˜·¢ ÏÏÂÎ ‡Ï

®Æ±πππ≠· ¯‚Ò „Á‡
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˙ˆÂ·˜· ˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ ±ππµ ˙˘Ó ≥Æµ• Ï˘ ˙¯·ËˆÓ ‰„È¯ÈÂ ±Æµ•≠Î Ï˘ ‰„È¯È ≠ ÌÈÙÈÒ ∑
¯˙ÂÈ ‰¯È‰Ó ÌÈÙÈÒ ˙¯È‚Ò ˙Â¯ÓÏ Æ®≥≠ßÂ ÁÂÏ© ÌÈÙÈÒ‰ ¯ÙÒÓ ‰˙˘‰ ‡Ï ÌÈË˜‰ ÌÈ˜·‰
ÌÈÂÂ‰Ó Ì‰ ¨˙Î¯ÚÓ‰ ÍÒÓ ÌÏ˜˘Ó Ï˘ ˙È˙‚¯„‰ ‰„È¯ÈÏ ‰‡È·Ó‰ ¨ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈ˜·‰ ˙ˆÂ·˜·
„È˙Ú· ÂÁ˙ÙÈÈ˘ ÌÈÙÈÒ‰ ÈÎÂ ¨Í˘ÓÈ˙ ÌÈÙÈÒ‰ ¯ÙÒÓ· ‰„È¯È‰ ÈÎ ¯È·Ò ÆÌÈÙÈÒ‰ ÏÏÎÓ µµ•

Æ˙ÈÒÁÈ ÌˆÓÂˆÓ Ì„‡ ÁÂÎÂ Ì„˜˙Ó È‚ÂÏÂÎË Í¯ÚÓ ÈÏÚ· ¨ÏÏÎ Í¯„· ¨ÂÈ‰È

≤≠ßÂ ÁÂÏ
≤∞∞∞ „Ú ±ππ± ¨˙Â¯˘Ó‰Â ÌÈ„¯˘Ó‰ ¨ÌÈÙÈÒ‰ ¯ÙÒÓ ¨ı¯‡Ï ıÂÁ· ˙ÂÈ‡˜·‰ ˙ÂÁÂÏ˘‰

ÏÎ ÍÒ  ¯ÙÒÓ        Ï˘ ÌÈ„¯˘Ó‰ ¯ÙÒÓ¯ÙÒÓ  
‰˘‰ÌÈ„¯˘Ó‰˙ÂÈÂ‚Èˆ‰Â ÌÈÙÈÒ‰±˙Â·‰ ˙Â¯·Á‰  ≤˙Â¯˘Ó‰≥

±ππ±±≤∏∑∞µ∏
±ππ≤±≤∂∑∞µ∂≥¨≤±∞
±ππ≥±≤≥∑≥µ∞≤¨π∂≤
±ππ¥±±¥∑≥¥±≤¨∑±∑
±ππµ±∞∏∑≤≥∂≤¨¥±∏
±ππ∂±∞µ∑≤≥≥≤¨≤≤µ
±ππ∑πµ∂≤≥≥±¨π∑≤
±ππ∏π≥∂∞≥≥≤¨∞µµ
±ππππ¥∂∞≥¥≤¨∞¥¥
≤∞∞∞π∏∂≤≥∂≤¨±≤µ

®±ÆÏ¢ÂÁ· ÌÈÈÏ‡¯˘È ÌÈÈ‡˜· ÌÈ„È‚‡˙ Ï˘ ˙ÂÈÂ‚ÈˆÂ ˙ÂÈÂÎÂÒ ¨ÌÈÙÈÒ
®≤ÆÏ¢ÂÁ· ˙Â·‰ ˙Â¯·Á‰ Ï˘ ÌÈÙÈÒ
®≥ÆÏ¢ÂÁ· ˙Â·‰ ˙Â¯·Á·Â ˙ÂÈÂ‚Èˆ· ¨ÌÈÙÈÒ· ®˙ÂÈ˜ÏÁ ˙Â¯˘Ó ÏÂÏ˜˘ ÏÏÂÎ© ˙Â‡ÏÓ‰ ˙Â¯˘Ó‰ È¯ÙÒÓ
‰Ó˜Â¯∫ ÆÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓÏ ÌÈÁÂÂÈ„

≥≠ßÂ ÁÂÏ
ÌÈË˜Â ÌÈÈÂÈ· ¨ÌÈÏÂ„‚© ÌÈÈ¯ÁÒÓ‰ ÌÈ˜·‰ ˙ÂˆÂ·˜· ÌÈ„¯˘Ó‰ ¯ÙÒÓ±≤∞∞∞ „Ú ±ππµ ¨®

ÌÈ˜·‰ÌÈ˜·‰ ÌÈ˜·‰ÈÒÁÈ‰ Ï˜˘Ó‰            
‰˘‰ÌÈÏÂ„‚‰ÌÈÈÂÈ·‰ÌÈË˜‰≤ÏÂÎ‰ ÍÒ≤ÌÈÏÂ„‚ÌÈÈÂÈ·ÌÈË˜

®ÌÈÊÂÁ‡©
±ππµ∂∞∏¥∂≤±≥±¨∞∏≥µ∂Æ±¥≤Æ∑±Æ≤
±ππ∂µπ∏¥∂¥±≥±¨∞∑µµµÆ∂¥≥Æ≤±Æ≤
±ππ∑µπ≥¥∑∞±≥±¨∞∑∂µµÆ±¥≥Æ∑±Æ≤
±ππ∏µπ≤¥∂∂±≥±¨∞∑±µµÆ≥¥≥Æµ±Æ≤
±πππµ∑∞¥µ≥±≥±¨∞≥∂µµÆ∞¥≥Æ∑±Æ≥
≤∞∞∞µµ¥¥¥∂±≥±¨∞±≥µ¥Æ∑¥¥Æ∞±Æ≥

±®‰·˜ÈÌ ‰‚„ÂÏÈÌ∫ Ï‡ÂÓÈ Â‰ÙÂÚÏÈÌ ÎÂÏÏ Á·¯Â ̇·Â ̇©‡Âˆ ̄‰ÁÈÈÏ ̈‡Ó¯È˜‡È È˘¯‡ÏÈ ̈È‰· ̈ÓÒ„ ̈Ú¯·È È˘¯‡ÏÈ Â˜ÂËÈËÏ
ÏÈ˘¯‡Ï®Æ
‰·˜ÈÌ ‰·ÈÂÈÈÌ∫ „ÈÒ˜ÂË ©ÎÂÏÏ Ó¯Î˙ÈÏ „ÈÒ˜ÂË ÂÓ¯Î˙ÈÏ ÏÈ˘¯‡Ï® ̈‰ÓÊ¯ÁÈ ̈‰·ÈÏ‡ÂÓÈ ©ÎÂÏÏ ÙÂÚÏÈ ‡‚Â„ ̇È˘¯‡Ï®
Â‡È‚Â„Æ
‰·˜ÈÌ ‰˜ËÈÌ∫ ÎÏÏÈ¨ ‰ÒÙÂ˙¨ ÈÂ¯Â Ë¯ÈÈ„¨ ÏÓÒÁ¯¨ ÏÙÈ˙ÂÁ ‰˙Ú˘ÈÈ‰¨ ‰Á˜Ï‡Â˙¨ ÚÂÏÓÈ Ï‰˘˜ÚÂ˙¨ ÙÂÏÒ˜‡¨ ˜ÂÙ˙
‰ÚÂ·„ ‰Ï‡ÂÓÈÆ

≤®Ï‡ ÎÂÏÏ π± ÒÈÙÈ ·˜ È¯Â˘ÏÈÌ ©∞≤ ·≠ππ Â≠±≤ ·≠∏π®¨ ˘ÚÈ˜¯ ÙÚÈÏÂ˙Â Ú„ÈÈÔ ·˙ÁÂÌ ‰Ó˘Î˙‡Â˙Æ
‰Ó˜Â¯∫ ÆÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓÏ ÌÈÁÂÂÈ„ 
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188≤∞∞± ¨Ï‡¯˘È· ˙Â‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓ 

ÌÈ¯Â˜È·‰ ̄ ÙÒÓ Ï˘ ‰„È¯ÈÏ Â‡È·‰ ÌÈ˜·‰ ̇ ÂÁÂ˜Ï È„È ÏÚ ÌˆÂÓÈ‡Â ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ÌÈÚˆÓ‡ ÌÂ˘ÈÈ
‰ÙÂ˜· ·ÂÈÁ‰ ˙ÂÏÂÚÙ ¯ÙÒÓ Ï˘ ±±•≠Î ˙· ‰„È¯ÈÓ Ï·˜˙Ó ÍÎÏ ¯Â˘È‡ ÆÛÈÒ· πÚˆÂÓÓ©

ÏÈ·˜Ó· Æ®µ≠ßÂ ÁÂÏ© ̇ ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ µ≠· ̈ ÛÈÒ· ÌÈ¯Â˜È·Ï ÌÈ„„Ó‰ „Á‡ ‡Â‰˘ ̈ ®ÛÈÒÏ È˘„ÂÁ

¥≠ßÂ ÁÂÏ
≤∞∞∞ „Ú ±π∏∂ ¨ÌÈÈËÓÂËÂ‡‰ ˜·‰ È¯È˘ÎÓ ¯ÙÒÓÂ ÌÈÙÈÒ‰ ¯ÙÒÓ ˙ÂÁ˙Ù˙‰

  È¯È˘ÎÓ ¯ÙÒÓÈ¯È˘ÎÓ ¯ÙÒÓ  
ÌÈÈËÓÂËÂ‡‰ ˜·‰                             ÌÈÈËÓÂËÂ‡‰ ˜·‰

ÍÂ˘ÓÏ Ô˙È˘  Ô˙ÓÏÂ Ú„ÈÓÏ  ÌÈ·˘Â˙‰ ¯ÙÒÓÌÈ·˘Â˙‰ ¯ÙÒÓ
‰ÙÂ˜˙‰ÌÈ„¯˘Ó‰ ¯ÙÒÓ ±ÌÈÓÂÊÓ Ì‰Ó  ˙Â‡¯Â‰     „¯˘ÓÏ    ≤¯È˘ÎÓÏ    
ÚˆÂÓÓ

±ππ∞≠±π∏∂±¨∞¥πµµµ±¨≥≤∞¥¨≥±±∏¨∞¥≥
ÚˆÂÓÓ

±ππµ≠±ππ±±¨∞∂≥∑≤≤±¨∂πµµ¨∞±∑∂¨∑∏∑
±ππ∂≥±¨∞∑µ±¨∞µ∂≤¨∞∞∞µ¨≥µ∑µ¨¥µ¥
±ππ∑±¨∞∑∂±¨±≥±≤¨∞µµµ¨¥∏∏µ¨≤≤±
±ππ∏±¨∞π≤±¨≤¥±≤¨±≥≥µ¨µ≥∑¥¨∏∑≤
±πππ±¨∞µ∂±¨≤π≤≤¨±±±µ¨∏∑¥¥¨∏∞±
≤∞∞∞±¨∞≥≤±¨≥≤≤≤¨±∑∞∂¨±∂∞¥¨∏µ∑

®±ÆÏ‡¯˘È· ÌÈÏÈÚÙ‰ ¨ÌÈ˜ÙÏ„Â ÌÈÏ·‚ÂÓ ÌÈÙÈÒ ¨ÌÈÏÈ‚¯ ÌÈÙÈÒ ≠ ÌÈ„¯˘Ó
®≤Æ‰ÊÚ Ï·ÁÂ ÔÂ¯ÓÂ˘ ¨‰„Â‰È ÈÓÂÁ˙· ÌÈÏÚÂÙ‰ ÌÈÈ¯ÁÒÓ ÌÈ˜· È„¯˘Ó ‡ÈˆÂ‰Ï
®≥Æ˙ÂÓ„Â˜ ÌÈ˘ È·‚Ï ÔÎ„ÂÚÂ ‰ÚÂ·˜‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÈÙ ÏÚ Ú·˜ ÌÈ·˘Â˙‰ ¯ÙÒÓ ±ππ∂≠Ó ÏÁ‰
‰Ó˜Â¯∫ ÆÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓÏ ÌÈÁÂÂÈ„

πÆÌÈÓÂÊÓ ˙ÎÈ˘Ó ÔÈ‚·
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ÆÈËÓÂËÂ‡ ̃ · ̄ È˘ÎÓÏ ÌÈÓÂÊÓ‰ ̇ ÂÎÈ˘Ó ̄ ÙÒÓ Ï˘ È˘„ÂÁ‰ ÚˆÂÓÓ‰ ‰ÙÂ˜˙ ‰˙Â‡· ËÚÓ „¯È
±πππ ˙ÓÂÚÏ µ•≠Î Ï˘ ‰ÈÈÏÚ ¨ÌÈ·˘Â˙  ∂¨≤∞∞≠Ï ·Â¯˜ ÚˆÂÓÓ· ÛÈÒ ÏÎ ˙¯È˘  ≤∞∞∞ ˙˘·

Æ®¥≠ßÂ ‰Ó¯‚‡È„Â ¥≠ßÂ ÁÂÏ©
˙Â¯˘Ó‰ ¯ÙÒÓ· ˙Â·ÈˆÈ ÏÚ ÌÈÚÈ·ˆÓ ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙÏ ÌÈÁÂÂ„Ó‰ ÌÈÂ˙±∞˙Î¯ÚÓ· 

ÔÂ˙Ó ¯ÂÚÈ˘· ÛÈÒÏ ÚˆÂÓÓ‰ ˙Â¯˘Ó‰ ¯ÙÒÓ ‰ÏÚ ¨ÌÈÙÈÒ‰ ¯ÙÒÓ Ï˘ ‰„È¯È‰ ·˜Ú Æ˙È‡˜·‰
Æ®µ≠ßÂ ÁÂÏ© ≥¥Æ∂  ÏÚ „ÓÚÂ ¨±πππ ˙˘ ˙ÓÂÚÏ ≥•≠Î Ï˘

µ≠ßÂ ÁÂÏ
‰ÙÂ˜‰ ˙ÂÏÂÚÙÂ ˙Â¯˘Ó‰ ¯ÙÒÓ±≤∞∞∞ „Ú ±ππ∂ ¨

¯ÙÒÓ ˙ÂÏÂÚÙ ¯ÙÒÓ
¯ÙÒÓ ¯ÙÒÓ ˙Â¯˘Ó‰‰ÙÂ˜· ·ÂÈÁ‰˙ÂÎÈ˘Ó ¯ÙÒÓ 

‰˘‰ÌÈÙÈÒ‰˙Â¯˘Ó‰ÛÈÒÏ ÛÈÒÏ     ¯È˘ÎÓÏ ÌÈÓÂÊÓ‰
         ®È˘„ÂÁ ÚˆÂÓÓ©    

±ππ∂±¨∞∑µ≥µ¨¥∞∞≥≤Æπ≤¨∞∏∞∑¨≤π¥
±ππ∑±¨∞∑∂≥µ¨µπµ≥≥Æ±≤¨∞¥µ∑¨≥∞∞
±ππ∏±¨∞∑±≥µ¨≤µπ≥≤Æπ±¨π±±∑¨∞±µ
±πππ±¨∞≥∂≥¥¨∏≤≥≥≥Æ∂±¨π¥∞∑¨∞¥≥
≤∞∞∞±¨∞±≥≥µ¨∞≤∞≥¥Æ∂±¨∏µ∞∑¨∞∑¥

®±ÆÌÈÏ˘Â¯È ˜· ÈÙÈÒ ˙‡ ÏÏÂÎ ‡Ï
‰Ó˜Â¯∫ ÆÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓÏ ÌÈÁÂÂÈ„

±∞  ̇ ˆÂ·˜Ó ̇ ÂÈ„Ó ÌÚ ‰‡ÂÂ˘‰G±±ÌÈÈ‡˜·‰ ̇ Â„ÒÂÓ‰ ̄ ÙÒÓ Ï‡¯˘È·˘ ̇ „ÓÏÓ ±πππ ̇ ˘Ï 
‰ÓÂ„ ÔÈÒÂÏÎÂ‡‰ ˙ÂÙÈÙˆ Ô‰·˘ ˙ÂÈ„Ó· Æ„Â‡Ó ÍÂÓ ÌÈÈ¯ÁÒÓ‰ ÌÈ˜·‰ Ï˘ ÌÈÙÈÒ‰ ¯ÙÒÓÂ
¨Ï‡¯˘È ̇ ÓÂÚÏ ̈ ‰Ó‡˙‰· ̈ ¯¢Ó˜Ï ·˘Â˙ ¥∂µÆ±≠Â ≥≥¥Æ∂ Ô‰·˘ ̈ „ÏÂ‰Â ‰È‚Ï·© Ï‡¯˘È Ï˘ ÂÊÏ
Æ‰˘È˘ ÈÙ ÏÂ„‚ ÌÈ„¯˘Ó‰ ¯ÙÒÓÂ ¨‰˘ÂÏ˘ ÈÙ ÏÂ„‚ ˙Â„ÒÂÓ‰ ¯ÙÒÓ ®¯¢Ó˜Ï ·˘Â˙ ≤∂πÆ∂ ‰·˘
˙ÂÈ„Ó ̄ ˙È·Â ®≥¨¥∂π© ·¢‰¯‡· ̄ ˘‡Ó ‰Â·‚ ®µ¨∏∑¥© Ï‡¯˘È· ÛÈÒÏ ÌÈ·˘Â˙‰ ̄ ÙÒÓ ̇ ‡Ê „·ÏÓ

≠· ˙ÂÏÂÏÎ‰ ‰ÙÂ¯È‡G10˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰ ˙Ó¯Â ¨®„ÏÂ‰· ≤¨µ≤≥≠Ï ‰È‚Ï·· ±¨∞π∑ ÔÈ·© ¨
˙ÂÒÁÈÈ˙‰‰ ˙ˆÂ·˜ Ï˘ ÚˆÂÓÓÏ ‰ÓÂ„ Ï‡¯˘È· ÛÈÒÏ±≤Æ ˙Î¯ÚÓ˘  „ÓÏÏ ÌÈÈÂ˘Ú ÂÏ‡ ÌÈÂ˙

˙ÎÈ˘ÓÏ ÌÈÈËÓÂËÂ‡‰ ˜·‰ È¯È˘ÎÓ ¯ÙÒÓ Ì‚ Æ˙ÈÏÂÚÙ˙ ‰ÈÁ·Ó ‰ÏÈÚÈ Ï‡¯˘È· ˙Â‡˜·‰
®∂≠ßÂ ÁÂÏ ≠ ¥¨∏∞∏© ¯È˘ÎÓÏ ÌÈ·˘Â˙‰ ¯ÙÒÓ ÔÎÏÂ ¨®±¨≤π≤© ˙ÈÒÁÈ ÍÂÓ Ï‡¯˘È· ÌÈÓÂÊÓ

±∞ ˙ÂÈ„Ó ÏÎ·  ¯˘‡Ó ¯˙ÂÈ ÏÂ„‚GÆ

±∞®Æ˙Â‡ÏÓ ˙Â¯˘ÓÏ ÌÈ¯·ˆ ˙Â¯˘Ó È˜ÏÁ© ÆÏÏ˜Â˘Ó‰ ˙Â¯˘Ó‰ ¯ÙÒÓ
±±≠‰Bank for International Settlements (BIS)˙ÂÈ„Ó‰ ±±≠· ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ̇ Î¯ÚÓ ÏÚ ÈËÒÈËËÒ ı·Â˜ ÌÒ¯ÙÓ 

Æ·¢‰¯‡Â ‰ÈËÈ¯· ̈ ıÈÂÂ˘ ̈ ‰È„ÂÂ˘ ̈ „ÏÂ‰ ̈ ÔÙÈ ̈ ‰ÈÏËÈ‡ ̈ ‰ÈÓ¯‚ ̈ ˙Ù¯ˆ ̈ ‰„˜ ̈ ‰È‚Ï· ∫ÂÊ ‰ˆÂ·˜ ÌÚ ̇ ÂÓ‰
±≤® Ï‚ÂË¯ÂÙÂ ‰È‚·¯Â ¨„Ï¯È‡ ¨ÔÂÂÈ ¨„ÏÈÙ ¨˜¯Ó„© ˙ÂÈ„Ó ¯ÙÒÓ· ÛÈÒÏ ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰ ÚˆÂÓÓ

±±Æ¥ ˙ÓÂÚÏ ‰˘Ï Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ ±±≠Î ‡Â‰ ±ππ∏ ˙˘· ®≥≠ß‚ ÁÂÏ· ≤ ‰¯Ú‰© ˙ÂÒÁÈÈ˙‰‰ ˙ˆÂ·˜ ÍÂ˙Ó
ÆÏ‡¯˘È· ‰˘Ï ÌÈÂÈÏÈÓ
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‚Æ ËÎÂÏÂ‚È‰¨ ÓÁ˘Â· Â˘È¯Â˙ÈÌ ·˜‡ÈÈÌ
˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰ ÍÎÈÙÏÂ ¨˙¯Â˘˜˙Â ÌÈÂ˙ „Â·ÈÚ ÏÚ Â·Â¯· ÒÒÂ·Ó ˙Â‡˜·‰ ÛÚ

Æ˙È˙Â‰Ó ‰ÚÙ˘‰ ÂÈÏÚ ˙ÂÚÈÙ˘Ó
ÂÓ¯˙ ˙¯Â˘˜˙‰Â ·Â˘ÁÓ‰ ÈÓÂÁ˙· ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ Ï˘ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰
¯ÙÒÓ Ï˘ ‰¯ÂÓ‡‰ ‰„È¯È‰Â ̈ ¯Â·ÈˆÏ ̇ Â‡˜·‰ È˙Â¯È˘ Ô˙Ó·Â ̇ ÂÈ‡˜·‰ ̇ ÂÈÂÏÈÚÙ· ̇ ÂÏÚÈÈ˙‰Ï
ÌÂ˙¯Ï ‰ÎÈ˘ÓÓ ˙È‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ÆÍÎÓ ˙Â‡ˆÂ˙‰ ˙Á‡ ‡È‰ ÛÚ· ÌÈ„·ÂÚ‰ ¯ÙÒÓÂ ÌÈÙÈÒ‰
Ì‚ ‰· ˘Ó˙˘‰ÏÂ ¨˙ÂÈ‡˜·‰ ˙ÂÏÂÚÙ‰ ÔÂÂ‚ÈÓ Ï˘ ‰Ó‡˙‰ÏÂ ÈÂÈ˘Ï ¨¯ÂÙÈ˘Ï ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ˙‡
ÆÌÈÂ˘‰ ̇ Â‡˜·‰ ÈÓÂÁ˙· ÌÈÈ‚Ë¯ËÒ‡ ÌÈ„ÚÈ ̇ ‚˘‰Ï ÈÚˆÓ‡ÎÂ ̇ È˜ÒÚ‰ ̇ ÂÏÈÚÙ‰ ÌÂ„È˜Ï ÛÂÓÎ
¨ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË‰ ÌÈÈÂÈ˘Ï ̇ Â„Â‰ ̄ ˘Ù‡˙‰ ÔÎ‡ ‰È‚ÂÏÂÎË È¯È˙Ú È‡˜· ̇ Â¯È˘ È˜ÈÙ‡· ̆ ÂÓÈ˘‰
Ì˙ÚÓË‰ ÍÈÏ‰˙ Ï˘ ‰‡ˆÂ˙ ¯˜ÈÚ· Ì‰ ÂÏ‡ ÌÈÙ˜È‰· ÔÓÊ ÈÙ ÏÚ ÌÈÈÂÈ˘‰Â ˘ÂÓÈ˘‰ ÈÙ˜È‰ Í‡

Í˘ÂÓÓ ÌÈ¯·„‰ Ú·ËÓ ‡Â‰˘ ÍÈÏ‰˙ ¨˙ÂÁÂ˜Ï‰ ¯Â·Èˆ È„È ÏÚ±≥Æ
ÔÂ·˘Á ÏÚ Ì‚ ̇ ÓÈÂÒÓ ‰„ÈÓ· ̈ ·Á¯˙‰Ï Ë¯ËÈ‡· ̇ Â‡˜·‰ È˙Â¯È˘ ÂÎÈ˘Ó‰ ̇ ¯˜Ò‰ ‰˘·
˙˘¯ ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈ˙Â¯È˘ ¨ÌˆÓÂˆÓ Û˜È‰· ÔÈÈ„Ú ÌÓ‡ ¨ÂÏÚÙÂ‰ ÔÎ ÆÌÈ¯Á‡ ˙¯Â˘˜˙ È˙Â¯È˘

ÆÌÈÈ¯ÏÂÏÒ‰ ÌÈÂÙÏË‰
¨˙Â·Á¯˙‰‰ ÆË¯ËÈ‡· ÌÈ˙Â¯È˘ ÔÂÂ‚ÈÓ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ÌÂÈÎ ˙˜ÙÒÓ Ï‡¯˘È· ˙È‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓ‰
˙Â¯Á‡ ˙ÂÒ¯Â· ÏÂÓÂ ·È·‡ Ï˙· ‰Ò¯Â·‰ ÏÂÓ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ· ˙Â‡˜ÒÚ Ï˘ ÔÂÂÈÎÏ ‰˙ÈÈ‰ ¨‰˘‰

±≥Æ˙Â·¯ ÌÈ˘ ÈÙ ÏÚ ‰Ò¯Ù˙‰ ÌÈÈËÓÂËÂ‡ ˜· È¯È˘ÎÓ· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙ÚÓË‰

∂≠ßÂ ÁÂÏ
±πππ ¨˙ÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ· ‰‡ÂÂ˘‰ ¨˙Â‡˜· ˙ÂÎ¯ÚÓ ‰·ÓÏ ÌÈ¯ÂË˜È„È‡

¯ÙÒÓ ¯ÙÒÓ ÌÈ·˘Â˙‰ ¯ÙÒÓÌÈ·˘Â˙‰ ¯ÙÒÓ˙ÂÈÊÂÎÈ¯‰
‰È„Ó‰˙Â„ÒÂÓ‰ÌÈÙÈÒ‰„¯˘ÓÏ    ≥≠Ï    ATM „„Ó ÈÙÏH

Ï‡¯˘È±¥µ±¨∞µ∂µ¨∏∑¥¥¨∏∞∏∞Æ≤±≥
‰È‚Ï·±≤±∏¨≥∑≤±¨≤≤±±¨∂¥µ∞Æ±∑∞
‰„˜≤¨±∞∏±≥¨∂π∂≤¨≤≥≥±¨±¥¥∞Æ±µ∏
˙Ù¯ˆ±¨∂∑≤≤µ¨±¥¥≤¨≥µ∞±¨∏≤±∞Æ∞∏π

™‰ÈÓ¯‚≤¨ππµµµ¨¥π≤±¨¥∏±±¨∑∑π∞Æ∞µ∂
‰ÈÏËÈ‡∏∑∏¥±¨≤∞π±¨¥∞∞±¨π±≤∞Æ∞∑±

ÔÙÈ≥¨±∂π∂¥¨∂±¥±¨π∂±∏∑µ∞Æ∞µπ
„ÏÂ‰±≤≥∂¨≤∏≤≤¨µ≤≥≤¨≥∂¥∞Æ≤∞≥

‰È„·˘±≤≥≥¨π¥∞≤¨≤¥π≥¨¥≥∂∞Æ≤≥∑
ıÈÂÂ˘≥≥∂∂¨µ≤∏±¨∞π∑±¨µ≤∑∞Æ±π≥

‰ÈËÈ¯·µ∞∂≥¥¨±¥∂±¨∑¥≥≤¨±∞±∞Æ∞∑π
·¢‰¯‡≤±¨∞∑∞∑∑¨π∏≥≥¨¥∂π±¨≤∞≥∞Æ∞≥π
 ÚˆÂÓÓG-10≠≠±¨π∑µ±¨∏∞±∞Æ±≤≥

™Æ¯‡Â„ ÈÙÈÒ ÏÏÂÎ ≠ ‰ÈÓ¯‚·
®±„„Ó HÆ˙ÂÏÂ„‚‰ ˙ÂÈ‡˜·‰ ˙ÂˆÂ·˜‰ ˘ÓÁ ¯Â·Ú ·˘ÂÁ 
‰Ó˜Â¯∫ Statistics on payment systems in the group of ten countries (1999) - Bank for International Settlements.
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˙ÂÏÂÚÙ ÚÂˆÈ·Ï ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ Ô˙˘ ¯˙È‰‰ Ú˜¯ ÏÚ ˙‡Ê Æ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡· ¯˜ÈÚ· ¨ÌÏÂÚ·
˙ÂÏÈÚÙ‰ Ú˜¯ ÏÚÂ Ë¯ËÈ‡‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ®Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ· ˙ÂÏÂÚÙ ‰Ê ÏÏÎ·Â© ÁÂ˜Ï‰ ÔÂ·˘Á·

ÆÏ¢ÂÁ·Â ı¯‡· ÔÂ‰‰ È˜Â˘·
Ë¯ËÈ‡‰ ̇ ÂÚˆÓ‡· ̇ ÂÈÙÒÎ ̇ Â¯·Ú‰ Úˆ·Ï ÌÈ˜·Ï ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ̄ È˙‰ ‰˘‰ ÍÏ‰Ó·

ÆÌÈ˜·‰Ó ˜ÏÁ È„È ÏÚ ˜¯ ¨‰˙Ú ˙ÚÏ ¨˘ÓÂÓ ‰Ê ¯˙È‰ ÆÈ˘ÈÏ˘ „ˆÏ Ì‚
ÌÈ¯˘Ù‡Ó‰ ≠ ÌÈÈËÓÂËÂ‡  ˜· È¯È˘ÎÓ· ˘ÂÓÈ˘‰ Ï„‚Â ÛÈÒÂ‰ ˙¯˜Ò‰ ‰ÙÂ˜˙‰ ÍÏ‰Ó·
ÔÎÂ  ≠ ‰·Á¯ ˙ÈÙ¯‚Â‡È‚ ‰ÒÈ¯Ù· ‰ÓÓÈ‰ ˙ÂÚ˘ ÏÎ· ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ˙Â¯È˘ ¯Â·ÈˆÏ ˙˙Ï ÌÈ˜·Ï
¨ÛÈÒ· ˙ÂÁÎÂ ‡ÏÏ ˙ÂÈ‡˜· ˙ÂÏÂÚÙ Úˆ·Ï ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ˙¯˘Ù‡Ó‰ ¨‰¯È˘È‰ ˙Â‡˜·· ˘ÂÓÈ˘‰

ÌÈÂ˙  Ï˘ Ì‚„Ó ÈÙÏ ÆÔÂÙÏË‰ Â‡ ·˘ÁÓ‰ ̇ ÂÚˆÓ‡· ̈ ¯Â‚Ò ‡Â‰ Ô‰·˘ ̇ ÂÚ˘· Ì‚ ±¥¨≤∞∞∞ ÛÂÒÏ
ÏÎ· ˙¯Â˘˜˙· ˙Â‡˜·‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙ÂÚˆÂ·Ó ¨Ô„ÓÂ‡ Ì‰· ˙Â‡¯Ï ˘ÈÂ ¨ÁÂ˜ÈÙ· ÂÏ·˜˙˘
Ï„‚ ÆË¯ËÈ‡‰ ˙ÂÚˆÓ‡· Ô‰Ó ≤∞•≠Î ¨Ú„ÈÓ ˙Ï·˜Ï ˙ÂÈÙ ÈÂÈÏÈÓ ±≥Æ¥≠Î ¨ÚˆÂÓÓ· ¨˘„ÂÁ
¯ÙÒÓ· Æ·˘ÁÂÓÓ ÈÂÙÏË ‰ÚÓ· ˘ÂÓÈ˘‰Â Ú„ÈÓ ˙Ï·˜Ï Ë¯ËÈ‡· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙¯ÎÈ ‰„ÈÓ·
ÂÈ‰ ‡Ï ÁÂ˜Ï ˙Â„ÓÚÂ ¢·˘ÁÓÏ ·˘ÁÓ¢ ˙¯Â˘˜˙ ¨ÌÈÈËÓÂËÂ‡ ˜· È¯È˘ÎÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙ÂÈÙ‰
Ï˘ ˙ÂÎÈ˘Ó È˙˘Î ˘¢ÂÚ ÔÂ·˘Á ÏÎ· ˘„ÂÁ ÏÎ· ≤∞∞∞ ˙˘· ÂÚˆÂ· ÔÎ ÆÌÈÈ˙Â‰Ó ÌÈÈÂÈ˘

Æ˙Ó„Â˜‰ ‰˘· Ô¯ÙÒÓÏ ‰ÓÂ„· ¨ÌÈÈËÓÂËÂ‡  ˜· È¯È˘ÎÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ÚˆÂÓÓ· ÌÈÓÂÊÓ

±¥ÚÈ·¯· ˜¯ Û˜Â˙Ï ‰ÒÎ ÁÂÂÈ„‰ ˙·ÂÁ ÔÎ˘ ¨≤∞∞∞≠Â ±πππ ÌÈ˘Ï ÌÈÈ‡˜· ˙Â„ÒÂÓ Ì‚„Ó Ï˘ Ì‰ ÌÈÂ˙‰
ÆÌÈÁÂÂ„Ó‰ ÌÈÈ‡˜·‰ ˙Â„ÒÂÓ‰ „ˆÓ Ì‚ ÌÈ„ÓÂ‡ Ì‰ ÌÈÂ˙‰Ó ˜ÏÁ Æ±ππ∏ Ï˘ ÔÂ¯Á‡‰

∑≠ßÂ ÁÂÏ
¨‰ÏÂÚÙ‰ ‚ÂÒ ÈÙÏ ÈÒÁÈ‰ Ï˜˘Ó‰ ¨˘¢ÂÚ‰ ˙ÂÂ·˘Á· ·ÂÈÁ‰ ˙ÂÏÂÚÙ ¯ÙÒÓ

≤∞∞∞ „Ú ±ππ± ¨ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈ˜·‰ ˙Ú·˘

®È˘„ÂÁ ÚˆÂÓÓ©

¯ÙÒÓ  
ÌÈ·ÂÈÁ‰

˙ÂÚˆÓ‡·¯ÙÒÓ  Ô„ÓÂ‡ 
¯ÙÒÓ  ¯ÙÒÓ ˙ÂÂÎÓ ÌÈ·ÂÈÁ‰ÌÈ·ÈÈÁ‰¯ÙÒÓ ÏÎ ÍÒ 

ÌÈ·ÂÈÁ‰ÌÈ·ÂÈÁ‰˙ÎÈ˘ÓÏ ÈÙ ÏÚ  ÈÒÈË¯Î·ÌÈ·ÂÈÁ‰˙ÂÏÂÚÙ
‰˘‰ÌÈ˜˘· ‰ÙÂ˜· ÌÈÓÂÊÓ ‰‡˘¯‰ È‡¯˘‡ ÌÈ¯Á‡‰·ÂÈÁ‰

®ÏÂÎ‰ ÍÒÓ ÌÈÊÂÁ‡©  ®ÌÈÂÈÏÈÓ©

±ππ±¥∞Æ≤µÆµπÆ∂±¥Æ≥≤Æ¥≤∏Æ∞¥±Æ∂
±ππ≤≥πÆ∂¥Æ∑±∞Æ≥±¥Æ±≤Æµ≤∏Æ∏¥µÆ∑
±ππ≥≥∑Æ≥¥Æ≥±±Æ≥±¥Æ∑≤Æ∑≤πÆ∑¥∑Æ¥
±ππ¥≥∂Æ≥≥Æ∏±≤Æ¥±µÆ±≤Æπ≤πÆπµ±Æ¥
±ππµ≥µÆ∏≥Æµ±≥Æ≥±µÆ∑≥Æ≤≤πÆ∞µ≥Æ∑
±ππ∂≥≤Æ±¥Æ∂±µÆπ±∂Æ±¥Æ∞≤∑Æπ¥∏Æµ
±ππ∑≤πÆ∂¥Æ≥±∂Æ∞±∂Æ∏¥Æ≤≤πÆ≤µ±Æµ
±ππ∏≤∏Æ¥≥Æπ±∂Æ∂±∑Æ±¥Æ∂≤πÆµµ≤Æ∂
±πππ≤∑Æ≤≥Æ∑±∂Æπ±∏Æ∞¥Æ∂≤πÆµµ≥Æ∏
≤∞∞∞≤∂Æ±≥Æ¥±∂Æπ±∏Æ≤¥Æ∏≥∞Æ∂µµÆ≥

‰Ó˜Â¯∫ ÆÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓÏ ÌÈÁÂÂÈ„
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·¯˜· ‰˙ÚÓË‰ È„ÓÓÂ ¨˙ÂÈ‡˜· ˙ÂÏÂÚÙ ÚÂˆÈ· Ï˘ Û˜È‰‰Â ÔÙÂ‡‰ ÏÚ ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ˙ÚÙ˘‰
˙ÂÂ·˘Á· ÌÈ·ÂÈÁ‰ ̇ Â„Â‡ ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙÏ ÌÈÁÂÂ„Ó‰ ÌÈÂ˙· Ì‚ ÌÈÙ˜˙˘Ó ̇ ÂÁÂ˜Ï‰ ̄ Â·Èˆ
˙ÂÈËÓÂËÂ‡ ÔÈ‡˘ ˙ÂÏÂÚÙ ÔÈ‚· ÌÈÚˆÂ·Ó‰ ÌÈ·ÂÈÁ‰ Ï˜˘Ó· ‰„È¯È‰ ˙Ó‚Ó ÆÌ·Î¯‰Â ˘¢ÂÚ‰
ÔÏ˜˘Ó ∫˙Â‡ÁÓ‰· ̇ ËÏÂ· ÂÊ ‰Ó‚Ó Æ‰˘‰ Ì‚ ‰Î˘Ó ·ÂÈÁ‰ ̇ ÂÏÂÚÙ ÏÎ ÍÒ· ®‰ÙÂ˜Â ̇ Â‡ÁÓ‰©
ÏÈ·˜Ó· Æ≤∞∞∞ ˙˘· ≤∂•≠Ï ÌÈÚ˘˙‰ ˙Â˘ ˙ÏÈÁ˙· ¥∞•≠ÎÓ ‰„Ó˙‰· „¯È ÌÈ·ÂÈÁ‰ ÍÒ·
˙ÂÈÂÏÈÚÙ· ÆÁ¢˘ ¥¨∂∞∞≠Î ÏÚ ‰˘‰ ÛÂÒ· „ÓÚ ‡Â‰Â ¨‰‡ÁÓ‰Ï ÚˆÂÓÓ‰ ÌÂÎÒ‰ ‰‚¯„‰· ‰ÏÚ
˙ÂÏÂÚÙ ÍÒÓ „·Ï· ≥Æ¥•≠Ï ÚÈ‚‰ ÔÏ˜˘ÓÂ ¨‰ÓÂ„ ‰„È¯È ‰Ó˘¯ ÌÈ˜·‰ ˙ÂÙÂ˜ ˙ÂÚˆÓ‡·
˙ÚˆÂÓÓ ‰ÙÂ˜ ̇ ÏÂÚÙ Ï˘ ÌÂÎÒ‰ Æ®±ππ±≠· µÆµ•≠Î ̇ ÓÂÚÏ© ̆ ¢ÂÚ‰ ̇ ÂÂ·˘Á· ̇ Â¯·ÂÚ‰ ·ÂÈÁ‰
˙ÂÈ‡˜· ˙ÂÏÂÚÙ ÚÂˆÈ·· ‰„È¯È‰ ÆÁ¢˘ ≥¨±µ∞≠Î ÏÚ ‰˘‰ „ÓÚÂ ¨ÌÈ˘‰ ÍÏ‰Ó· ‡Â‰ Û‡ ‰ÏÚ
˘ÂÓÈ˘‰ Ï˘ ‰Â˙Ó ‰ÈÈÏÚÏ ˙Ó‚¯˙ÈÓ ®ÌÈ˜·‰ ˙ÂÙÂ˜·Â ˙Â‡ÁÓ‰· ˘ÂÓÈ˘© ˙ÂÈËÓÂËÂ‡≠‡Ï
˙¯˜Ò‰ ‰˘· ‰È‰ ÍÎÂ ̈ ÌÈ˜·‰Â ̇ ÂÁÂ˜Ï‰ „ˆÓ ̇ ÓˆÓÂˆÓ ̇ È„È ̇ Â·¯Ú˙‰ ̇ ÂÎÈ¯ˆÓ‰ ̇ ÂÏÂÚÙ·

Æ®µ≠ßÂ  ‰Ó¯‚‡È„Â ∑≠ßÂ ÁÂÏ©

„Æ  ÓÎÈ¯˙ ˘ÏÈË‰ Â‰ÁÏÙ˙ ·ÚÏÂ˙
‰ËÈÏ˘ ÔÈÚ¯‚Ï Ì˙¯ÈÎÓ Ï˘ Í¯„· ÌÈ˜·‰ ̇ Ë¯Ù‰ ÍÈÏ‰˙ Ï‰˙Ó ÌÈ˜·‰ ̇ ÂÈÓ ̄ „Ò‰ ̇ Â·˜Ú·
¨¢ÆÈ ÆÓ ÌÈÒÎ¢ ˙¯·Á ˙ÂÚˆÓ‡· ¨¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó È„È ÏÚ ÌÈ¯ÎÓ ¯„Ò‰·˘ ÌÈ˜·‰ Æ·ÈˆÈÂ ‰‰ÂÊÓ
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‰ËÈÏ˘ ˘ÂÎ¯Ï ÌÈ˘˜·Ó‰ ˙‡ ÔÂÁ·Ï ‡Â‰ ®ÈÂ˘È¯© ˙Â‡˜·‰ ˜ÂÁ ÈÙÏ Ï‡¯˘È ˜· Ï˘ Â„È˜Ù˙Â
¯Â˘È‡· Ï‡¯˘È ˜· ˙‡ ÌÈÁÓ‰ ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜‰ ÆÌÈÈÂ‡¯ Â‡ˆÓ˘ ‰Ï‡Ï ¯˙È‰ ˜ÈÚ‰ÏÂ ˜··
ÔÎ Æ˙ÈÒÈÙ ˙Â˙È‡Â È˜ÒÚ‰ ÌÂÁ˙· ÔÂÈÒÈ ¨È˘È‡ ¯˘ÂÈ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨Ì‰ ¯˙È‰ ˙Ï·˜Ï ÌÈ„ÓÚÂÓ
˙ÂÏÈÚÙ‰ ÔÈ· ÌÈÈÈÚ È„Â‚È Ï˘ ÌÓÂÈ˜Â ˙Î¯ÚÓ· ˙Â¯Á˙‰ ÏÚ ˙ÂÏÚ·‰ ÈÈÂÈ˘ ˙ÚÙ˘‰ ÌÈÁ·

Æ˘Î¯‰ È‡˜·‰ „È‚‡˙‰ Ï˘ ÏÂ‰È‰ ÔÈ·Ï ‰ËÈÏ˘‰ È˘˜·Ó Ï˘ ˙È˜ÒÚ‰
˙ÂÙÂÏÁ ˙˜È„·Ï Ï‡¯˘È ˜·ÏÂ ¯ˆÂ‡‰ „¯˘ÓÏ ˙Ù˙Â˘Ó ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰„ÚÂ ‰ÏÚÙ ≤∞∞∞ ˙˘·
ÏÚ „ÁÂÈÓ· ‰ˆÈÏÓ‰ ‰„ÚÂÂ‰Â ¨˙ÂˆÏÓ‰ ¯ÙÒÓ ÂÏÚÂ‰ Æ¢ÈÓÂ‡Ï ˜·¢· ‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚ ˙¯ÈÎÓÏ

ÆÍ¯Ú ˙Â¯ÈÈÏ ‰Ò¯Â·‰ ˙ÂÚˆÓ‡· Â˙¯ÈÎÓ ÏÚ Â‡ ¨È‚Ë¯ËÒ‡ ÚÈ˜˘ÓÏ ‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚ ˙¯ÈÎÓ
ÌÈ„„ÂÓ˙Ó‰ Æ¢ËÂ˜ÒÈ„ ̃ ·¢· ‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚ ̇ ¯ÈÎÓ· ÏÂÙÈË‰ Í˘Ó ̇ ¯˜Ò‰ ‰˘‰ ÍÏ‰Ó·
Æ˜ÒÙÂ‰ ‰¯ÈÎÓ‰ ÍÈÏ‰˙Â ¨Ï‡¯˘È ˜· „È‚Ó Â˙˘ÈÎ¯Ï ¯˙È‰ ˙Ï·˜Ï ‰ÓÈ‡˙Ó ‰ˆÂ·˜ Â‚Èˆ‰ ‡Ï

Æ˙Ù¯ˆÓ ¢ÈÓÈ‡Â¯ ‰ÈÒ˜„¢ ˙ˆÂ·˜Ï ¢ÈÓÂ˜Ó‰ ÔÂËÏ˘‰ ¯ˆÂ‡¢ ¯ÎÓ ≤∞∞± ˙ÏÈÁ˙·

Ï‡¯˘È· ÔÂ‰ ˙·Ï‰ ˙ÚÈÓ  ∫±≠ßÂ ‰·È˙

Ú˜¯

˙ÈÏÈÏÙ ̇ ÂÏÈÚÙÓ Ú·˘ ÛÒÎ Ï˘ ̄ Â˜Ó‰ ̇ ‡ ̆ Ë˘ËÏ ‰„ÚÂ ̄ ˘‡ ‰ÏÂÚÙ ‡È‰ ÔÂ‰ ̇ ·Ï‰
¯ÁÒ ≠ ˙Â¯Á‡ ÔÂ‰ ˙Â¯È˙Ú ˙Â¯È·ÚÓÂ Ô‚¯Â‡Ó Ú˘Ù· ˙Â¯Â˘˜‰ ˙Â¯È·ÚÓ ÏÏÎ Í¯„· ≠
¯˘˜‰ ˜Â˙È ˙ÂÚˆÓ‡· ≠ „ÂÚÂ ¨˙Â·‚ ¨ÌÈ¯ÂÓÈ‰ ¨˙ÂÊ ¨˜˘· È˜ÂÁ ‡Ï ¯ÁÒ ¨ÌÈÓÒ·
‰ÚÙÂ˙· ÆÈ˜ÂÁ ̆ ÂÓÈ˘ ÛÒÎ· ̇ Â˘ÚÏ Ô˙È ‰È‰È˘ ÍÎ ̈ ˙ÈÏÈÏÙ‰ ̇ ÂÏÈÚÙ‰ ÔÈ·Ï ÛÒÎ‰ ÔÈ·˘
‰· ˘ÈÂ ¨‰ÓÓ ÌÈÏÂ„‚ ÌÈÁÂÂ¯ ÏÏ‚· ¨‰ÚÈ˘Ù‰ ˙¯·‚‰ Ï˘ ‰ÎÒ ‰ÂÓË ÔÂ‰ ˙·Ï‰ Ï˘
˙˙Á˘‰· ‰ÂÂÏÓ ‡È‰ ÍÂ¯‡‰ ÁÂÂË· ª¯Â˜Ó‰ ˙¯È·ÚÏ ˙ÂÈ‡¯ ÛÂÒÈ‡ ÏÚ ˙Â˘˜‰Ï È„Î

ÆÈË¯˜ÂÓ„‰ ¯Ë˘Ó‰ ˙Â·ÈˆÈ ˙‡ ÔÎÒÏ ‰ÏÂÏÚ‰ ¨˙ÂÎ¯ÚÓ
˙ÂÈ„Ó‰ Ï˘ È¯Â·Èˆ‰ ÌÂÈ‰ ̄ „Ò· ·Â˘Á ÌÂ˜Ó ‰Â¯Á‡Ï ̇ Ï·˜Ó ÔÂ‰ ̇ ·Ï‰· ‰ÓÁÏÓ‰

≠‰ ÔÂ‚¯‡ ÌÒ¯Ù ≤∞∞∞ ÈÂÈ· Æ˙ÂÈ·¯ÚÓ‰FATF±ÔÈ‡˘ ̇ ÂÈ„Ó ±µ ‰·Â ̈ ¢‰¯ÂÁ˘ ‰ÓÈ˘¯¢ 
¨˙ÈË·Ï¯‰ ‰˜È˜Á· ÏÙËÏ ‰¯ÁÈ‡ Ï‡¯˘È ̇ È„Ó ÆÔÂ‰ ̇ ·Ï‰· ‰ÓÁÏÓ· ‰ÏÂÚÙ ̇ ÂÙ˙˘Ó

ÂÊ ‰ÓÈ˘¯· ‰ÏÏÎÂ‰ ÍÎÈÙÏÂ≤Æ
≠ ÔÂ‰ ̇ ·Ï‰· ‰ÓÁÏÓ‰ ÌÂ„È˜Ï ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó ÌÈ„Úˆ Ï‡¯˘È ̇ È„Ó ‰Ë˜ ≤∞∞∞ ̇ ˘·
‰˙‡ˆÂ‰ÏÂ ¨ÔÂ‰‰ ˙·Ï‰· ÌÈÓÁÏ‰ ÌÈÓÚ‰ ˙ÏÈ‰˜Ï ‰˙Ï·˜Ï ÌÈÈÁ¯Î‰ Ì‰˘ ÌÈ„Úˆ

≠‰ Ï˘ ¢‰¯ÂÁ˘‰ ‰ÓÈ˘¯‰¢ÓFATF˙·Ï‰ ¯ÂÒÈ‡Ï ˜ÂÁ ˙˜È˜Á Ì‰ Ì‰·˘ ÌÈËÏÂ·‰ Æ
≠‰ ÔÈÈˆ ÍÎÈÙÏ Æ‰Ê ‡˘Â· „È‚‰ Ï˘ ÂˆÂ ÔÂ‰FATF˙Á‡Î Ï‡¯˘È  ˙‡ ®≤∞∞± ¯‡Â¯·Ù·© 

‰˜È˜Á ÈÎ ÌÈÚË‰ Í‡ ¨‰˜È˜Á ˙ÂÚˆÓ‡· ÔÂ‰ ˙·Ï‰· ˜·‡Ó‰ ÌÂ„È˜Ï ÂÏÚÙ˘ ˙ÂÈ„Ó‰Ó
Æ‰ÓÂ˘ÈÈ· ‰È‰È ÔÁ·Ó‰ ÈÎÂ ¨¢‰¯ÂÁ˘‰ ‰ÓÈ˘¯‰¢Ó ‰‡ˆÂ‰ Í¯ÂˆÏ ‰˜ÈÙÒÓ ‰È‡

≤∞∞∞≠Ò¢˘˙‰ ¨ÔÂ‰ ˙·Ï‰ ¯ÂÒÈ‡ ˜ÂÁ

ÔÙÂ‡· Û˜Â˙Ï ÒÎÈÈÂ ¨≤∞∞∞ ËÒÂ‚Â‡ ˘„ÂÁ· ˙ÒÎ· Ï·˜˙‰ ÔÂ‰ ˙·Ï‰ ¯ÂÒÈ‡Ï ˜ÂÁ‰
˙ÚÈ·˜Â ˙ÈÏÈÏÙ ‰¯È·ÚÎ ÔÂ‰ ˙·Ï‰ Ï˘ ‰˙¯„‚‰ „ˆ· Æ≤∞∞≤ ¯‡Â¯·ÙÓ ¯ÁÂ‡È ‡Ï ‡ÏÓ

±≠‰Financial Action Task ForceÆÔÂ‰‰ ˙·Ï‰· ˜·‡Ó‰ ˙‡ ÏÈ·ÂÓ‰ ÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·‰ ÛÂ‚‰ ≠ 
≤Æ„ÂÚÂ ̇ È˜ÈÈÓÂ„‰ ‰˜ÈÏ·ÂÙ¯‰ ̈ ÔÓÈÈ˜ ÈÈ‡ ̈ ÔÈÈË˘ËÎÈÏ ̈ ÒßÓ‰· ̈ ÌÈÈÙÈÏÈÙ ̈ ‰ÓÙ ̈ ÔÂ·Ï ̈ ‰ÈÒÂ¯ „ˆÏ
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194≤∞∞± ¨Ï‡¯˘È· ˙Â‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓ 

˙Â„Â˜ ̃ ÂÁ· ÂÏÏÎÂ‰ ̈ ®Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ ≥ „Ú Ï˘ Ò˜Â ÌÈ˘ ±∞ „Ú Ï˘ ̄ Ò‡Ó© ‰ÈÏÚ ̆ ÂÚ‰
È˙Â ÏÚ ÌÈÓÂ˘È¯ ÏÂ‰ÈÂ ÁÂÂÈ„ ̈ ÈÂ‰ÈÊ ̇ ·ÂÁ ∫Ô‰ÈÈ· ̈ È‡˜·‰Â ÈÒÈÙ‰ ÌÏÂÚÏ ̇ ÂÚ‚Â‰

ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ˙Â¯È˘≥ÔÈÂÏÈÓ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙÂ ÂÏ‡ ̇ Â·ÂÁ ÈÂÏÈÓÏ È‡¯Á‡ ÈÂÈÓ ‰Ê ÏÏÎ·Â ̈;˙·ÂÁ 
‰ÊÎ ÌÂÎÒ ˙‡ˆÂ‰ Â‡ Ï‡¯˘ÈÏ ¯˙ÂÈ Â‡ Á¢˘ ∏∞¨∞∞∞ Ï˘ ÌÂÎÒ· ÌÈÙÒÎ ˙ÒÎ‰ ÏÚ ÁÂÂÈ„
˙Â·ÂÁ ˙¯Ù‰ ÏÚ ˙ÂÈˆ˜ÒÂ ®‰Â˘‡¯‰ Â˙ÒÈÎ· ‰ÏÂÚÏ ¯˙ÂÈ Â‡ Á¢˘ ±¨∞∞∞¨∞∞∞© ‰ÓÓ

ÂÏ‡ ÁÂÂÈ„;ÌÈÁÂÂÈ„ Ï·˜˙˘ ̈ ÌÈËÙ˘Ó‰ „¯˘Ó· ÔÂ‰ ̇ ·Ï‰ ̄ ÂÒÈ‡Ï ̇ ÎÓÒÂÓ ̇ Â˘¯ ̇ Ó˜‰ 
‰ÙÈÎ‡‰ ̇ ÂÈÂ˘¯Ï ÈËÂÂÏ¯ Ú„ÈÓ ̄ È·Ú˙Â Ú„ÈÓ ̄ ‚‡Ó Ï‰˙ ̈ ÌÈÈÒÈÙ‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰ È˙ÂÓ

ÆÏ¢ÂÁ·Â ®Î¢·˘‰Â ‰¯Ë˘Ó‰© ı¯‡·

®ÌÈÈ‡˜· ÌÈ„È‚‡˙ Ï˘ ÌÈÓÂ˘È¯ ÏÂ‰ÈÂ ÁÂÂÈ„ ¨ÈÂ‰ÈÊ ˙Â·ÂÁ© ÔÂ‰ ˙·Ï‰ ¯ÂÒÈ‡ Âˆ

ÌÈ˜· ÌÈ‡˘ ÌÈÁÂÂ„Ó‰ ÌÈÙÂ‚‰˘ ÌÈ¯˘‰ ˙‡Â „È‚‰ ˙‡ ÍÈÓÒ‰ ÔÂ‰ ˙·Ï‰ ¯ÂÒÈ‡ ˜ÂÁ
ÁÂÂÈ„ ¨˙ÂÁÂ˜Ï ÈÂ‰ÈÊ ÔÈÈÚ· ˙Â·ÂÁ ÂÚ·˜È˘ ÌÈÂÂˆ ÂÏ‡ ÌÈÙÂ‚ ÏÚ ÏÈÁ‰Ï Ì‰Ï ÌÈÙÂÙÎ
¨≤µÆ±Æ∞±≠Ó ÌÈÈ‡˜·‰ ÌÈ„È‚‡˙Ï „È‚‰ Âˆ ÆÌÈÓÂ˘È¯ „ÂÚÈ˙Â ÏÂ‰ÈÂ ®˙ÎÓÒÂÓ‰ ̇ Â˘¯Ï©
È·Ï˘· ‰˙Ú ÌÈ‡ˆÓ‰ ¨ÌÈ¯Á‡‰ ÌÈÂÂˆÏ Í¯„‰ ˙‡ ‰ÂÂ˙‰ ¨‰Ê ÌÂÁ˙· Ï·˜˙‰˘ ÔÂ˘‡¯‰

ÆÌÈÂ˘ ÚÂˆÈ·
˙Â¯È˘ ÈÏ·˜Ó Ï˘ ®ÈÂ‰ÈÊ‰ ÈË¯Ù ˙ÂÓÈ‡Â ÌÂ˘È¯© ÈÂ‰ÈÊ ˙·ÂÁ Âˆ‰ Ú·Â˜ ¯˙È‰ ÔÈ·
ÔÎÂ ‰ÓÈ˙Á‰ È˘¯ÂÓÂ ÔÂ·˘Á‰ ÈÏÚ· Ï˘ ˙ÂÓÈ‡Â ÈÂ‰ÈÊ ˙ÏÏÂÎ‰ ¨ÌÈÈ‡˜·‰ ÌÈ„È‚‡˙·
Ï˘ ‰¯‰ˆ‰ ÈÙ ÏÚ ¨„È‚‡˙ Ï˘ ÔÂ·˘Á· ‰ËÈÏ˘ ÈÏÚ·Â ˙ÂÓ‡ ÔÂ·˘Á· ÌÈ‰ ÌÂ˘È¯
˙‡ ¨ÌÈ˘ Ú·˘ Í˘Ó· ¨¯ÂÓ˘Ï ˘È ÔÂ·˘Á‰ ˙¯È‚Ò ¯Á‡Ï ÈÎ Âˆ‰ Ú·Â˜ ÔÎ Æ˙ÂÁÂ˜Ï‰
ÏÎ ÚÂˆÈ·Ï ‰‡¯Â‰‰ ÈÎÓÒÓ ˙‡ ¯ÂÓ˘Ï ˘È ÈÎ ÔÎÂ ¨Â˙ÁÈ˙Ù· Â˘ÓÈ˘˘ ÈÂ‰ÈÊ‰ ÈÎÓÒÓ
Æ‰‡¯Â‰‰ Ô˙Ó ÌÂÈÓ ÌÈ˘ Ú·˘ Ï˘ ‰ÙÂ˜˙ Í˘Ó· ‰ÏÚÓÂ Á¢˘ µ∞¨∞∞∞ Ï˘ ÌÂÎÒ· ‰ÏÂÚÙ
ÈË¯Ù ¨˙ÂÂ·˘Á‰ È¯ÙÒÓ Ï˘ ·˘ÁÂÓÓ Ú„ÈÓ ¯‚‡Ó ÌÈÈ˜Ï ÌÈ˜·‰ ÌÈ˘¯„ ÂÊ ˙¯‚ÒÓ·

‰ËÈÏ˘‰ ÈÏÚ·Â ÌÈ‰‰ ̈ ‰ÓÈ˙Á‰ È˘¯ÂÓ ̈ Ì‰ÈÏÚ· Ï˘ ÈÂ‰ÈÊ‰;˙Â¯È˘‰ ÈÏ·˜Ó ̇ ‡ ̇ Â‰ÊÏ 
ÁÂÂÈ„ ≠ ÌÈËÙ˘Ó‰ „¯˘Ó· ÔÂ‰ ̇ ·Ï‰ ̄ ÂÒÈ‡Ï ̇ ÎÓÒÂÓ‰ ̇ Â˘¯Ï ÁÂÂ„ÏÂ ̈ ÌÈÙ Ï‡ ÌÈÙ

È·ÈË˜ÈÈ·Â‡¥˙ÂÏÂÚÙ ÏÚ ®˙Ú„ ÏÂ˜È˘ ÈÙÏ© È·ÈË˜ÈÈ·ÂÒ ÁÂÂÈ„Â ®‰ÓÂÎÒÂ ‰ÏÂÚÙ‰ ‚ÂÒ ÈÙÏ© 
Æ˙ÂÏÈ‚¯ È˙Ï·Î Ì‰ÈÈÚ· ˙Â‡¯‰

˙ÁË·‡© ÔÂÎÈÓ‰ ÈÓÂÁ˙· Ì˙ÂÎ¯ÚÈ‰ ̄ ·„· ÌÈÈ‡˜·‰ ÌÈ„È‚‡˙‰ ÏÚ ̇ Â·ÂÁ ÏÈËÓ Âˆ‰
‰Î¯„‰‰ ¨®˙Â¯Á‡ ˙ÂÎÂ˙ ÌÚ ÁÂÂÈ„‰ ˙ÎÂ˙ Ï˘ ˜˘ÓÓ ¨˙ÂÓÂ˘¯‰ ˙·Á¯‰ ¨Ú„ÈÓ‰
¨˙ÂÓÂ˘¯· ÂÓÂÒ¯Ù ÌÂÈÓ ‰˘ ¨Ì„˜ÂÓ‰ ÏÎÏ ¨ÏÁÂÈ ‡Â‰ ÍÎÈÙÏ ªÌÈÏ‰‰Â ÌÈÒÙË‰ ˙Î‰Â

Æ≤∞∞≤ ˙ÏÈÁ˙· ÂÈÈ‰„

≥Æ¯‡Â„‰ ˜·Â ÌÈÙÒÎ ÔÙÏÁ ¨ÏÓ‚ ˙ÙÂ˜ ¨ÁÂËÈ· ÔÎÂÒÂ ÁË·Ó ¨ÌÈ˜È˙ Ï‰Ó ¨‰Ò¯Â· ¯·Á ¨È‡˜· „È‚‡˙
¥Í¯„ ÌÈÓÂÊÓ Ï˘ ‰ÎÈ˘ÓÂ ‰„˜Ù‰ ªÁ¢˘ µ∞¨∞∞∞ Ï˘ ÌÂÎÒ ÏÚÓ ÌÈÓÂÊÓ Ï˘ ‰¯Ó‰Â ‰ÙÏÁ‰ ÔÂ‚Î

˙„˜Ù‰ ª‰ÏÚÓÂ Á¢˘ ≤∞∞¨∞∞∞ Ï˘ ÌÈÓÂÎÒ· ß„ÎÂ Ï¢ÂÁÓ ÌÈÓÂÊÓ Ï˘ ‰Ï·˜Â ‰¯·Ú‰ Â‡ ¨ÔÂ·˘Á
Æ‰ÏÚÓÂ Á¢˘ ±¨∞∞∞¨∞∞∞ Ï˘ ÌÈÓÂÎÒ· ˙ÂÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ· ˙Â¯·Ú‰ Â‡ ıÂÁ Ú·ËÓ· ÌÈ˜˘
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ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÏÈÚÙ Æ≥

˙Î¯ÚÓ Ï˘ ‰ÒÂÁÂ ‰˙Â·ÈˆÈ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï Ì‰ ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ Ï˘ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈ„È˜Ù˙‰
ÌÏÂ‰È ÏÚ ≠ ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨ÁÂ˜Ï≠˜· ÈÒÁÈ· ˙ÂÈ‚‰ ÏÚÂ ‰˙Â‡ ˙ÂÈ˙Â¯Á˙ ˙Ó¯ ÏÚ ¨˙Â‡˜·‰

ÆÌÈ„È˜ÙÓ‰ ÈÙÏÎ Ì‰È˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰· „ÂÓÚÏ  ÂÏÎÂÈ˘ È„Î ÌÈÈ‡˜·‰ ÌÈ„È‚‡˙‰ Ï˘ ÔÈ˜˙‰
∫Ì˙ÂÏÈÚÙ ¯Á‡ ·˜ÚÓÂ ÌÈ˜·‰ ÏÚ ˙¯Â˜È· ‰¯˜ÈÚ ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ· ˙ÙËÂ˘‰ ‰„Â·Ú‰
ÌÓˆÚ ÌÈ‡˙‰Ï Ì˙ÏÂÎÈÂ ÌÈÂÎÈÒ‰ ˙‡ Ï‰Ï Ì¯˘ÂÎ ¨Ì‰È˜ÒÚ Ï˘ ÏÈ‰Ó˙·Â Û˜È‰· ÌÈÈÂÈ˘
Ú„ÈÓ ÛÂÒÈ‡ ÏÏÂÎ ÌÈ˜·‰ ˙ÂÏÈÚÙ ¯Á‡ ‰Ê ·˜ÚÓ Æ˜˘Ó· ÌÈ¯Á‡Â ÌÈÈÏÎÏÎ≠Â¯˜Ó ÌÈÈÂÈ˘Ï
ÌÈÈ˙ÂÓÎ ÌÈÂ˙ ®±© ∫ÌÈÈ˘Ï ̃ ÏÁ˙Ó ÛÒ‡‰ Ú„ÈÓ‰ ÆÂÓÓ ̇ Â˜ÒÓ ̇ ˜Ò‰Â ÂÁÂ˙È ̈ ÂÈ‚ÂÒÏ È‡˜·

 ÌÈ„È„Ó–ÏÚÂ È‡¯˘‡‰ ÏÚ ̈ ˙ÂÏÓÚ‰ ÏÚ ̈ ˙È·È¯‰ È¯ÂÚÈ˘ ÏÚ ̈ ˙Â‡ˆÂ‰‰ ÏÚ ̈ ˙ÂÒÎ‰‰ ÏÚ Ï˘ÓÏ 
 „È„Ó≠‡Ï ̈ È˙ÂÎÈ‡ Ú„ÈÓ ®≤© ªÌÈÁÂÂ¯ÈÓ‰–¨ÌÈÏ‰‰ ÌÂÈ˜ ÏÚ ̈ ÌÈÂ˙‰ ̇ ÁË·‡ ÏÚ ̈ ÏÂ‰È‰ ·ÈË ÏÚ 

ÌÈÚÂ·˜ ÁÂÂÈ„ ÈÒÂÙ„ ÈÙÏ Ô‰ ÛÒ‡ Ú„ÈÓ‰ Æ‰ÓÂ„ÎÂ ˜·‰ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ¯ÒÓ‰ Ú„ÈÓ‰ ˙ÂÓÈÏ˘ ÏÚ
ÈÎÈÏ‰· ÆÌ‰È„·ÂÚÂ ÌÈ˜·‰ ˙ÂÏ‰‰ ÌÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ È„·ÂÚ Ï˘ ˙ÂÁÈ˘ ÒÈÒ· ÏÚ Ô‰Â ¨ÌÈ·˘ÁÂÓÓÂ
¯˘‡· ·Â˘Á Ú„ÈÓÏ ÛÒÂ ¯Â˜Ó ÆÍ¯Ú ·¯ È˙ÂÓÎ≠‡Ï Ú„ÈÓÂ ÌÈÈ‡˜· ÌÈÂ˙ ÌÈÙÒ‡ ˙¯Â˜È·‰
ÁÂ˜ÈÙ‰ Ï‡ ˙ÂÙÂÓ‰ ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂÏ˙ ‡Â‰ ‰ÏÂÎ ˙Î¯ÚÓ· Â‡ „„Â·‰ È‡˜·‰ „ÒÂÓ· ÌÈÈÂ˜ÈÏÏ
ÔÎ„Ú˙Ó ÔÎ ÆÌÈÈ‡˜· ÌÈ„È‚‡˙ ̄ ÙÒÓ· ÌÈ·¯ ̇ ÂÁÂ˜Ï Ï˘ ̇ ÂÈÚ· ÌÈ˙ÚÏ ̇ Â‡Ë·Ó ̄ ˘‡ ̈ ÌÈ˜·‰ ÏÚ
ÌÈ¯˜ÁÓ· ¨ÌÏÂÚ· ˙ÂÁ˙Ù˙Ó‰ ˙Â˘„Á ˙ÂÈÁÂ˜ÈÙ ˙Â˘È‚· ¯È„Ò Á¯Â‡· ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰

ÆÌ‰Ó ˙ÂÚ·Â‰ ˙ÂÈÓÂ˘ÈÈ‰ ˙Â˜ÒÓ·Â ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ„Ó· ÌÈÈ‡˜·
Æ≤∞∞∞ ˙˘· ˙ÂÂ˘‰ ÂÈ˙Â„ÈÁÈ· ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ˙‡ ¯Â˜Ò ÔÏ‰Ï

‡Æ ‰Ò„¯˙ ‰ÙÚÈÏÂ˙ ‰·˜‡È˙
‰Ò„¯˙ ‰ÙÚÈÏÂ˙ ‰·˜‡È˙ ÁÂ·¯˙ ‡Ï ‰Á˜È˜‰ ÎÎÏÈ Ó¯ÎÊÈ ˘Ï ‰ÙÈ˜ÂÁ ÚÏ ‰·˜ÈÌ Ï‰ÁÈÈ˙
‰ÓÂÒ„Â ̇‰·˜‡ÈÈÌ ·„· ̄ÚÓ„Â˙ÈÂ Â‰Â¯‡Â˙ÈÂ ˘Ï ‰ÓÙ˜Á ·Â˘‡È ·˜‡Â ̇˘ÂÈÌÆ ‰Â¯‡Â ̇‰‰Ò„¯‰
ÓÎÂÂÂ˙ Ï‰Ò„È¯ ‡˙ ÙÚÈÏÂ˙ ‰„È¯˜ËÂ¯ÈÂÔ ‰·˜‡È Â‰‰Ï˙ ‰·˜¨ Ï˘Ù¯ ‡˙ ÓÚ¯ÎÂ˙ ‰„ÈÂÂÁ
‰ÙÈÓÈ Â‰ÁÈˆÂÈ¨ ÏÁÊ˜ ‡˙ ‰·˜¯Â˙ ‰ÙÈÓÈÂ˙¨ ÂÏ‰·È‡ ‡˙ ‰‰ÏÂ˙ ‰·˜ÈÌ ÏÈ‰ÂÏ ‡Á¯‡È¨ ˙˜ÈÔ
ÂÊ‰È¯ ˘Ï ‰˙‡‚È„ÈÌÆ ‰‰Ò„¯‰ ÓÂ˘˙˙˙ ÚÏ ÚÈ·Â„ ÂÈ˙ÂÁ ˘Ï ‰ÓÈ„Ú ‰Ó‚ÈÚ ÏÙÈ˜ÂÁ ÓÓ˜Â¯Â˙

˘ÂÈÌ ̈ÂÓ˙Â¯‚Ì Ï‰ÁÈÂ ̇ÂÏÎÏÏÈ ‰˙‰‚Â ̇‰ÓÂËÏÈÌ ÚÏ ‰·˜ÈÌÆ ‡Ï‰ ‡ÒÙÂ ̇·˜Â·ˆÈ  ¢‰Â¯‡Â˙
È‰ÂÏ ·˜‡È ˙˜ÈÔ¢¨ ¢‰Â¯‡Â˙ ‰„ÈÂÂÁ ÏˆÈ·Â¯¢ Â¢‰Â¯‡Â˙ ‰„ÈÂÂÁ ÏÙÈ˜ÂÁ ÚÏ ‰·˜ÈÌ¢Æ

ÈÒÁÈ ¨ÌÈÂÎÈÒ‰ ÏÂ‰È ¨¯Â·ÈˆÏ ÁÂÂÈ„‰ ÈÓÂÁ˙· ‰˘‰ ÂÓÒ¯ÂÙ˘ ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ‰¯„Ò‰‰ ˙Â‡¯Â‰
Æ‰Ê ˜¯ÙÏ ÁÙÒ· ˙Â‡·ÂÓ „ÂÚÂ ÁÂ˜Ï≠˜·

˙·Ï‰ ̄ ÂÒÈ‡ Âˆ ‡È‰ ®≤∞∞± ̄ ‡ÂÈ· ‰ÓÒ¯ÂÙÂ© ≤∞∞∞ ̇ ˘· ‰˘·Â‚˘ ̇ È¯˜ÈÚ‰ ‰˘Ó‰ ̇ ˜È˜Á
˜ÂÁ· ·Â˘Á Í·„ ‡Â‰˘ ̈ ®ÌÈÈ‡˜·‰ ÌÈ„È‚‡˙‰ È„È ÏÚ ÌÈÓÂ˘È¯ ÏÂ‰ÈÂ ÁÂÂÈ„ ̈ ÈÂ‰ÈÊ ̇ ·ÂÁ© ÔÂ‰
˘ÂÓÈ˘ ÚÂÓÏ Âˆ‰ Ï˘ ˙È¯˜ÈÚ‰ Â˙¯ËÓ ®Æ±≠ßÂ ‰·È˙ Â‡¯© Æ≤∞∞∞≠Ò¢˘˙‰ ÔÂ‰ ˙·Ï‰ ¯ÂÒÈ‡

ÆÔÂ‰ ˙·Ï‰Ï ÈÏÎÎ ˙È‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓ·

·Æ ˙ÁÂÌ ‰‰Ú¯Î‰
¨˙ÂÈ‡˜·‰ ̇ ÂˆÂ·˜‰ ̇ Î¯Ú‰ ÏÚ ̇ Â„˜ÙÂÓ ̆ ÓÁ ª˙Â„ÈÁÈ Ú·˘Ó ·Î¯ÂÓ ̇ È„ÒÂÓ‰ ‰Î¯Ú‰‰ ÌÂÁ˙
‰Î¯Ú‰ ‰ÈÈ˘‰Â ̈ ˙¯Â˜È·Â ‰Î¯Ú‰ ̇ ·Ï˘Ó Ô‰Ó ̇ Á‡ ªÌÈÈ‡ÓˆÚ‰ ÌÈË˜‰ ÌÈ˜·‰ ÏÚ ≠ ÌÈÈ˙˘Â

ÆÈÂ˘È¯Â
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‰ÈÁÈ„Â ̇ÚÂ˜·Â ̇‡Á ̄‰˙‡‚È„ÈÌ ‰·˜‡ÈÈÌ ̈ÂÓÎÈÂ ̇‰Ú¯ÎÂ ̇˙˜ÂÙ˙ÈÂ ̇˘ÂËÙÂ ̇ÚÏ ‰Óˆ·
‰ÎÏÎÏÈ¨ ‰È‰ÂÏ Â‰ÒÈÎÂÈÌ ˘Ï ÎÏ ‡Á„ Ó‰Ì ©ÎÂÏÏ ‰Á·¯Â˙ ‰·Â˙ Â‰ÒÈÙÈÌ ·ÁÂ¢Ï®¨ ÂÎÔ
‰Ú¯ÎÂ ̇ÓÈÂÁ„Â ̇·Â˘‡ÈÌ ·Á¯ÈÌÆ È˙ÂÁ Óˆ· ‰˙‡‚È„ÈÌ ‰·˜‡ÈÈÌ Ó·ÂÒÒ ÚÏ ÓÈ„Ú ˘‡ÒÛ
Ó‚Â¯ÓÈÌ ¯·ÈÌ ≠ Â·ÚÈ˜¯ ÚÏ „ÂÁÂ˙ ˘Ï ‰·˜ÈÌ ÏˆÈ·Â¯ ÂÏ·˜ È˘¯‡Ï¨ ÚÏ „ÂÁÂ˙ ·È˜Â¯˙
˘ÓÎÈÈÌ ˆÂÂ˙È ‰·È˜Â¯˙ ˘Ï ‰ÙÈ˜ÂÁ ÚÏ ‰·˜ÈÌ¨ ÚÏ ÓÈ„Ú ‰Ó˙˜·Ï ·Ó‰ÏÍ „ÈÂÈÌ ÚÌ „¯‚È
‰È‰ÂÏ ‰·ÎÈ¯ÈÌ ·˙‡‚È„ÈÌ ‰·˜‡ÈÈÌ¨ ÚÏ Á¯È‚ÈÌ ‰ÚÂÏÈÌ Ó˙ÏÂÂ˙ ‰ˆÈ·Â¯¨ Â‡Û ÚÏ ÓÈ„Ú
Ó‰ÚÈ˙ÂÂ˙ ‰Î˙Â·‰ Â‰‡Ï˜Ë¯ÂÈ˙Æ

ÂÒÛ ÚÏ Ú·Â„Â˙ ‰ÓÚ˜· Â‰‰Ú¯Î‰¨ ÓËÙÏÈÌ ÎÏÎÏÈ ‰ÈÁÈ„‰ Ï‰Ú¯Î‰ ÓÂÒ„È˙ ··˜˘Â˙
˘ÂÂ˙ ˘Ï ‰·˜ÈÌ ©ÏÙ˙ÈÁ˙ ˘ÏÂÁÂ˙ ·ÁÂ¢Ï¨ ÙÚÈÏÂÈÂ˙ ·˙ÁÂÓÈÌ Á„˘ÈÌ¨ ‰Ù˜˙ ˘Ë¯È ‰ÂÔ
ÂÎ„ß®Æ ·˘˙ ∞∞∞≤  ÚÒ˜‰ ‰ÈÁÈ„‰¨ ·ÈÔ ‰˘‡¯¨ ·Â˘‡ÈÌ ‡Ï‰∫
£‰Ú¯Î ̇È‰ÂÏ ‰ÒÈÎÂÈÌ ··˜ÈÌ ≠ ÚÓÈ„ ̇‰·˜ÈÌ ·„¯È˘Â ̇‰ÙÈ˜ÂÁ Ï‚·È È‰ÂÏ ‰ÒÈÎÂÈÌÆ

©‚Â·˘‰ ‰Â¯‡‰ ‰ÚÂÒ˜˙ ·ÚÈ˜¯ ·Â˘‡ È‰ÂÏ ÒÈÎÂÈ ‰˘Â˜®Æ
£Á˘ÈÙ˙ ‰˙‡‚È„ÈÌ ‰·˜‡ÈÈÌ Ï‡˘¯‡È ·ÓË·Ú ÁÂıÆ
£‡È˘Â¯ ‰Ù˜˙ ˘Ë¯È ‰ÂÔ ·È„È ‰·˜ÈÌ ÂÓÚ˜· ‡Á¯ ‰˙Ù˙ÁÂ˙ ÈÁÒÈ ‰‰ÂÔ¨ ·ÚÈ˜¯ ··˜ÈÌ

‰˜¯Â·ÈÌ ÏÓ‚·Ï‰Æ
£ËÈÙÂÏ ·‰Ò„¯ ̇‰ÁÊ˜Â ̇‰·˜ÈÌ ·˙‡‚È„ÈÌ ·ÁÂ¢Ï Â‰È˙¯ÈÌ Ï‰˜Ó˙ÌÆ Â˘‡ Ê‰ ˜È·Ï „‚˘

ÓÈÂÁ„ ÏÂÎÁ ‰ÈÚ¯ÎÂ˙Ì ˘Ï ‰·˜ÈÌ Ï‰˜Ó˙ ˙‡‚È„È ‰ÁÊ˜‰ ÙÈÒÈÈÌ ·‡¯‰¢· ·Ú˜·Â˙
˘ÈÂÈ ‰ÁÂ˜ ˘ÌÆ

£·ÁÈ˙ ‰˘ÙÚ˙Ô ˘Ï ‡Ù˘¯ÂÈÂ˙ ÓÈÊÂ‚ ·ÈÔ ·˜ÈÌ ÚÏ ‰˙Á¯Â˙ ·ÓÚ¯Î˙ ‰·˜‡Â˙¨ ÚÏ
‰ÙÚÈÏÂ˙ ÂÚÏ ‰ÓÈ¯ÂÂÁÈÌ ©·˘È˙ÂÛ ÚÌ ÈÁÈ„Â˙ ‡Á¯Â˙®Æ

£ÚÓÈ„˙ ‰·˜ÈÌ ·„¯È˘Â˙ ‰ÙÈ˜ÂÁ Ï‚·È ÚÒ˜‡Â˙ ÚÌ ‡˘ÈÌ ˜˘Â¯ÈÌÆ
£˘ÈÂÈÈÌ ·˙ÁÂÌ ‰ÁÊ˜˙ Á·¯Â˙ Î¯ËÈÒÈ ‰‡˘¯‡È Â‰Âˆ‡˙ ‰¯˘ÈÂÂ˙ ÏÎÍÆ
£ÏÈÂÂÈ ÎÈÒ˙Ì ˘Ï ÒÈÙÈ ·˜ÈÌ Ê¯ÈÌ ÏÈ˘¯‡Ï Â‰ÈÚ¯ÎÂ ̇Ï‚È·Â ̆ÓÒ‚¯ ̇‰ÙÈ˜ÂÁ ÚÏ ÒÈÙÈÌ

‡Ï‰Æ

‚Æ ˙ÁÂÌ ‰·È˜Â¯˙
˙ÁÂÌ ‰·È˜Â¯˙ ÓÂ¯Î· Ó˘˘ ÈÁÈ„Â˙ ·È˜Â¯˙¨ ‰Ó˙ÓÁÂ˙ ·˙ÁÂÓÈ ÙÚÈÏÂ˙ Â·Â˘‡ÈÌ ˘ÂÈÌ
·È‰ÂÏ ‰·˜‡È∫ ‡˘¯‡È Â·ÈËÁÂÂ˙; „È¯˜ËÂ¯ÈÂÔ¨ ·˜¯‰ Â·È˜Â¯˙ ÙÈÓÈ˙; È‰ÂÏ ÒÈÎÂÈÌ;
˘È¯Â˙ ÏÏ˜ÂÁ Â˘Â˜ ‰‰ÂÔ; ·È˜Â¯˙ ÓÚ¯ÎÂ˙ ‰ÓÈ„ÚÆ ÓÂÏ ‰·˜ÈÌ ‰ÚˆÓ‡ÈÈÌ ÙÂÚÏ˙ ÈÁÈ„‰
ÂÒÙ˙¨ ‰Ó˘Ï·˙ ·È˜Â¯˙ ·ÎÏ ‰˙ÁÂÓÈÌ ‰‡ÓÂ¯ÈÌ Â‰Ú¯Î‰Æ

ÈÁÈ„Â ̇‰·È˜Â¯ ̇ÒÓÎÂ ̇·Ú·Â„˙Ô ÚÏ ‡ÈÒÂÛ ˙ÂÈÌ È˘È¯Â ̇ÓÓÒÓÎÈ ‰· ̃ÂÓÒÙ¯È ‰·˜Æ
‰ÏÈÎÈ ‰·È˜Â¯ ̇ÂÚ„Â ÏÂÂ„‡ È‰ÂÏ ·˜‡È ˙˜ÈÔ ̈‰ÎÂÏÏ ̈·ÈÔ ‰˘‡¯ ̈ÚÓÈ„‰ ·‰Â¯‡Â ̇‰ÓÙ˜Á
·Â˘‡ Ê‰ Â·‰Â¯‡Â˙ ‰ÁÂ˜ ‰Â‚ÚÂ˙ Ï˙ÁÂÓÈ ‰ÙÚÈÏÂ˙ ‰·˜‡È˙Æ  „ÂÁÂ˙ ‰·È˜Â¯˙ Ó˙¯ÈÚÈÌ
ÚÏ ‰ÏÈ˜ÂÈÈÌ ˘˙‚ÏÂ ÂÓ‚„È¯ÈÌ ÈÚ„ÈÌ ÂÏÂÁÂ˙ ÊÓÈÌ Ï˙È˜ÂÌÆ

ÙÚÈÏÂ ̇‰·È˜Â¯ ̇ÓÂ˙ÂÂÈ ̇·˙ÎÈÂ ̇Ú·Â„‰ ˙˜ÂÙ˙ÈÂ˙ ̈‰ÒÓÎÂ ̇ÚÏ ÈÚ„È ÓÁÊÂ¯ÈÂ ̇·ÎÈÒÂÈ
Â˘‡È ˘Ï ‰˙‡‚È„ÈÌ ‰Ó·Â˜¯ÈÌÆ Î˘ÏÈ ̆Ó˙˘ÂÓÂ ̇‰·È˜Â¯ ̇ÓÂ˜„ ̆ÏÂ˘‡ÈÌ Â˙ÁÂÓÈ ÒÈÎÂÔ
‰Ó˙·¯¯ÈÌ ‡„≠‰Â˜ ·Ó‰ÏÍ ˘˙ ‰Ú·Â„‰Æ

·˙ÁÂÌ ‰‡˘¯‡È ‰Â˘Ì ·˘˙ ∞∞∞≤ „‚˘ ÚÏ ‰˙˘˙È˙ ÏÈ‰ÂÏ ˘ÏÈË‰ Â·˜¯‰ ·ÙÚÈÏÂ˙
‰‡˘¯‡ÈÆ ·ÁÂ Ó‚ÂÈ „È¯Â‚ ‡˘¯‡È ˘ÙÂ˙ÁÂ ··˜ÈÌ ÚˆÓÌ¨ Â‰ÂÚ¯ÎÂ Ó‚ÂÈÌ Ï‡È˙Â¯
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ÂÒÈÂÂ‚ ˘Ï ÁÂ·Â ̇·ÚÈÈ˙ÈÈÌÆ Ó‰‰È·Ë ‰ÚÙÈ ‰Â˘Ì ÚÈ˜ ̄‰„‚ ̆·ÚÛ ‰·ÈÈ‰ Â‰„Ï¢Ô ̈‰˙ÂÔ
·˜˘ÈÈÌ¨ Â‰ÂÁÏ ··ÁÈ˙ ÚÒ˜‡Â˙ ˘Ï ¯ÎÈ˘˙ ˘ÏÈË‰ ‰ÒÓÎÂ˙ ÚÏ ÓÈÓÂÔ ·˜‡ÈÆ

ÔÈ· ˙Â„¯Ù‰· ˘‚„ ˙¯˜Ò‰ ‰˘· Ì˘Â‰ ˙ÈÓÈÙ‰ ˙¯Â˜È·‰Â ‰¯˜·‰ ¨ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ÌÂÁ˙·
ÏÚ ‰¯˜·‰Â ÁÂ˜ÈÙ‰ È„È˜Ù˙ ÔÈ·Ï ¨È·ÈËÂ˜Ê˜‡‰ ‚¯„‰ „˜ÙÂÓ Ì‰ÈÏÚ˘ ¨ÛËÂ˘‰ ÏÂ‰È‰ È„È˜Ù˙
˙Â¯Â„ˆÂ¯Ù ̇ ÙÈÎ‡ ‰¯·‚Â‰ ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ ÆÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ Ï˘ Â„È˜Ù˙ ̄ ˜ÈÚ Ì‰˘ ̈ ‰Ï‰‰‰ ÈÚÂˆÈ·

Æ¢ÌÈ¯Â˘˜ ÌÈ˘‡¢ ÌÚ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÏÚ ÂÏËÂ‰˘ ˙ÂÏ·‚Ó‰ ÌÂ˘ÈÈÂ ÈÂ‰ÈÊ‰
¨˜Â˘‰ ÈÂÎÈÒ ÏÂ‰ÈÏ ˙ÂÎ¯ÚÓ‰ ˙Â˙Â‡ ÏÚ ˙¯Â˜È· ÈÎÈÏ‰ ÂÎ˘Ó ÌÈÂÎÈÒ‰ ÏÂ‰È ˙¯‚ÒÓ·
ÂÈ˙ÂÁÂ˜ÏÂ ˜·‰ Ï˘ ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ· ˙ÂÙÈ˘Á‰ ÏÂ‰È ÏÚ ˙¯Â˜È·Ï ˙Â¯ÎÈ ˙ÂÓÂ˘˙ Âˆ˜Â‰Â

ÆÔÂ‰‰Â ÌÈÙÒÎ‰ È˜Â˘·
ıÂÚÈÈ ÔÈÈÚÏ ˜ÂÁ‰ ˙Â‡¯Â‰· ÌÈ˜·‰ ˙„ÈÓÚ ‰˜„· ÔÂ‰‰ ˜Â˘Â ÁÂ˜ÏÏ ˜·‰ ˙Â¯È˘ ÌÂÁ˙·
ÂÎ˘Ó ÆÍ¯Ú ˙Â¯ÈÈÏ ˙Â˘¯‰ ‰Ê ‡˘Â· ‰‡ËÈ·˘ ˙Â„ÓÚ Ú˜¯ ÏÚ ¨˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜· ˙ÂÚ˜˘‰Ï
È„Â‚È ˙ÚÈÓ Ì˘Ï ÔÂ‰‰ ˜Â˘· ÌÈËÏ˘ ÌÈ„È‚‡˙Â ÌÈ˜· Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ‰·Ó ÏÚ ˙Â¯Â˜È·
‰¯˜Â· ÔÎ ÆÈ‡¯˘‡‰ ÈÒÈË¯Î ˜Â˘· ˙Á˙Ù˙Ó‰ ˙Â¯Á˙‰ Ï˘ ÌÈÂ˘ ÌÈË·È‰ Â¯˜Â· ÆÌÈÈÈÚ
È·Â˘ÈÁ ̈ Ì„˜ÂÓ ÔÂÚ¯ÈÙ ̇ ÂÏÓÚ ̈ ‰˙˘Ó ̇ È·È¯· ̇ Â‡ÂÂÏ‰ ÏÂ‰È Ï˘ ÌÈÓÂÁ˙· ̇ ÂÏÈÚÙ‰ ̇ Â˙Â‡

Æ˙Â‡ ÈÂÏÈ‚ ÈË·È‰Â ˙È·È¯
Ô˙ÓÏ ˙ÂÎ¯ÚÓ· ˘‚„‰ ¯˜ÈÚ Ì˘Â‰ Ú„ÈÓ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓÂ ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ÌÈÂ˙‰ „Â·ÈÚ ÌÂÁ˙·
ÌÈÈ˙˘· ÂÁ˙ÂÙ˘ ¨Ë¯ËÈ‡· ÌÈ˙Â¯È˘ ˙Â˜ÙÒÓ‰ ÂÏ‡· Ë¯Ù·Â ¨˙¯Â˘˜˙· ˙Â‡˜· È˙Â¯È˘
ÌÈÚ‚Â‰ ÌÈÂ˘ ÌÈË·È‰ Â˘‚„Â‰Â ̇ ÂÈÂÎÈÓ‰ ̇ ÂÎ¯ÚÓ‰ Ï˘ ‰·Ò‰‰ ÈÎÈÏ‰˙ Â¯˜Â· ÔÎ Æ˙ÂÂ¯Á‡‰

© ıÂÁ≠¯Â˜ÈÓÏoutsourcingÆÔÂÎÈÓ È˙Â¯È˘ Ï˘ ®

„Æ ˙ÁÂÌ ‰˜˘¯ÈÌ ‰·ÈÔ≠Ï‡ÂÓÈÈÌ
˙ÂÈÈÚ˙‰Â ÌÈÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈ˜·‰ Ï˘ ˙ÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Ï„‚‰ ¨‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ ˙Â·˜Ú·
≠ÔÈ·‰ ÌÈ¯˘˜Ï ÌÂÁ˙ „ÁÂÈ ̈ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ̇ Â‡˜·‰ ̇ Î¯ÚÓ· Ï¢ÂÁ· ÌÈÚÈ˜˘Ó Ï˘ ̇ ¯·Â‚Â ̇ ÎÏÂ‰
ÈÏ¯‚ËÈ‡ ˜ÏÁÏ ÂÎÙ‰ ÌÏÂÚ· ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÈÂ˘¯ ÔÈ· Ú„ÈÓ ˙¯·Ú‰Â ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ÆÌÈÈÓÂ‡Ï
ÏÚ ÁÂ˜ÈÙÏ ̇ ÂÓ¯ÂÂ ÌÈË¯„ËÒ ÂÚ·˜˘ ̈ ÏÊ‡· ̇ „ÚÂ ̇ ÂˆÏÓ‰Ï Ì‡˙‰· ̇ ‡ÊÂ ̈ ‰Ê ÌÂÁ˙ ̇ „Â·ÚÓ

ÆÌÈ¯Ê ÌÈ˜· Ï˘ ˙ÂÁÎÂ ˘È Ô‰·˘ ˙ÂÈ„Ó· ÌÈ˜·
∫Ì‰ ‰Ê ÌÂÁ˙ „˜Ó˙Ó Ì‰·˘ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈ‡˘Â‰

£˙Â¯Â˜ÓÓ Ï¢ÂÁ· ÌÈÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ· ÌÈÙÂ‚ Ï˘Â ÁÂ˜ÈÙ ̇ ÂÈÂ˘¯ Ï˘ ‰¯„Ò‰Â ̇ ÂÈÈ„Ó ÏÚ Ú„ÈÓ ÊÂÎÈ¯
ÆÁÂ˜ÈÙ· ˙ÂÓÈ‡˙Ó‰ ˙Â„ÈÁÈÏ Â˙¯·Ú‰Â ÌÈÂ˘

£ÈÂ˘È¯‰ ˙ÈÈˆ˜ÂÙÏ ÚÂÈÒ Ô˙ÓÂ ¨ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙÏ ˙Â·È˘Á ÈÏÚ· ÌÈ‡˘Â ¯Á‡ ÌÂÊÈ ·˜ÚÓ
ÆÏ¢ÂÁ È‡˘Â· ˙ÈÙÈˆÙÒ ˙ÂÁÓ˙‰ ÌÈ˘¯Â„‰ ÌÈ‡˘Â·

£Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙Â‡˜·‰ ÏÚ ˙ÂÎÏ˘‰ Ô‰Ï ˘È˘ Ï¢ÂÁ· ˙Â‡˜·· ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰Â ˙ÂÓ‚Ó ÁÂ˙È
£˙È˙˘˙ ¯ÂˆÈÏ ‰Ó‚Ó· Ï¢ÂÁ· ÌÈÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ· ÌÈÙÂ‚Â ÁÂ˜ÈÙ ˙ÂÈÂ˘¯ ÌÚ ÌÈÙËÂ˘ ÌÈ¯˘˜ ÌÂÈ˜

ÈÙ ÏÚ ˘¯„Ï Ì‡˙‰· Ú„ÈÓ ˙¯·Ú‰ Ì˘Ï ¨¯‡˘‰ ÔÈ· ≠ Ú„ÈÓ ÈˆÂ¯Ú ÁÂ˙ÈÙÏ ‰ÓÈ‡˙Ó
© ‰·ÈÏ‰ ˙ÂÂ¯˜Úcore principlesÆÏÊ‡· ˙„ÚÂ Ï˘ ®

ÌÈ„È˜Ù˙ ÔÂÂ‚ÈÓ· ÌÈÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·‰ ÌÈ¯˘˜‰ ÌÂÁ˙ ˜ÒÚ ≤∞∞∞ ˙˘ Ï˘ ÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘„ÂÁ·
Ô¯˜ ˙ÁÏ˘ÓÏ ¯Â˘˜‰ ÏÂÙÈËÏ ˘„˜Â‰ ‰„Â·Ú‰Ó ¯ÎÈ ˜ÏÁ ÆÏÈÚÏ Â¯‡Â˙˘ ˙Â¯ËÓÏ Ì‡˙‰·
ÌÈË¯„ËÒ‰ ˙‡ ¨¯‡˘‰ ÔÈ· ¨‰˜„·Â ¨≤∞∞∞ ¯·ÓËÙÒ· ı¯‡· ‰¯˜È·˘ ¨˙ÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·‰ Ú·ËÓ‰

ÆÌÏÂÚ· ÁÂ˜ÈÙ ˙ÂÈÂ˘¯Ï Ú„ÈÓ ˙¯·Ú‰ Ï˘ ‰ÈÈ‚ÂÒ‰ ˙‡Â ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ Ï˘

*** ******** *** 24/9/01, 14:09197



198≤∞∞± ¨Ï‡¯˘È· ˙Â‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓ 

‰Æ ˙ÁÂÌ ‰ÓÁ˜¯
ÁÂ˙ÈÂ ‰ÈÁ·Ï ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈ‡˘Â· ‰ËÓ ̇ „ÈÁÈÎ ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ̇ ‡ ̇ ˘Ó˘Ó ̄ ˜ÁÓ‰ ̇ „ÈÁÈ
ÏÚ Ô‰Â ‰ÈÚÂˆÈ· ÏÚ Ô‰ ≠ ˙Â‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓ ÏÚ ÌÈ¯Á‡Â ÌÈÈÏÎÏÎ≠Â¯˜Ó ÌÈÓ¯Â‚ ˙ÚÙ˘‰ Ï˘
˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰ ̄ Á‡ ̇ ·˜ÂÚ ‰„ÈÁÈ‰ Æ˙ÈÒÈÙ‰ ‰˙Â·ÈˆÈ ÏÚ ̄ ÓÂÏÎ ̈ Ì‰Ï ̇ Ù˘Á ‡È‰˘ ÌÈÂÎÈÒ‰
ÏÂ‰È ÔÂ‚Î ≠ ÌÈÂ˘ ÌÈ‡˘Â Ï˘ ‰Î¯Ú‰Â ÁÂ˙ÈÏ ˙Â˘„Á ˙Â˘È‚· ˙Î„Ú˙ÓÂ ÌÏÂÚ· ˙Â‡˜··

Æ„ÂÚÂ ÔÂ‰ ˙ÂÓÈÏ‰ ¨ÔÂÒÈÁÏ ÌÈÎ¯„Â ‰„ÈÓ‡ ¨ÌÈÂÎÈÒ ÏÂ‰È ¨˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰Â ÌÈÒÎ
˙Â¯ÈÈ ˙·È˙ÎÏ ÒÈÒ· ˘Ó˘Ó ¯˜ÁÓ‰ ˙Â„Â·ÚÓÂ ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙Â¯ÙÒ‰ ˙¯È˜ÒÓ ˘Î¯‰ Ú„È‰
Ï˘ Ì‰ÈÚÂˆÈ· ˙Î¯Ú‰Ï ¨ÌÈÏÎ ÁÂ˙ÈÙÏ ¨ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÈÈ„Ó È‡˘Â· ÌÈ¯˜ÁÓÂ ‰„ÓÚ
Ì„˜Ï Ì˙¯ËÓ˘ ̈ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÚˆÓ‡ ̇ ËÈ˜ÏÂ ̇ È‡˜· ‰¯„Ò‰Ï ÌÈÏÏÎ ÁÂÒÈÏÂ ÌÈÈ‡˜·‰ ̇ Â„ÒÂÓ‰

ÆÏ‡¯˘È· ˙Â‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓ ˙‡
∫˙¯˜Ò‰ ‰˘· Â¯˜Á˘ ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ÌÈ‡˘Â‰ ÔÈ·

£È‡¯˘‡ ‚Â¯È„Ï Ï„ÂÓ ÈÙ ÏÚ ˙Â‡˜·· È‡¯˘‡‰ ÔÂÎÈÒ ˙Î¯Ú‰;
£˙Â‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ÈÏÓÈËÙÂ‡‰ ‰·Ó‰ ˙ÈÈ‚ÂÒ;
£˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙Â‡˜·· ÈÏÓÈËÙÂ‡‰ ÌÈÒÎ‰ ‰·ÓÂ ÔÂÎÈÒÏ ˙Ó‡˙ÂÓ‰ ‰‡Â˘˙‰ ˙ÈÁ·;
£Æ¢˜Â˘‰ ÁÂÎ¢ È„„Ó· ˘ÂÓÈ˘ ÍÂ˙ ˙Â‡˜·‰ ÛÚ· ˙Â¯Á˙‰ ˙„ÈÓ

ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ Ï˘ ¯˜ÁÓ‰ ˙„ÈÁÈ ˙ÓÒ¯ÙÓ˘ ¢ÔÂÈ„Ï ÌÈ¯Ó‡Ó¢ ˙¯‚ÒÓ· ÂÓÒ¯ÂÙ ÂÏ‡ ÌÈ¯˜ÁÓ
ÆÌÈ˜·‰

ÂÆ ˙ÁÂÌ ÈÁÒÈ ·˜≠Ï˜ÂÁ
‰‰‚‰ ÚÏ ÊÎÂÈÂ˙È‰Ì ˘Ï Ï˜ÂÁÂ˙ ‰·˜ÈÌ Â‰·ËÁ˙ ‰‚ÈÂ˙ ·ÈÁÒÈÌ ˘·ÈÔ ‰·˜ ÏÏ˜ÂÁÂ˙ÈÂ
Á˘Â·ÈÌ Ï‡ ¯˜ Î˘ÏÚˆÓÌ ‡Ï‡ ‚Ì Î„·Í ·˘ÓÈ¯˙ ÈˆÈ·Â˙‰ ˘Ï ÓÚ¯Î˙ ‰·˜‡Â˙Æ Ï˘Ì
‰·ËÁ ̇ÚÓÈ„˙Ì ˘Ï ‰·˜ÈÌ ·‰Â¯‡Â ̇‰ÁÂ ̃Â‰‰Ò„¯‰ ·˙ÁÂÌ ÈÁÒÈ ·˜–Ï˜ÂÁ ̈ÙÂÚÏ ‰ÙÈ˜ÂÁ
ÚÏ ‰·˜ÈÌ ·‡ÓˆÚÂ ̇‰ÈÁÈ„‰ ÏÙÈÂ ̇‰ˆÈ·Â¯ ̈ÂÊ‡ ̇ÂÒÛ ÚÏ ÈÁÈ„ ̇‰·È˜Â¯ ̇‰ÚÂÒ˜ ̇·˙ÁÂÌ
Ê‰Æ ·ˆ„ ·È¯Â ̄ÙÈÂ ̇‰ˆÈ·Â¯ ̈Ó˘Ó˘ ̇‰ÈÁÈ„‰ Ó˜Â ̄Ï‚ÈÏÂÈ ˜Â„Â ̇˙Â¯Ù‰ ¯ÂÁ·ÈÂ ̇·ÓÚ¯Î˙¨
ÂÓÙÚÈÏ‰ ˆÂÂ˙ ‰ÚÂ¯Í ··˜ÈÌ ·„È˜Â˙ ÒÓÂÈÂ˙Æ ÎÔ ÙÂÚÏ ˆÂÂ˙ ‰Ó‰Ï ·˜¯‰ ÂÓÚ˜· ‡Á¯
‰ÚÓÏÂ˙ ‰·˜‡ÈÂ˙¨ ·Â„˜ ‡˙ ÓÚ¯Î˙ ‰˙ÓÁÂ¯ Â·ÂÁÔ ˘ÈË˙È˙ ‡˙ ‰ÁÂÊÈÌ ‰‡ÁÈ„ÈÌ ··˜ÈÌ
≠ ·ÓË¯‰ Ï‰ÂˆÈ‡ Ó˙ÂÎÌ ÒÚÈÙÈÌ Ó˜ÙÁÈÌÆ ‰ˆÂÂ˙ ‰ÚÂÒ˜ ·ÎÍ ÓÙ¯ÒÌ ‡Á˙ ÏÁˆÈ ˘‰
‰˘ÂÂ‡Â˙ ·ÈÔ≠·˜‡ÈÂ˙ ·Â˘‡ÈÌ ˘ÂÈÌµ±Æ Ù¯ÒÂÓÈÌ ‰˘ÂÂ‡˙ÈÈÌ ‡ÏÂ¨ Â·Ù¯Ë Ó„„ ‰ÚÓÏÂ˙¨
ÂÚ„Â ÏÒÈÈÚ ÏˆÈ·Â¯ ·˜·Ï˙ ÓÈ„Ú ÚÏ ÚÏÂ˙ ‰˘È¯Â˙ÈÌ ··˜ÈÌ ˘ÂÈÌÆ

˘¢ÂÚ‰ ÈÊÂÁ· ÌÈÁÙ˜Ó ÌÈÙÈÚÒ ÏÂËÈ·Ï ÁÂ˜ÈÙ‰ ÏÚÂÙ ÌÈ„ÈÁ‡‰ ÌÈÊÂÁ‰ ˙˜È„· ˙¯‚ÒÓ·
˙Â¯˘˜˙‰‰Â±∂˙ÂÏÈÚÙ‰ ÔÈÈÚ· ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ÌÈ„È‚‡˙‰ ÔÈ· ˙Â¯˘˜˙‰ ÈÊÂÁ Ì‚ Â˜„· ‰˘‰Â ¨

ÆÈ‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î·Â Ë¯ËÈ‡·

±µ˙˘ÓÁ· ˙ÂÏÓÚ‰ „„Ó Ï˘ ˙ÂÈ˙‡ÂÂ˘‰ ˙Â‡Ï·ËÂ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ÔÂ·˘Á Ï˘ Â‡ ˘¢ÂÚ ÔÂ·˘Á Ï˘ ‰˜ÊÁ‰‰ ˙ÂÏÚ
ÆÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈ˜·‰

±∂˘¢ÂÚ‰ ‰ÊÂÁ· ÌÈÁÙ˜Ó ÌÈÙÈÚÒ ÏÂËÈ·Ï ‰˘˜· ̇ ¯‚ÒÓ· ÌÈÓÂÎÈÒ‰ ÌÈ„ÈÁ‡ ÌÈÊÂÁÏ ÔÈ„‰ ̇ È·Ï Â˘‚Â‰ ‰Â¯Á‡Ï
Æ¢Ï‡¯˘ÈÏ ÈÓÂ‡Ï ˜·¢ Ï˘
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199 ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÏÈÚÙÂ ˙Â‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓ ¨ßÂ ˜¯Ù

¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÈÙ ®±©

˙‡ ˙·‡Â˘ ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÈÙÏ ‰„ÈÁÈ‰
˙Â¯È˘© ˙Â‡˜·‰ ˜ÂÁ¢Ó ‰È˙ÂÈÂÎÓÒ

 ‡¢Ó˘˙‰ ¨®ÁÂ˜ÏÏ–¢±π∏± ±∑ÏÚ ÏÈËÓ‰ ¨
¯Â·Èˆ ˙ÂÈÙ ¯¯·Ï ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰
ÆÌÈ˜·‰ ˙ÂÁÂ˜Ï Ï˘ Ì‰È˙ÂÈÂÎÊ ÏÚ Ô‚‰ÏÂ
ÌÈ‡˘Â· ˙ÂÂÏ˙ ˙ÂÏÏÂÎ ‰„ÈÁÈÏ ˙ÂÈÙ‰
˙Â¯È˘ ˙ÈÈ˙‰ ¨‰ÚËÓ Ú„ÈÓ ≠ ÌÈÂ˘
È˙Ï· Â‡ ˙ÂÊ¯ÙÂÓ ˙ÂÏÓÚ ¨˙Â¯È˘·
˙Â¯È˘ ̈ ÌÈÊÂÁ· ÌÈÁÙ˜Ó ÌÈÙÈÚÒ ̈ ˙Â˜„ˆÂÓ
ÈÒÈË¯ÎÏ ˙Â¯Â˘˜‰ ˙ÂÈÚ· ¨˙Â‡ È˙Ï·
Æ„ÂÚÂ ÔÂÎÒÈÁ ˙ÂÈÎ˙Ï ¨˙Â‡ÁÓ‰Ï ¨È‡¯˘‡
˙ÂÈÙ ≥¨πµπ ‰„ÈÁÈ· ÂÏ·˜˙‰ ≤∞∞∞ ̇ ˘·
¨˙ÂÈÙ ¥¨≤∂∞≠· ÏÂÙÈË‰ ÌÏ˘Â‰Â ¨·˙Î·
ÌÈ˘· Ô˜ÏÁÂ ‰˘‰ ÂÏ·˜˙‰ Ô˜ÏÁ˘

Æ˙ÂÓ„Â˜

±∑˘Ó˙˘ÈÂ ̆ ÓÓ Ô‰· ‰‡¯˘ ÌÈÈ‡˜· ÌÈ„È‚‡˙ ÌÚ Ì‰È˜ÒÚ ̄ ·„· ̄ Â·Èˆ Ï˘ ̇ ÂÈÙ ̄ ¯·È Á˜ÙÓ‰¢ ÈÎ Ú·Â˜ ̃ ÂÁ‰
Æ¢ÂÊ ‰¯ËÓÏ ¨±π¥± ¨˙Â‡˜·‰ ˙„Â˜Ù ÈÙÏ ÂÈ˙ÂÈÂÎÓÒ·

±∏˙Â·ÈÒÓÂ ̃ ·‰ ÔÈ·Ï ÁÂ˜Ï‰ ÔÈ· ̄ „Ò‰ ̇ ‚˘‰ ̈ ÌÈÈËÙ˘Ó ÌÈÎÈÏ‰ ̈ ˙Â¯˙ÂÒ ̇ Â‡Ò¯‚ ̈ ÌÈÂÙ‰ È„È· ÏÂËÈ· ̇ ‡ÙÓ
Æ˙Â¯Á‡

Â‡ ˙Â˜„ˆÂÓ ®≥µÆ±•© ∑¥± Â‡ˆÓ ≤∞∞∞ ˙˘· ‰„ÓÚ ‰Ú·˜ Ô‰È·‚Ï˘ ˙ÂÂÏ˙ ≤¨±±± ÍÂ˙Ó
˙È˜ÏÁ ˙Â˜„ˆÂÓ;‰„ÓÚ ˙ÚÈ·˜ ‡ÏÏ ÌÈÈ˙Ò‰ ˙ÂÂÏ˙ ∑∂µ≠· ÏÂÙÈË‰ ±∏Â¯·ÚÂ‰ ÔÎÂ˙Ó ±∑∂≠Â ¨

Æ‰„ÈÁÈ‰ Ï˘ ‰˙ÂÎÓÒ ÌÂÁ˙· ÔÈ‡ Ô‰ ÈÎ Ú·˜˘ ¯Á‡Ï ¨ÌÈÈËÂÂÏ¯‰ ÌÈÎÓÒÂÓ‰ ÌÈÙÂ‚‰ ÏÂÙÈËÏ
Ï˘ ‰ÚÈ„È≠È‡· ¯˜ÈÚ· Ô¯Â˜Ó ‰Ï‡ ˙ÂÈÙ Æ˙Â˘˜·Î Â‡ ¨‰¯‰·‰Ï ˙ÂÈÙÎ Â‚ÂÂÒ ˙ÂÈÙ ±¨≥∏¥

Æ®∏≠ßÂ ÁÂÏ© ÛÒÂ Ú„ÈÓÏ ˙Â˜˜„Ê‰· Â‡ ¨˙Â‡˜· È‡˘Â· ˙Â‡¯Â‰Â ÌÈÏ‰
ÏÏÎ ÏÚ Â‡ ÌÈÂÒÓ È¯ÁÒÓ ˜· ÏÚ ˙ÂÎÏ˘‰ ÂÈ‰ ÌÈÂ˘ ÌÈÈ‡˜· ÌÈ‡˘Â· ˙ÂÈÙ ≤∞µ≠ÎÏ

˙È‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓ‰;¨Ì‰Ï ˙ÂÈˆ‰ ÔÂÚ¯ÏÂ ÌÈÏ‰ ÔÂ˜È˙Ï ‰˘È¯„· ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨Â‡Ë·˙‰ ‰Ï‡ 
∫·¢ÂÈÎÂ ˜· ÈÎÓÒÓ Ï˘ ÌÈÁÒÂ ÔÂ˜È˙·

£ÌÈÈÙÒÎ ̇ Â„ÒÂÓ· ÌÈÎÒÂÁÏ ÏÂ‰È ÈÓ„ ̇ ÈÈ·‚ ÏÂËÈ·È‡˙ Â˜„· ÌÈÎÒÂÁ Ï˘ ̇ ÂÂÏ˙ ̇ Â·˜Ú· ≠ 
˜· ‰¯Â‰ ÍÎÈÙÏ Æ‰ÏÓÚ ̇ ÈÈ·‚ ÌÈ¯˘Ù‡Ó ÌÈ‡ ÂÏ‡ ÈÎ ‡ˆÓÂ ̈ ÌÈ·Ï ‰ÙÂ˜‰ ÔÈ· ̇ Â¯˘˜˙‰‰

ÆÌÈÎÒÂÁ‰Ó Â·‚˘ ˙ÂÏÓÚ‰ ˙¯ÊÁ‰ ÏÚ Ï‡¯˘È
£≠ ÌÈ‡ÏÓ‚Ï ˙Â·Ë‰˜ÙÂ‰˘ ÈË‚Ó ÒÈË¯Î ÔÈ‚· ˙ÂÏÓÚ ˙ÈÈ·‚Ï ˙ÂÚ‚Â‰ ¨˙ÂÂÏ˙ ˙˜È„· 

ÏÂÏÎÓ ̇ ‡ ÂÏ·È˜ ÂÊ ‰ˆÂ·˜Ó ÌÈ‡ÏÓ‚‰˘ ‡„ÂÂÏ È„Î ‰·Á¯Â‰ ̈ ÌÈ˜·‰ „Á‡· ÌÈ‡ÏÓ‚ ̇ ˆÂ·˜Ï
˜·Ï ÂÈ¯Â‰ ‰˜È„·‰ ˙Â·˜Ú· Æ˜·‰ ‡ÈˆÂ‰˘ ÈÓÈÙ ¯ÊÂÁ ÈÙ ÏÚ Ì‰Ï ˙ÂÚÈ‚Ó‰ ˙Â·Ë‰‰
Ì‰˘ ÈÙ ÏÚ Û‡ ÌÈ˘‰ ÍÏ‰Ó· Ì‰Ó˘ Â·‚˘ ̈ È‡¯˘‡ ̇ ‡ˆ˜‰ ÈÓ„ ‰ˆÂ·˜‰ ̇ ÂÁÂ˜ÏÏ ̄ ÈÊÁ‰Ï

˜·‰ ̄ ÊÂÁ ÈÙ ÏÚ Ì‰Ó ÌÈ¯ÂËÙ ̇ ÂÈ‰Ï ÌÈ¯ÂÓ‡ ÂÈ‰;‰„Óˆ‰Â ̇ È·È¯ ̇ ÙÒÂ˙· Â¯ÊÁÂ‰ ̇ ÂÏÓÚ‰ 
Æ¯ÊÁ‰‰ ÌÂÈÏ „ÚÂ ‰ÈÈ·‚‰ ÌÂÈÓ

£ÔÂÎÈÒÏ ̇ ÂÁÂ˜Ï ̇ ÙÈ˘ÁÌÈ˜·‰ „Á‡ Ï˘ ÛÈÒ· ÈÎ ‡ˆÓ ̈ ‰ÂÏ˙ ̇ Â·˜Ú· ÂÎ¯Ú˘ ̈ ‰˜È„·· ≠ 
˙È·È¯· ÔÂÎÒÈÁ ̇ ÈÎ˙· ‰˙¯ÂÓ˙ ̇ ‡ ÚÈ˜˘‰ÏÂ ÌÈ¯ÏÂ„· ‰‡ÂÂÏ‰ ÏÂËÈÏ ̇ ÂÁÂ˜Ï ̄ ÙÒÓÏ ÚˆÂ‰
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∏≠ßÂ ÁÂÏ
≤∞∞∞≠Â ±πππ ¨¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÈÙ ¯Â¯È· È‡ˆÓÓ

®‰˘‰ ÍÏ‰Ó· ÌÈÈ˙Ò‰ Ô‰· ÏÂÙÈË‰˘ ˙ÂÈÙ‰ ÍÒ ÍÂ˙Ó©

±πππ              ≤∞∞∞                                   
¯ÙÒÓ ÌÈÊÂÁ‡  ¯ÙÒÓÌÈÊÂÁ‡  

˙ÂÈÙ‰˙ÂÈÙ‰ ÍÒÓ˙ÂÈÙ‰˙ÂÈÙ‰ ÍÒÓ
‰„ÓÚ Ô‰È·‚Ï ‰Ú·˜˘ ˙ÂÂÏ˙

˙È˜ÏÁ ˙Â˜„ˆÂÓÂ ˙Â˜„ˆÂÓ ˙ÂÂÏ˙ Æ‡∏≥∑±πÆ∂∑¥±±∑Æ¥
˙Â˜„ˆÂÓ ‡Ï ˙ÂÂÏ˙ Æ·±¨≤∞≤≤∏Æ≤±¨≥∑∞≥≤Æ≤

ÏÂÎ‰ ÍÒ≤¨∞≥π¥∑Æπ≤¨±±±¥πÆ∂

‰„ÓÚ Ô‰È·‚Ï ‰Ú·˜ ‡Ï˘ ˙ÂÂÏ˙
ÌÈÈËÙ˘Ó ÌÈÎÈÏ‰ ·˜Ú ÏÂÙÈË ˙˜ÒÙ‰ Æ‡±∑≥¥Æ±±µ¥≥Æ∂

˙¯Á‡ ‰·ÈÒÓ ÏÂÙÈË ˙˜ÒÙ‰ Æ·±∏±¥Æ≤≤≥∂µÆµ
‰„ÈÁÈ‰ ˙ÂÎÓÒ· ‡Ï Æ‚±¥∏≥Æµ±∑∂¥Æ±

‰„ÓÚ ÚÂ·˜Ï Ô˙È ‡Ï Æ„≤≥≤µÆ¥±ππ¥Æ∑
ÏÂÎ‰ ÍÒ∑≥¥±∑Æ≤∑∂µ±∏Æ∞

˙Â¯‰·‰Â ˙Â˘˜·
˙Â˘˜· Æ‡¥≤≤πÆπ∂≥∑±µÆ∞

˙Â¯‰·‰ Æ·∑µ∂±∑Æ∑∑¥∑±∑Æµ
ÏÂÎ‰ ÍÒ±¨±∑∏≤∑Æ∑±¨≥∏¥≥≤Æµ

ÌÈÈ˙Ò‰ Ô‰· ÏÂÙÈË‰˘ ˙ÂÈÙ‰ ÏÎ ÍÒ≥¨πµ±π≤Æ∑¥¨≤∂∞±∞∞Æ∞

‰Ó˜Â¯∫ ÆÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ È„Â·ÈÚ

ÔÈ‡ ÔÎ˘ ¨ÔÈËÂÏÁÏ ‰È˜˙ È˙Ï· ‰˙ÈÈ‰ ÛÈÒ‰ ˙ÏÂÚÙ˘ ‡È‰ Â˙„ÓÚ Æ„„ÓÏ ‰„ÂÓˆ ˙ÈÏ˜˘
˙‡Â ˙Â‡ÂÂÏ‰‰ ˙‡ Ú¯ÙÓÏ ÏË·Ï ˜·Ï ÂÈ¯Â‰ ÆÔÂÎÈÒÏ ÁÂ˜Ï‰ ˙‡ ÛÂ˘ÁÈ ˜·‰˘ ¯È·Ò ‰Ê
‰˙Â‡Ï „Ú ÂÓÏÈ˘˘ ÌÈÈ˘„ÂÁ‰ ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÌÂÎÒ ̇ ‡ ̇ ÂÁÂ˜Ï‰ ÏÎÏ ̄ ÈÊÁ‰ÏÂ ÔÂÎÒÈÁ‰ ̇ ÂÈÎ˙

Æ‰„Óˆ‰Â ˙È·È¯ ˙ÙÒÂ˙· ˙Ú
£ÔÂÎÈ˘‰Â ÈÂÈ·‰ „¯˘Ó· ˙Â„ÚÂÂÏ ÌÈÂÂÏ ˙ÈÈÙ‰ÌÈ¯˜Ó Ì˙Â‡· ÒÎ ˘ÂÓÈÓÏ ÌÈÏÚÂÙ ÌÈ˜·‰ ≠ 

‰„ÚÂÂÏ ÌÈ˘„Á ÌÈÏÂÚ ˙ÈÈÙ ˙Â·˜Ú· Æ‰˙Î˘Ó‰ ÈÓÂÏ˘˙· „ÂÓÚÏ Â˘˜˙‰ ÌÈÂÂÏ Ì‰·˘
¨˙ÈÒÂ¯‰ ‰Ù˘· ÌÒ¯ÙÏ ̇ Â‡˙Î˘ÓÏ ÌÈ˜·Ï ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ‰¯Â‰ ̈ ˙ÒÎ· ̄ Â·Èˆ‰ ̇ ÂÈÙÏ
¯¯·˙‰˘Ó Æ˙È„¯˘Ó≠ÔÈ·‰ ‰„ÚÂÂÏ ˙ÂÙÏ ÌÈÏÂÎÈ ‰˙Î˘Ó‰ È¯ÊÁ‰· ÌÈ˘˜˙Ó‰ ÌÈÏÂÚ ÈÎ
˙ÂÈÁ‰ ÌÒ¯ÙÏ ÌÈ˜·Ï ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ‰¯Â‰ ¨ÌÈÏÂÚ‰ Ï˘ Ì˙ÈÈÚ· ˜¯ ‰È‡ ÂÊ ‰ÈÚ· ÈÎ

ÆÌÈÂÂÏ‰ ÏÏÎÏ Ì‚ ‰Ê ÔÈÈÚ· ˙Â¯Â¯·
≠˜· ÈÒÁÈ ÌÂÁ˙· ‰¯„Ò‰ ˙ÂÎÈ¯ˆÓ‰ ˙ÂÎÏ˘‰ ˙„„Â·‰ ‰ÈÙ‰ ¯Â¯È·Ï ˘È ÌÈ„Á‡ ÌÈ¯˜Ó·

∫Ì‰ ≤∞∞∞ ˙˘· ÍÎ· ÂËÏ·˘ ÌÈ‡˘Â‰ ÆÁÂ˜Ï
£¯ÂÈ„Ï ˙Â‡ÂÂÏ‰ Ô˙ÓÏ ÌÈÏ‰ –ÌÈÏ‰Ï ˙ÂÙÒÂ˙Â ÌÈÂ˜È˙ ÂÒÎÂ‰ ‰¯„Ò‰‰ ˙„ÈÁÈ ˙ÂÚˆÓ‡· 

ÌÈÂÂÏ‰˘ ̆ „ÂÁ‰ ÍÏ‰Ó· ÌÈÈÙÂÏÁ ÔÂÚ¯ÈÙ ÈÓÈ ‰˘ÂÏ˘ ÂÚ·˜ ̈ ¯‡˘‰ ÔÈ· Æ¯ÂÈ„Ï ̇ Â‡ÂÂÏ‰ Ô˙ÓÏ
®˘„ÂÁ· ±µ≠‰ Â‡ ±∞≠‰ ¨±≠‰© Ì‰Ó „Á‡· ¯ÂÁ·Ï ÌÈ‡˘¯±π˙Â·˘Á˙‰ ˙ËÈ˘ ‰Ú·˜ ª

±πÂ˙È˘ ̇ Â‡ÂÂÏ‰ ÏÚ ÔÎÂ ̈ ˙ÂÂÂÎÂÓ ̇ Â‡ÂÂÏ‰ ÌÚ ̇ Â·ÏÂ˘Ó‰ ̇ Â‡ÂÂÏ‰Â ̇ ÂÂÂÎÂÓ ̇ Â‡ÂÂÏ‰ ÏÚ ÏÁ ÂÈ‡ ÔÂ˜È˙‰
ÆÛ˜Â˙Ï ‰‡¯Â‰‰ ˙ÒÈÎ „ÚÂÓ ¨∞±Ø∑Ø∞∞ ÈÙÏ
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201 ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÏÈÚÙÂ ˙Â‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓ ¨ßÂ ˜¯Ù

‡ÁÈ„‰ ÏÓ˜¯ÈÌ ˘·‰Ì ÈÂÌ ‰ÁÊ¯
‰‰ÏÂÂ‡‰ ·ÁÂ„ ̆‡ÈÂ Ê‰‰ ÏÈÂÌ ·ÁÂ„˘
˘·Â ·ÂˆÚ‰ ‰‰ÏÂÂ‡‰; ‰Â¯Á· ‰‚ÈÏÂÈ
‰‡Â˙ ·ÚÈÈÔ ‰ÏÂÂ‡Â˙ ˆÓÂ„Â˙ ÏÓ„„
·¯È·È˙ Ó˘˙‰¨ Ï¯·Â˙ ˜·ÈÚ˙ ·ÒÈÒ
‡Â·ÈÈ˜ËÈ·È ÁÈˆÂÈ Ï˘ÈÂÈ ‰¯È·È˙Æ
‰Â¯‡Â ̇ÂÒÙÂ ̇˘‰ÂÎÒÂ Ï‰ÏÈÌ ÂÚ„Â
ÏÓÂÚ ‰ÙÚÏ˙ ÏÁı ÚÏ ¯ÂÎ˘È „È¯‰
Ï˜·Ï Ó˘Î˙‰ ¯˜ ·˙‡‚È„ ·˜‡È
‰˜˘Â¯ Ï˜·ÏÔ ‡Â ÏÈÊÌ ‰·ÈÈ‰ ©‰Ò·˙
Ú¯·Â˙® ̈‡Â ÏÓÂÚ ÓÏÂÂ‰ Ï˜·Ï ‰ÏÂÂ‡‰
Ó˙‡‚È„ ·˜‡È ‡Ì ‰Â‡ ÓÁÊÈ ̃·‰ÏÂÂ‡‰
Ó· ̃‡Á ̄©˘ÈÚ·Â„ ÎÒ ·„¯‚‰ ˘ÈÈ‰®Æ

£Á˘·ÂÂ˙ ˜ËÈÈÌ  ≠ ‰ÂÁÏË Ï‡Ù˘¯
Ï˜ËÈÈÌ ˘ÓÏ‡Â Ï‰Ì ¥± ˘ÈÌ ÏÓ˘ÂÍ
‡˙ ÎÒÙÌ ·‡ÓˆÚÂ˙ Î¯ËÈÒÈ ÁÈÂ· ¯˜
Î˘‰È˙¯‰ ·Á˘·ÂÌ ‰È‡ ·ÊÎÂ˙Æ ‰„·¯
‰˙‡Ù˘ ̄Ï‡Á ̄˘‰Â·¯ ̄ÎÈ ‰ËÎÂÏÂ‚È‰
Ó‡Ù˘¯˙ Ï‰‚·ÈÏ Ó˘ÈÎ˙ ÓÊÂÓÈÌ
ÏÓˆ· ÎÊ‰Æ ‰‰Â¯‡‰ ˙Â˜‰ ·‰˙‡ÌÆ

£˙Â‡˜ÒÚ È·‚Ï È˘„ÂÁ≠Â„ ÁÂÂÈ„· ·ÂÈÁ

È‡¯˘‡ ÒÈË¯Î ̇ ÂÚˆÓ‡· Ï¢ÂÁ· Â˘Ú˘ÂÚˆÂ·˘ ıÂÁ Ú·ËÓ· ̇ Â‡˜ÒÚ ÔÈ‚· ÌÈ·ÂÈÁ˘ ̄ Á‡Ó ≠ 
ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÌÊÈ Ï¢ÂÁÓ ·ÂÈÁ‰ ˙Ï·˜ ÌÚ „ÈÈÓ ÁÂ˜Ï‰ ÔÂ·˘Á· ÌÈÚˆÂ·Ó Ï¢ÂÁ·
Ø∞∏Ø∞∞ ÌÂÈ· Û˜Â˙Ï ÒÎ˘ ¨ÔÂ˜È˙‰ ÈÙ ÏÚ Æ±π∏∂≠Â¢Ó˘˙‰ ¨·ÂÈÁ ÈÒÈË¯Î ˙Â˜˙· ÔÂ˜È˙
ÌÈ·ÂÈÁ ÏÚ ‰Ú„Â‰ ¨Ì˙˘˜· ÈÙ ÏÚ ¨˙ÂÁÂ˜ÏÏ ¯ÂÒÓÏ È‡¯˘‡‰ ÈÒÈË¯Î ˙Â¯·Á ˙Â·ÈÂÁÓ ¨∞±
Æ˙Â‡˜ÒÚ Ô˙Â‡ ÔÈ‚· ÌÂ·˘Á ·ÂÈÁ „ÚÂÓÓ ÌÈÓÈ ±∑≠Ó ̄ ÁÂ‡È ‡Ï Ï¢ÂÁ· ÂÚˆÂ·˘ ̇ Â‡˜ÒÚ ÔÈ‚·

˙ÂÈÂÓÒ ˙Â˜È„· ®≤©

ÈÙÈÒ· ÌÈ¯˜·Ó ˙ÂÂˆ‰ È¯·Á Æ˙ÂÈÂÓÒ ˙Â˜È„· ÌÈ˜·· Í¯ÂÚ‰ ˙ÂÂˆ ÏÚÂÙ ‰„ÈÁÈ‰ ˙¯‚ÒÓ·
Ï˘ Û˜È‰‰Â ˜ÂÈ„‰ ˙‡ ˜Â„·Ï È„Î ˙ÂÈÙˆ˙ ÌÈÎ¯ÂÚÂ ÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ ˙ÂÁÂ˜ÏÎ ÌÈ‰„ÊÓ ¨ÌÈ˜·‰
‰˜È˜Á‰ ˙Â˘È¯„·Â Á˜ÙÓ‰ ˙Â‡¯Â‰· ÌÈ˜·‰ Ï˘ Ì˙„ÈÓÚ ˙‡ ÔÎÂ ¨˙ÂÁÂ˜ÏÏ ¯ÒÓ‰ Ú„ÈÓ‰
˙ÂÚ„ÂÓ‰ ˙¯·‚‰Ï ‰‡È·‰ ÌÈÈÂÓÒ‰ ÌÈ¯˜·Ó‰ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙˜ÓÚ‰  ÆÁÂ˜Ï≠˜· ÈÒÁÈÏ ¯˘‡·
È˙ÂÂˆ ÏÈÚÙ‰Ï ÌÓˆÚ ÌÈÈ‡˜·‰ ÌÈ„È‚‡˙‰ ÂÏÁ‰ ‰Â¯Á‡Ï ÆÂÏ‚˙‰˘ ÌÈÈÂ˜ÈÏ‰Ó ÌÈ·¯ ÔÂ˜È˙ÏÂ

ÆÌ‰ÈÙÈÒ· ‰˘Ú‰ ˙˜È„· Ì˘Ï ‰ÈÂÓÒ ˙¯Â˜È·

ÌÈ„ÈÁ‡ ÌÈÊÂÁÂ ˙ÂÏÓÚ ˙¯˜· ®≥©

˙ÂÏÓÚ Ï˘ ˙ÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ· ‰‡ÂÂ˘‰ ‰Î¯Ú ≤∞∞∞ ˙˘·≤∞ÏÂËÈ· ÔÈ‚· ‰ÏÓÚ‰ ˙ÈÈ‚ÂÒ ‰˜„· ÔÎ Æ
ÌÈÙÒÎ ¯ÈÊÁ‰ÏÂ ÂÊ ‰ÏÓÚ ˙Â·‚Ï ˜ÈÒÙ‰Ï ÌÈ˜· ¯ÙÒÓÏ Ï‡¯˘È ˜· ‰¯Â‰ ÍÎ ·˜ÚÂ ¨ÌÈ„Â·Ú˘

≤∞ÆÏ‡¯˘È ˜· Ï˘ Ë¯ËÈ‡‰ ¯˙‡· ÂÓÒ¯ÂÙ ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ‡ˆÓÓ

*** ******** *** 24/9/01, 14:09201



202≤∞∞± ¨Ï‡¯˘È· ˙Â‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓ 

ÈÙÈ¯Ú˙· ÌÈÈÂÈ˘ ÏÚ ̇ ÂÁÂ˜ÏÏ ÁÂÂÈ„‰ ̇ ÈÈ‚ÂÒ ‰ÏÙÈË ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ ÆÈÏ‡È¯‰ ÌÎ¯Ú· ‰È‚· Â·‚˘
ÂÏ‡ ̇ Â¯·Á Â˘¯„ ‰È˙Â·˜Ú·Â ̈ È‡¯˘‡‰ ÈÒÈË¯Î ̇ Â¯·Á È„È ÏÚ ̇ Â˘„Á ̇ ÂÏÓÚ ̇ ÒÎ‰Â ̇ ÂÏÓÚ
ÏÚÂ ˙ÂÏÓÚ ÈÙÈ¯Ú˙· ÌÈÈÂÈ˘ ÏÚ ¨È˘„ÂÁ‰ ÌÈ·ÂÈÁ‰ ËÂ¯ÈÙ Û„ È·‚ ÏÚ ¨Ì‰È˙ÂÁÂ˜ÏÏ ÚÈ„Â‰Ï
Ï˘ È¯ÚÊÓ‰ Ï„Â‚Ï ÌÈÒÁÈÈ˙Ó‰ ÌÈ„ÈÁ‡ ÌÈÊÂÁ ·ÂˆÈÚÏ ÌÈÏÏÎ Â˘·Â‚ ÔÎ Æ˙Â˘„Á ˙ÂÏÓÚ ˙ÒÎ‰

Æ˙Â¯Â˘‰ ÔÈ· ÁÂÂ¯ÏÂ ˙Â¯˙ÂÎ‰Â ÌÈÈ˙Â‰Ó‰ ÌÈÙÈÚÒ‰ ˙˘‚„‰Ï ¨˙ÂÈ˙Â‡‰
‰ÊÂÁ·  ÌÈÁÙ˜Ó ÌÈÙÈÚÒ ÏÂËÈ·Ï ‰˘˜·· ÌÈ„ÈÁ‡ ÌÈÊÂÁÏ ÔÈ„‰ ˙È· ÈÙ· ÌÈÂÈ„ ÌÈÎ˘Ó
‰ÊÂÁ· ÌÈÁÙ˜Ó ÌÈÙÈÚÒ ÏË·Ï ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ÌÈ˜·‰ „Á‡ ˘¯„ ÔÎ Æ¢ÈÓÂ‡Ï ˜·¢ Ï˘ ˘¢ÂÚ‰
‡Ï˘ ¨ÌÈÙÒÂ ÌÈÙÈÚÒ Ì‚ ‰Ê ÔÈ„ ˙È· ÈÙ· ÔÂÈ„Ï ‡È·‰Ï ËÏÁÂ‰Â Â· ‚Â‰‰ ¯ÂÈ„Ï ‰‡ÂÂÏ‰‰

ÆÌÂ˜È˙ ÏÚ ˜· Â˙Â‡ ÌÚ ÌÎÒÂ‰

ÊÆ ˙ÁÂÌ ‰ÓÈ„Ú Â‰„ÈÂÂÁ ‰ÎÒÙÈ
ÁÂÂÈ„ÏÂ Ú„ÈÓÏ ‰„ÈÁÈ‰ ®±©

Ú„ÈÓ‰ È¯‚‡Ó ˙‡ ˙Ï‰ÓÂ ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ Ï˘ Ú„ÈÓ‰ ˙‡ ‰Â· ÁÂÂÈ„ÏÂ Ú„ÈÓÏ ‰„ÈÁÈ‰
˙‡ ‰„ÈÁÈ‰ ˙Ó‚¯˙Ó ¨ÔÈ˜˙ È‡˜· ÏÂ‰È ˙Â‡¯Â‰ ˙ÂÚ·˜ ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ·˘ ¯Á‡Ï ÆÂÏ˘
˙ÈÈ·· ÌÈ·‡˘Ó ‰ÚÈ˜˘ÓÂ ¨ÁÂÂÈ„‰ ˙ÂÎ˙Ó ˙‡ ‰Â· ¨ÁÂÂÈ„ ˙Â‡¯Â‰Ï ˙ÂÏ·‚Ó‰Â ˙Â¯„Ò‰‰
Æ®ÌÈÏ·˜˙Ó‰ ÌÈÂ˙‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙‡ ˙Â¯Ù˘Ó‰ ˙ÂÈ‚ÂÏ ˙Â˜È„· Ì‰ÈÈ·© ÌÈÓÎÁÂ˙Ó ÁÂÂÈ„ ÈÏÎ
Æ‰„ÈÁÈ·˘ ̇ Â¯Á‡ Ú„ÈÓ ̇ ÂÎ¯ÚÓÓ ÌÈÂ˙ ̇ ·Ïˆ‰ ÍÂ˙ ̈ ÌÈ„Â·ÈÚ ÌÈ˜ÙÂÓ ÌÈÂ˙‰ ̇ ËÈÏ˜ ̄ Á‡Ï

Æ‰„ÈÁÈ‰ ˙ÂÏÈÚÙÓ ·Â˘Á ˜ÏÁ ‡È‰ ÔÈÓÊÂ ˘ÈÓ˘ Ú„ÈÓÏ ÌÈÂ˙‰ ˙ÎÈÙ‰
®ÈÂ˘È¯© ˙Â‡˜·‰ ˜ÂÁ ˙ÂÏ·‚Ó· ÌÈ˜·‰ Ï˘ Ì˙„ÈÓÚ ¯Á‡ ‰„ÈÁÈ‰ ˙·˜ÂÚ Ú„ÈÓ‰ ˙¯ÊÚ·
ÈÙÓ Æ˙Â‚È¯Á ÂÏ‚˙‰ Ì‰·˘ ÌÈ˜·· ˘˜·˙Ó‰ ÏÂÙÈË‰ ¯Á‡Â ¨ÔÈ˜˙ È‡˜· ÏÂ‰ÈÏ ˙Â‡¯Â‰·Â
ÁÂÂÈ„ ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙ÚÓË‰· Ì‚ ‰„ÈÁÈ‰ ˙˜ÒÂÚ ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ Ï˘ Ú„ÈÓ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙Â·Î¯ÂÓ

ÆÌÈ˜·· ÂÏ‡
‰„ÈÁÈ‰ Æ·Â˘Ó ÌÈ˜·Ï ÌÈ˙Â ‰Ï‡Â ̈ ÌÈÂ˘ ÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈÓ¯Â‚Ï ̄ ·ÚÂÓ ‰„ÈÁÈ‰ È„È·˘ Ú„ÈÓ‰
®Ë¯ËÈ‡· Ì‚© ˙ÓÒ¯ÙÓ ÔÎÂ ¨˜˘Ó· ÌÈÂ˘ ÌÈÓ¯Â‚ Ï˘ ˙ÂÈÙ ∂∞∞≠Ó ¯˙ÂÈ· ‰˘ ÏÎ· ˙ÏÙËÓ
ÔÂÚ¯ÈÙ ˙ÏÓÚ Í¯ÂˆÏ ≠ ˙ÚˆÂÓÓ‰ ˙È·È¯‰ ˙‡Â ¨¯ÂÙ‡‰ ˜Â˘· ˙È·¯Ó‰ ˙È·È¯‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙‡

Æ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ÌÈ˜·· Ì„˜ÂÓ
 ¢ÌÈÈ‡˜·‰ ÌÈ„È‚‡˙‰ ÏÚ È˙˘ Ú„ÈÓ¢ ®±© ∫ÌÈÓÂÒ¯Ù ¯ÙÒÓ ‰„ÈÁÈÏ–Ú„ÈÓ ‰ÏÈÎÓ‰ ˙¯·ÂÁ 

˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙Â‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓ ÏÚ È˙˘≠˘ÓÁ≤±≠ ¢ÌÈÈ‡˜·‰ ÌÈ„È‚‡˙‰ ÏÚ ÛËÂ˘ Ú„ÈÓ¢ ®≤© ª
ÏÚ ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈÂ˙¢ ®≥© ª˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙Â‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓ ÏÚ ÔÎ„ÂÚÓ‰ Ú„ÈÓ‰ ˙‡ ÏÈÎÓ‰ Ô„‚Â‡

 ¢˜· ÏÎÏ ÌÈ˜·‰ ̇ ÂÏÈÚÙ–Ì‰È˙ÂÁÂ„Ó ̃ ÙÂÓ‰ Ú„ÈÓ ÍÓÒ ÏÚ ÌÈ˜·‰ ÔÈ· ‰ÂÂ˘Ó‰ ÈÂÚ·¯ ÌÂÒ¯Ù 
Æ¯Â·ÈˆÏ ÌÈÈÙÒÎ‰

È„Î ˜·‰ Ï˘ ‰„Â·Ú‰ ˙Â¯ÈÈ ˙‡ ˙˜„Â· ¨ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„‰ ˙„ÈÁÈ ÌÚ ÛÂ˙È˘· ¨‰„ÈÁÈ‰
˘È ÈÎ ÌÈ¯ÂÓ ÂÏ‡ ˙Â¯Â˜È·· ÌÈÏ‚˙Ó‰ ÌÈÈÂ˜ÈÏ‰ Æ‰· Ï·˜˙Ó‰ Ú„ÈÓ‰  ˙ÂÓÈ‰Ó ˙‡ ÔÂÁ·Ï

ÆÌÈ˜·· ÁÂÂÈ„‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ Ï˘ Ô˙ÚÓË‰· ÍÈ˘Ó‰Ï

ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„‰ ˙„ÈÁÈ ®≤©

‰ÈÁÈ„‰ ÈÂÊÓ ̇˘ÈÂÈÈÌ ̈˘ÈÙÂ¯ÈÌ ÂÚ„ÎÂÈÌ ·‰Â¯‡Â ̇‰„ÈÂÂÁ ÏˆÈ·Â ̄ÂÚÂ¯Î ̇·È˜Â¯Â ̇·Â˘‡È
Ó„È„‰ Â‚ÈÏÂÈ ‰˜˘Â¯ÈÌ Ï„ÂÁÂ˙ ‰ÎÒÙÈÈÌª Ê‡˙ ‰Ô ·¯Ó˙ ‰ÓÚ¯Î˙ Â‰Ô ·¯Ó˙ ‰·˜ ‰·Â„„Æ

≤± Ë¯ËÈ‡· Ï‡¯˘È ˜· ¯˙‡· Ì‚ ÚÈÙÂÓwww.bankisrael.gov.ilÆ¢Ú„ÈÓÂ ÌÈÓÂÒ¯Ù¢ ÛÈÚÒ·  
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·˘˙ ∞∞∞≤ Ú¯ÎÂ ·È˜Â¯Â˙ ·˙ÁÂÓÈÌ Á˘·Â‡ÈÈÌ¨ Â·ÎÏÏ Ê‰ ‚ÈÏÂÈ ÂÒ˜È¯Â˙ ÓÚ¯Î˙ÈÂ˙
≠ Î‚ÂÔ ‚ÈÏÂÈ ·„ÂÁ ‰„È¯˜ËÂ¯ÈÂÔ ·„·¯ ÈÁÒ ‰‰ÂÔ ‰ÓÊÚ¯È¨ ‚ÈÏÂÈ ·„·¯ ‰ÏÂÂ‡Â˙ Ï„ÈÂ¯
··˜ÈÌ ÓÒÁ¯ÈÈÌ Â˘˜ÏÂÏ ‰ÏÂÂ‡Â˙ ·ÚÈÈ˙ÈÂ˙ Ï„ÈÂ¯ ·ÈÁÒ ‰‰ÂÔ ‰ÓÊÚ¯È ··˜ÈÌ
ÏÓ˘Î˙‡Â˙Æ

≠ Ô‰ÈÈ·Â ¨¯Â·ÈˆÏ ÁÂÂÈ„‰ ÔÈÈÚ· ˙Â˘„Á ˙Â‡¯Â‰· ‰„ÈÁÈ‰ ‰ÏÙÈË ÔÎ
£¢¯Â„È‚ ˙ÂÈÂÏÈÚÙÂ ÌÈ¯Ê‚ ÌÈ¯È˘ÎÓ ˙Â‡Â·˘Á¢ ‡˘Â· ‰‡¯Â‰≤≤ª
£ª¢ÌÏÂ‰È ÈÎ¯„Â ˜Â˘ ÈÂÎÈÒÏ ‰ÙÈ˘Á ¯·„· È˙ÂÎÈ‡ ÁÂÂÈ„¢Ï ‰Ú˘ ˙‡¯Â‰
£˙ËÈ˘ ÌÂ˘ÈÈ ̇ Â·¯Ï ̈ ÌÈÈ¯ÁÒÓ ÌÈ˜·· ̄ ÂÈ„Ï ̇ Â‡ÂÂÏ‰ ̇ ÂÏÈÚÙ Ï˘ ÈÂÏÈ‚‰ ̇ ¯„Ò‰Ï ̇ ÂÈÁ‰

Æ¯Â‚ÈÙ‰ ˜ÓÂÚ ÈÙÏ ‰˘¯Ù‰

ÁÆ ¯È˘ÂÈ
˙Â˘˜· ˙‡ ˙ÁÂ· ‡È‰ ÆÌÈÈ‡˜·‰ ÌÈ„È‚‡˙‰ ÈÂ˘È¯ Ï˘ ÌÈË·È‰‰ ÏÎ· ˙˜ÒÂÚ ÈÂ˘È¯‰ ˙„ÈÁÈ

 ‡¢Ó˘˙‰ ®ÈÂ˘È¯© ̈ ˙Â‡˜·‰ ̃ ÂÁÏ Ì‡˙‰· ÌÈ¯˙È‰ ̇ Ï·˜Ï ÌÈÈ‡˜·‰ ÌÈ„È‚‡˙‰–‡È‰˘ÎÂ ̈ ±π∏± 
Ì‡˙‰· ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓÏ Â‡ Ï‡¯˘È ˜· „È‚Ï ¯˙È‰ Ô˙ÓÏ ‰ˆÏÓ‰ ‰˘È‚Ó ≠ ÔÂÎÏ ˙‡ˆÂÓ

Æ˜ÂÁ‰ ˙Â‡¯Â‰Ï
‰ËÈÏ˘ ÔÈÚ¯‚ Â‡ØÂ ‰ËÈÏ˘ ÈÚˆÓ‡ ̇ ˘ÈÎ¯Ï ÌÈ„ÓÚÂÓ Ï˘ Ì˙Â¯È˘Î ̇ ˜È„·· ‰„ÈÁÈ‰ ̇ ˜ÒÂÚ ÔÎ
‰¯˘ÂÈ‰ ˙‡ ¨ÁÂ˜ÈÙ· ˙Â¯Á‡ ˙Â„ÈÁÈ ÚÂÈÒ· ¨˙ÁÂ· ‡È‰ ÂÊ ˙¯‚ÒÓ· ªÌÈÈ‡˜·‰ ÌÈ„È‚‡˙·

Æ‰È˙ÂˆÏÓ‰ ˙‡ ‰˘È‚ÓÂ ÌÈ„ÓÚÂÓ‰ Ï˘ ÈÙÒÎ‰ ÔÒÂÁ‰Â
∫‰Ï‡ ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈ‡˘Â· ¨¯‡˘‰ ÔÈ· ¨‰„ÈÁÈ‰ ‰˜ÒÚ ≤∞∞∞ ˙˘ ÍÏ‰Ó·

£ÌÚ ÛÂ˙È˘· ‰˜„· ÂÊ ª¢ËÂ˜ÒÈ„ ˜·¢· ‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚ ˙˘ÈÎ¯Ï ÌÈ„ÓÚÂÓ‰ Ï˘ Ì˙Â¯È˘Î
ÆÁÂ˜ÈÙ· ˙Â¯Á‡ ˙Â„ÈÁÈÓ ÌÈ„·ÂÚ

£˙‡Ê Ì‚ ̈ ¢Ó¢Ú· ÈÓÂ˜Ó‰ ÔÂËÏ˘‰ ̄ ˆÂ‡¢· ‰ËÈÏ˘‰ ÔÈÚ¯‚ ̇ ˘ÈÎ¯Ï ÌÈ„ÓÚÂÓ‰ Ï˘ Ì˙Â¯È˘Î
ÆÁÂ˜ÈÙ· ˙Â¯Á‡ ˙Â„ÈÁÈÓ ÌÈ„·ÂÚ ÛÂ˙È˘·

£Ï ¯˙È‰ Ô˙ÓHSBC-ÆÏ‡¯˘È· ÛÈÒ ÁÂ˙ÙÏ 
£Æ¢ÈÓÂ‡Ï ˜·¢ ˙Ë¯Ù‰ Í˘Ó‰Ï ˙ÂÙÂÏÁ ˙ÈÁ·Ï ‰„ÚÂÂ· ˙ÂÙ˙˙˘‰

ËÆ ˙ÁÂÌ ÓÚ¯Í ‰˙˘ÏÂÓÈÌ ÂÎ¯ËÈÒÈ ‰‡˘¯‡È
˙ÁÂÌ ÓÚ¯Í ‰˙˘ÏÂÓÈÌ ÚÈÈÂ ·‰È·ËÈÌ ‰‰Ò„¯˙ÈÈÌ Â‰ÙÈ˜ÂÁÈÌ ˘Ï ÓÚ¯Î ̇‰˙˘ÏÂÓÈÌ ·Ó˘˜
‰È˘¯‡ÏÈ¨ Â·ÎÏÏ Ê‰ ‰ÙÚÈÏÂ˙ ·Î¯ËÈÒÈ ‡˘¯‡È ÂÓÒÏ˜‰¨ ÙÚÈÏÂ˙ ‰Â‚Ú˙ ‚Ì ÏÈÁÒÈ ·˜≠
Ï˜ÂÁ≥≤Æ

È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î ®±©

ÆÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ È„È ÏÚ ÌÈ¯˜Â·ÓÂ ÌÈÁ˜ÂÙÓ‰ ¯ÊÚ È„È‚‡˙ Ô‰ È‡¯˘‡‰ ÈÒÈË¯Î ˙Â¯·Á
Ô‰·Â ¨‰Ï‡ ˙Â¯·Á Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙‡ ˙Â¯È„ÒÓ‰ ˙Â‡¯Â‰ Á˜ÙÓ‰ ‡ÈˆÂ‰ ≤∞∞∞ ˙˘ ÍÏ‰Ó·
ÈÓÂÁ˙·  ‰¯„Ò‰  ̇ Ï‰˙Ó ÔÎ Æ˙ÂÁÂ˜Ï ÔÂ·˘Á· ÌÈÓÂ˘È¯ Ï˘ ÌÂ˜È˙ ÔÙÂ‡ ̇ ‡ ‰¯È„ÒÓ‰ ‰‡¯Â‰

ÆÔ„ˆÓ ˙Â‡‰ ÈÂÏÈ‚‰Â ˙Â¯·Á‰ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰

≤≤Æ±∑Æ±Æ∞∞ ÌÂÈÓ ±ππ≤≠∞∂≠Á ßÒÓ ¯ÊÂÁ· ÌÈÈ‡˜·‰ ÌÈ„È‚‡˙Ï ‰ˆÙÂ‰
≤≥Æ®ÌÈÈ‡˜·‰ ÌÈ„È‚‡˙‰© ÌÈ˜ÏÂÒ‰ ÔÈ·Ï ®˙ÂÁÂ˜Ï‰© ÌÈÓÏ˘Ó‰ ÔÈ·˘ ÌÈÒÁÈÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÂ˘ ÌÈ‡˘Â
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‰˜ÏÒÓ‰ ®≤©

‰˜ÈÏÒ‰ ÊÎ¯Ó ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈ˜˘Ó ˙Ú·Â ‰È‡˘ ÌÈÏ˜˘· ‰˜ÈÏÒ Ï˘ Í˘Ó˙Ó ÍÈÏ‰˙ Ï‰˙Ó
Â˜ÏÒÈÈ ÌÈÈÓÚÙ≠„Á ÌÈÈÂÎÈÊ Ì‚ ÈÎ ‰˜ÏÒÓ‰ „ÚÂ ËÈÏÁ‰ ≤∞∞∞ ¯·ÂË˜Â‡· Æ®·¢ÒÓ© È‡˜·≠ÔÈ·‰

Æ·¢ÒÓ ˙ÂÚˆÓ‡·

ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ˙Î¯ÚÓ ®≥©

ÌÈÓÂÎÒ ˙˜ÏÂÒ‰ ˙Î¯ÚÓ ˙Â·Ï ˙Â·¯ ˙ÂÈ„Ó ‰ÚÈ‰ ÔÂ‰‰Â ÌÈÙÒÎ‰ È˜Â˘ Ï˘ ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰
˙ÂÎ¯ÚÓ Æ‰˜ÈÏÒ‰ ÍÈÏ‰˙· È‡¯˘‡‰ ÈÂÎÈÒ ̇ ‡ ̇ È˙ÂÚÓ˘Ó ̇ ÈÁÙ‰Ï ‰¯ËÓ· ̈ ˙Ó‡ ÔÓÊ· ÌÈÏÂ„‚
Ï˘ ‰ÓÂÈ˜ ‡Â‰ Â¯È‡‰ ̆ Â‚Ï   ̇ ÂÙ¯Ëˆ‰Ï ÌÈ‡˙‰ „Á‡Â ̈ „¯„ËÒÏ ̇ ÂÎÙÂ‰ ̇ Ó‡ ÔÓÊ· ̇ Â˜ÏÂÒ‰

Æ˙‡ÊÎ ˙Î¯ÚÓ
¨ÌÈÏ˜˘· ‰˜ÈÏÒ‰ ÍÈÏ‰˙Ó ÌÈÚ·Â‰ È‡¯˘‡‰ ÈÂÎÈÒ ̇ ‡ Ï‰Ï ÂÏÈÁ˙È˘ ÌÈ˜·‰Ó ‰ÙˆÓ ÁÂ˜ÈÙ‰
ÌÈÓÂÏ˘˙ Í¯ÚÓ ˙Ó˜‰Ï ÌÈ„˜Ó ·Ï˘Î ¨≤∞∞∞ ˙˘ Ï˘ ÔÂ¯Á‡‰ ÚÈ·¯· ‰Ê ÔÈÈÚ· Ì‰ÈÏ‡ ‰ÙÂ

ÆÌÈÏÂ„‚

ÈÆ ˙Ù˜È„ÈÌ ÓÈÂÁ„ÈÌ
ÈÂÒÈÎ ‡ÏÏ ÌÈ˜˘ ÈÎ˘ÂÓ ®±©

˙ÏÙËÓ‰ ˙·Î¯ÂÓ ˙ÎÂÓÓ ˙Î¯ÚÓ ¨ÌÈÈ¯ÁÒÓ‰ ÌÈ˜·‰ ÌÚ „ÁÈ ¨Ï‰Ó ÈÂÒÈÎ ‡ÏÏ ÌÈ˜˘ ¯Â„Ó
≠ ‡¢Ó˘˙‰ ÈÂÒÈÎ ‡ÏÏ ÌÈ˜˘ ˜ÂÁ ˙Â‡¯Â‰ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó ÂÊ ˙Î¯ÚÓ ÆÈÂÒÈÎ ‡ÏÏ ÌÈ˜˘ ÈÎ˘ÂÓ·
˙ÂÁÂ˜Ï ÏÚ ‰Ï·‚‰‰ ̇ ÂÈÂÎÓÒ Â·Á¯Â‰ ±ππµ≠Â ±ππ¥ ÌÈ˘· Æ±ππ≤ ̇ ˘· ‰Â¯Á‡Ï Ô˜Â˙˘ ̈ ±π∏±

 ÌÈ˜·–Ï˘ ‰¯„Ò ˙ÂÚˆÓ‡· ≠ Ï‚¯ ÈË˘ÂÙÂ Ë‚ È·¯Ò ¨ÏÚÂÙÏ ‰‡ˆÂ‰· ÌÈ˜È˙ ÈÏÚ· ÌÏÏÎ·Â 
ÆÌÈ˘„Á ÌÈ˜ÂÁ

ÌÈ˜˘ ÈÎ˘ÂÓ Ì‰ ≠ ˙Ó„Â˜‰ ‰˘· ÂÓÎ ¨≤∞∞∞ ÛÂÒ· ∑∑¨∞∞∞≠Î ≠ ÌÈÏ·‚ÂÓ‰ ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ·Â¯
ÆË‚ È·¯ÒÂ ÏÚÂÙÏ ‰‡ˆÂ‰· ÌÈ˜È˙ ÈÏÚ· π¨∂∞∞  Ì‰ÈÈ· ÂÈ‰ ‰˘‰ ÛÂÒ· ÆÈÂÒÈÎ ‡ÏÏ

∂¨∞∞∞ ˙Ï·‚‰ ·˜Ú ˙‡ÊÂ ¨ÌÈÏ·‚ÂÓ ˙ÂÁÂ˜Ï µ¨∞∞∞≠Î ¨ÚˆÂÓÓ· ¨¯‚‡ÓÏ ÌÈÙÒÂ ˘„ÂÁ ÏÎ·≤¥

ÆÂ·¯ÂÒ˘ ÌÈ˜˘ ÏÏ‚· ÌÈ˜˘ ˙ÂÂ·˘Á
¨ÌÈÏ·‚ÂÓ‰ ˙ÂÂ·˘Á‰Â ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ¯ÙÒÓ „¯È ¨±ππ∏≠· ‰ÏÁ‰˘ ‰Ó‚ÓÏ Í˘Ó‰· ¨‰˘‰ Ì‚
ÌÈ˜·‰ Ï˘Â Ï‡¯˘È ˜· Ï˘ ‰¯˜·‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ˜Â„È‰ Æ®π≠ßÂ ÁÂÏ© ≤Æ≥•≠Î Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ˙‡ÊÂ
ÂÓ¯˙ ¨˙ÂÁÂ˜Ï‰ „ˆÓ Ô‰Â ÌÈ˜·‰ „ˆÓ Ô‰ ¨È‡¯˘‡‰ ˙Â¯‚ÒÓ ÏÚ ¨¯·Ú· ¯˘‡Ó ¯˙ÂÈ ¨‰„Ù˜‰‰Â
Ï˘ ‰ÈËÚ· È‡¯˘‡‰ ÈÂÎÈÒ ̇ Â¯·‚˙‰ ÏÚ ‰·Â‚˙· ̈ ‰‡¯‰ ÏÎÎ ̈ ‰‡· ÌÈ˜·‰ ̇ „Ù˜‰ ÆÂÊ ‰Ó‚ÓÏ

Æ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰Ë‡‰‰
¯ÙÒÓ˘ „ÂÚ· ∫˙Â„‚ÂÓ ̇ ÂÓ‚Ó ÏÚ ‰ÚÈ·ˆÓ ‰Ï·‚‰‰ ÈÈÈÙ‡Ó ÈÙÏ ÌÈÏ·‚ÂÓ‰ ̇ ÂÁÂ˜Ï‰ ̇ ÈÁ·
¯ÙÒÓ Ï˘ ˙ÏÏÂÎ‰ ‰„È¯ÈÏ Ì¯Â˙ ˙Â¯ÂÓÁ ˙Â·ÈÒ· ÌÈÏ·‚ÂÓ‰Â ÌÈ˘„Á‰ ÌÈÏ·‚ÂÓ‰ ˙ÂÁÂ˜Ï‰
¯‚‡Ó·© ¢˙„ÁÂÈÓ ‰Ï·‚‰¢ ÈÏÚ· ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ¯ÙÒÓ Ï˘ ¯È‰Ó ÏÂ„È‚ Í˘Ó ¨ÌÈÏ·‚ÂÓ‰ ˙ÂÁÂ˜Ï‰

Æ®ÌÈËÙ˘Ó‰ „¯˘Ó Ï‰Ó˘
Ï˘ ‰„Â·Ú‰ ˙È·¯Ó ÍÎÈÙÏ Æ˙ÂÏÏÎÂ˘Ó Ô‰ ÂÊ ‰ÈÈÒÂÏÎ‡· ˙ÂÏÙËÓ‰ ˙ÂÎÂÓÓ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ‰
˙Â‚È¯Á· ÏÂÙÈË ÔÎÂ ¨˙Î¯ÚÓ· ˘Á¯˙Ó‰ ÏÚ ‰¯˜·· ÌÈÈ‡˜·‰ ÌÈ„È‚‡˙‰ ˙ÈÈÁ‰ ‡È‰ ¯Â„Ó‰
ÌÎÂ˙Ó ̈ ‰Ê ‡˘Â· ÌÈ¯Á‡ ÌÈÙÂ‚ Ï˘Â ̄ Â·Èˆ‰ Ï˘ ̇ ÂÈÙ ≥¨∞∞∞ ÂÓ˘¯ ̇ ¯˜Ò‰ ‰˘· Æ˙ÂÂÏ˙·Â

≤¥ÆÌÈÏ·‚ÂÓ ˙ÂÂ·˘Á ¯ÙÒÓ ÈÏÚ· ˙ÂÁÂ˜Ï Ì˘È
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ÌÈ¯Â¯È·Ï ˙ÂÈÂÙÏË‰ ˙ÂÈÙ‰ ¯ÙÒÓ Æ®±¨≥∞∞ ±πππ≠·© ËÙ˘Ó È˙·Ï Â˘‚Â‰˘ ÌÈ¯ÂÚ¯Ú ±¨µ∞∞
˙ÂÁÂ˜Ï Ï˘ ˙ÂÁÈÎ˘‰ ˙ÂÈÙ· ÏÙËÓ ·˘ÁÂÓÓ ÈÏÂ˜ ‰ÚÓ  Æ±∞¨∞∞∞≠Î· „Ó‡ Ú„ÈÓ ˙Ï·˜ÏÂ
ÌÈÏ·˜Ó ®˙ÈÂÙÏË ÌÈÂÙ‰ ÔÓ ˙ÈˆÁÓÎ ¨Ò‚ Ô„ÓÂ‡· ¨ÌÈÂÂ‰Ó‰© ˘„ÂÁÏ ÌÈÂÙ µ∞∞≠Î ÆÌÈÏ·‚ÂÓ

Æ‰Ê ÈÏÂ˜ ‰ÚÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈ˙Â¯È˘‰ ˙‡
∫ÌÈÚˆÓ‡ ÔÂÂ‚ÈÓ· ÌÈÏ·‚ÂÓ ˙ÂÂ·˘Á ¯·„· Ú„ÈÓ‰ ˙‡ ¯Â·Èˆ‰ ˙Â˘¯Ï „ÈÓÚÓ Ï‡¯˘È ˜·
ÆË¯ËÈ‡· Ï‡¯˘È ̃ · ̄ ˙‡· Û„ ÔÎÂ ÈÂÙÏË ‰ÚÓ ̈ ˙ÂÏÂ„‚ ̇ ÂÓ¯ÈÙÏ ÌÈÂÎ„Ú Ï˘ ÛËÂ˘ ÁÂÏ˘Ó

π≠ßÂ ÁÂÏ

≤∞∞∞ „Ú ±ππ∂ ¨ÌÈÏ·‚ÂÓ‰ ˙ÂÂ·˘Á‰Â ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ¯ÙÒÓ ˙ÂÁ˙Ù˙‰

®‰˘ ÛÂÒ ÈÂ˙©

ÈÂÈ˘‰ ¯ÂÚÈ˘
±ππ∂  ±ππ∑  ±ππ∏  ±πππ  ≤∞∞∞  ‰Â¯Á‡‰ ‰˘·

®ÌÈÊÂÁ‡©   
ÌÈÏ·‚ÂÓ ˙ÂÂ·˘Á±∂∞¨≤µ∏±∂≤¨¥∏∂±µ∞¨¥¥∑±≥∏¨∑µ¥±≥µ¨µ∞∞≠≤Æ≥

Â·¯ÂÒ˘ ÌÈ˜˘ ÔÈ‚· ∫‰ÊÓπ∂¨∏∞µ±±≥¨µ≥≥±∞∂¨≥∏ππ∑¨≥π∞π≥¨∑π∑

ÌÈÏ·‚ÂÓ ˙ÂÁÂ˜Ï∏±¨∂∂∏∏∑¨µ±∞∏≤¨∂≤±∑∑¨≥∂µ∑∂¨∏∂∞≠∞Æ∂
∫‰ÊÓ

˙Â¯ÂÓÁ ˙Â·ÈÒ· ÌÈÏ·‚ÂÓ≥∏¨∂≤µ¥¥¨≤∏µ¥∞¨∏∂≤≥∂¨¥∑∞≥≥¨∂≥≤≠∑Æ∏
ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈÏ·‚ÂÓ±¨µ∏∏≤¨∑≤µ¥¨±∑∑∂¨∑∂µπ¨∂≤∏

®ÌÈÊÂÁ‡© 
ÌÈ¯ÂÓÁ‰ ÌÈÏ·‚ÂÓ‰ ¯ÂÚÈ˘¥πµ¥µµµ∂¥¥≠

©ÌÂ¯ÈÁ ˙Ú˘Ï ˙ÂÎ¯ÚÈ‰ ®≤

˙Î¯ÚÓ· ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ Ï˘ Â„È˜Ù˙· Ô‚ÂÚÓ ÌÂ¯ÈÁ ˙Ú˘· ÌÈ˜·‰ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÏÂ‰È
ÏÂ„‚‰ ‰Ù˜È‰ ÈÙÓ Í‡ ¨®ÈÏÏÎ ˜˘Ó© Ï¢Î˘Ó ˙¯‚ÒÓÓ ˜ÏÁ ‡È‰ ˙Â‡˜·‰ ÆÌÂ¯ÈÁ ˙Ú˘Ï ˜˘Ó‰
ÌÈÈÚ¯‡ ÌÈ˜· ÈÙÈÒ Ï˘ Ì˙ÏÚÙ‰Â Ì˙Ó˜‰· ÏÙÂË ‰˘‰ ÆÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈ¯„Ò‰ ‰È·‚Ï Â˘·Â‚ ̇ ÈÒÁÈ

Æ‰ÂÙÓ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ Ï˘ ÌÈÊÂÎÈ¯·

ÔÂ¯ÓÂ˘Â ‰„Â‰È· ÌÈÈ·¯Ú ÌÈ˜· ®≥©

˙Â˘¯‰ Ï˘ È„ÚÏ· ÁÂ˜ÈÙ· ®±ππµ ÛÂÒ Ê‡Ó© ˙‡ˆÓ ÔÂ¯ÓÂ˘Â ‰„Â‰È· ˙È‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓ‰
È˘ ¨ÌÈÈËÈ¯· ÌÈ˜· È˘ ¨ÌÈÈÓÂ˜Ó ÌÈ˜· ∂ ∫ÌÈ˜· ≤≤ ÂÊ ˙Î¯ÚÓ· Æ˙ÈÈËÒÏÙ‰ ˙È¯ËÈÂÓ‰
È„¯‡ÈÏÈÓ È˘Î Ì‰ÈÒÎ ÍÒ˘ ¨ÌÈÙÈÒ ±∞∞≠Î ¨„ÁÈ ¨‰Ï‡Ï ÆÌÈÈ„¯È ÌÈ˜· ±≤≠Â ÌÈÈ¯ˆÓ ÌÈ˜·
ÏÎÏÂ ¨ÌÈÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈ˜·‰ ÌÚ ˜Â„‰ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘· ÌÈÏÚÂÙ ‰Ï‡‰ ÌÈ˜·‰ ÏÎ ËÚÓÎ ÆÌÈ¯ÏÂ„
ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ̇ Î¯ÚÓ‰ ÔÈ·Ï ÂÈ· ̄ ˘˜ ̇ ÈÈÏÂÁ ̆ Ó˘Ó‰ ÈÏ‡¯˘È ̃ · Ì‰Ó „Á‡
˙Â˘¯Ï ÈÎË ÚÂÈÒ· ˜Ù˙ÒÓÂ ¨ÔÂ¯ÓÂ˘Â ‰„Â‰È ÈÁË˘· ÌÈÈ·¯Ú‰ ÌÈ˜·‰ ÏÚ ‡ÂÙ‡ Á˜ÙÓ ÂÈ‡

Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙Â‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓ ÌÚ ÌÂ‡È˙· ¨˙ÈÈËÒÏÙ‰ ˙È¯ËÈÂÓ‰
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ÈÏ‡¯˘È ˜· Ï˘ „Á‡ ÛÈÒ ˜¯ ˙ÈÈËÒÏÙ‰ ˙Â˘¯‰ ÈÁË˘· ¯˙Â ˙ÂÈÂÎÓÒ‰ ˙¯·Ú‰ ¯Á‡Ï
ÔÈ· ˙ÂÚ„ È˜ÂÏÈÁ ÏÏ‚· Â˙ÂÏÈÚÙ ‰˜ÒÙ ‰˘‰ ÛÂÒ ˙‡¯˜ÏÂ ¨®ÌÁÏ ˙È·· ¢ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó¢©
ÌÈÓ˜ÂÓÓ ÔÂ¯ÓÂ˘Â ‰„Â‰È ÈÁË˘· ÌÈÙÈÒ‰ ¯˙È Æ˙ÈÈËÒÏÙ‰ ˙È¯ËÈÂÓ‰ ˙Â˘¯‰ ÔÈ·Ï Â˙Ï‰‰

Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ÔÓ ˜ÏÁ ˙ÂÈ‰Ï ÂÎÈ˘ÓÈÂ ¨ÌÈÈ„Â‰È ÌÈ·Â˘È·
˙È¯ÂËÒÈ‰ ÆÌÈ¯Â‚Ò‰ ÌÈÈ·¯Ú‰ ÌÈ˜·‰ ÈÒÎ ÏÂ‰È ÏÚ ‰ÂÓÓ Ì‚ ˘ÓÈ˘ ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰
ÌÈÏ˘Â¯È·Â ÈÈÒ ÔÂÙˆ· ̈ ‰ÊÚ· ̈ ÔÂ¯ÓÂ˘Â ‰„Â‰È· ÂÏ‡ ÌÈ˜· Ï˘ ÌÈÙÈÒ ¥≤ ̇ ¯Ó˘ÓÏ Á˜ÙÓ‰ Ï·È˜
ÌÈ·˘Â˙Ï ¯·Ú· Â˙È˘ ˙Â‡˙Î˘Ó ÈÙÏ‡ ˙ÈÈ·‚· ÁÂ˜ÈÙ‰ ÏÙÈË ÌÈ˘‰ ÍÏ‰Ó· Æ˙ÈÁ¯ÊÓ‰
˙¯ÊÁ‰ ·˜Ú ‰‚¯„‰· ‰Ë˜ ÂÊ ˙ÂÏÈÚÙ ÆÂÏ‡ ÌÈ˜· ˘ÂÎ¯ Ï˘ ÌÈ¯Á‡ ÌÈË·È‰· ÔÎÂ ÌÈÈÓÂ˜Ó
ÌÈÏ˘Â¯È· ÌÈËÚÓ ÌÈÙÈÒ· ˜¯ ‰Ê ˜ÂÒÈÚ Ï‰˙‰ ≤∞∞∞ ˙˘·  Æ˘„ÁÓ ÂÁ˙Ù˘ ÌÈ˜·Ï ÌÈÙÈÒ
‰Ê ‡˘Â· ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÏÂÙÈË ÌÈÈ˙Ò‰ ≤∞∞± ˙˘ Ï˘ ‰Â˘‡¯‰ ˙ÈˆÁÓ· Æ˙ÈÁ¯ÊÓ‰

ÆÌÈ„˜Ù ÈÒÎ ÏÚ ÒÂÙÂ¯ËÂÙ‡‰ Ï˘ Â˙ÂÈ¯Á‡Ï ¯·ÚÂ‰Â

ß‡ ÁÙÒ

≤∞∞∞ ≠  ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÏÈÚÙ

Æ±È˙ÂÎÈ‡ ÁÂÂÈ„ ‡˘Â· ‰Ú˘ ̇ ‡¯Â‰ ‰Ú·˜ ̈ ¯Â·ÈˆÏ ÁÂÂÈ„‰ ̇ Â‡¯Â‰ ̇ ¯‚ÒÓ·
ÆÌÏÂ‰È ÈÎ¯„Â ˜Â˘ ÈÂÎÈÒÏ ‰ÙÈ˘Á ¯·„·

Æ≤ÈÂÈ˘ ÚÂˆÈ·Ï ÌÈÎÈÏ‰ ÂÚ·˜ ‰‡˘¯‰ ÈÙ ÏÚ ÌÈ·ÂÈÁ ‡˘Â· ‰‡¯Â‰·
ÏÂÙÈË‰ ÔÙÂ‡ÏÂ ̈ ¯Á‡ ̃ ·Ï „Á‡ ̃ ·Ó ‰‡˘¯‰ ·˙Î ÈÙ ÏÚ ·ÈÂÁÓ‰ ÔÂ·˘Á·
‰‡˘¯‰‰ ·˙Î Ì‰·˘ ÌÈ¯˜Ó· ¯·Â„Ó ÆÏ·˜Ó‰Â ¯È·ÚÓ‰ ≠ ÌÈ˜·‰ Ï˘
ÁÂ˜Ï‰ È„È ÏÚ ¯ÒÓ ‡Ï Â‡ØÂ ¯È·ÚÓ‰ ˜·‰ È„È ÏÚ ‡ˆÓ ‡Ï È¯Â˜Ó‰

ÆÏ·˜Ó‰ ˜·Ï

˙È‡˜·‰ ̇ Î¯ÚÓ· ÌÈ¯Ê‚ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ· ̇ ÂÏÈÚÙ‰ ÈÙ˜È‰ ÏÂ„È‚ ̇ Â·˜Ú·
¨·¢‰¯‡· ‰Ê ‡˘Â· ˙ÈÙÒÎ ˙Â‡Â·˘Á ÈÏÏÎÏ Ô˜˙ Ï˘ ÂÓÂÒ¯Ù ˙Â·˜Ú·Â
‰‡¯Â‰‰ Æ¯Â„È‚ ˙ÂÈÂÏÈÚÙÂ ÌÈ¯Ê‚ ÌÈ¯È˘ÎÓ ˙Â‡Â·˘Á ¯·„· ‰‡¯Â‰ ‰˙È
˙Â·¯Ï© ÌÈ¯Ê‚ ÌÈ¯È˘ÎÓ· ̇ ÂÏÈÚÙ ÏÚ ÁÂÂÈ„‰Â ̇ Â‡Â·˘Á‰ ÈÏÏÎ ̇ ‡ ̇ Ú·Â˜
„È‚‡˙ ˙·ÈÈÁÓÂ ¨¯Â„È‚ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ Ï˘Â ¨®ÌÈ¯Á‡ ÌÈÊÂÁ· ÌÈˆ·Â˘Ó‰ ‰Ï‡Î
Ì˙Â‡ „Â„ÓÏÂ ÔÊ‡Ó· ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰Î Â‡ ÌÈÒÎÎ ÌÈ¯Ê‚‰ ÏÎ· ¯ÈÎ‰Ï È‡˜·

Æ¢Ô‚Â‰ ÈÂÂ˘¢ ÈÙÏ

 Ë¢˘˙‰ ̈ ˙Â¯·Á‰ ̃ ÂÁ Ï˘ Â˙ÏÁ‰ ÌÚ–ÂÁ· ̈ ≤∞∞∞ ̄ ‡Â¯·Ù· ± ÌÂÈ· ̈ ±πππ 
ÆÌÈÈË·Ï¯‰ ÌÈÙÈÚÒ‰ Â˜Â˙Â ¨¯Â·ÈˆÏ ÁÂÂÈ„‰ ˙Â‡¯Â‰ ÏÚ ÂÈ˙ÂÎÏ˘‰

∫¯ÂÈ„Ï ˙Â‡ÂÂÏ‰ Ô˙ÓÏ ÌÈÏ‰ ¯·„· ‰‡¯Â‰‰ ‰˜Â˙
Æ±Æ˘„ÂÁ ÍÏ‰Ó· ÌÈÙÂÏÁ ÔÂÚ¯ÈÙ È„ÚÂÓ ‰˘ÂÏ˘ ÂÚ·˜
Æ≤Ú·˜˘ ˘„ÂÁ· „ÚÂÓ‰ Ì‰·˘ ÌÈ¯˜ÓÏ ‰„ÈÁ‡ ˙Â·˘Á˙‰ ˙ËÈ˘ ‰Ú·˜

Æ‰ÚˆÂ· ‡È‰ Â·˘ ˘„ÂÁ· „ÚÂÓÏ ‰‰Ê ÂÈ‡ ‰‡ÂÂÏ‰‰ ¯ÊÁ‰Ï

¯‡ÂÈ· ±≥

¯‡ÂÈ· ±∑

¯‡Â¯·Ù· ∑

¯‡Â¯·Ù· ≤∏
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Ô˜Â˙Ó‰ Âˆ· Æ≤∞∞∞≠Ò¢˘˙‰ ¨®‰ÚÂ˙ ‡ÏÏ ˙ÂÂ„˜ÈÙ© ˙Â‡˜·‰ Âˆ ÌÒ¯ÂÙ
Æ‰ÚÂ˙ ‡ÏÏ ˙ÂÂ„˜ÈÙ ˙Ú˜˘‰Ï ÌÈÎ¯„‰ ÂÚ·˜

Æ±˙ÂÚ˜˘‰Ï ˜· ß˙Â˘Â ÈÓÂ‡Ï¢ Ï˘ ÂÂÈ˘¯ ÏËÂ· ¢ÈÓÂ‡Ï ˜·¢ ˙˘˜·Ï
ÆÌÈ˜ÒÚ ÌÂ„È˜Ï ˜·Î ¨¢Ó¢Ú·

Æ≤Æ¢Ó¢Ú· ÌÈ˜ÒÚ ÌÂ„È˜Ï ˜· ÈÓÂ‡Ï¢Ï Ô˙È ÌÈ˜ÒÚ ÌÂ„È˜Ï ˜· Ï˘ ÔÂÈ˘¯

Ï˘ ˙ÂÈÓ ˘ÂÎ¯ÏÓ ÚÓÈ‰Ï ÌÈÈ‡˜·‰ ÌÈ„È‚‡˙Ï ‰¯Â‰ ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰
ÈÙ ÏÚ Û‡ ˙‡Ê ÆÈ‡˜· ÏÂ‰È ˙‡¯Â‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ‡˘Â‰ ˙¯„Ò‰Ï „Ú „È‚‡˙‰
˙¯‚ÒÓ· ¯ÂÓ‡Î ˙ÂÈÓ ˘ÂÎ¯Ï ‰¯·ÁÏ ¯È˙Ó ±πππ≠Ë¢˘˙‰ ˙Â¯·Á‰ ˜ÂÁ˘

Æ˜ÂÁ· ÂÚ·˜˘ ÌÈ‡˙·Â ¨¢‰˜ÂÏÁ¢

ÈÏÂÈ· µ≥∞ ÌÂÈÏ ¯Â·ÈˆÏ ˙ÂÁÂ„· ÏÁ‰ ÈÎ Ú·˜ ¯Â·ÈˆÏ ÁÂÂÈ„‰ ˙Â‡¯Â‰ ˙¯‚ÒÓ· Æ±
ÆÁ¢˘ ÈÂÈÏÈÓ· ÁÂÂ„Ï È‡˜· „È‚‡˙ ˘¯„ÈÈ ≤∞∞∞ ÈÂÈ·

¨ÌÈ¯Ê‚ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ· ÌÈÈ‡˜· ÌÈ„È‚‡˙ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÏÂ„È‚ ÁÎÂÏ Æ≤
Û˜˘˙ ‡È‰˘ È„Î ̈ ¯Â·ÈˆÏ ÁÂÂÈ„‰ ̇ Â‡¯Â‰· ÈÂÏÈ‚‰ ̇ ÂÎ˙Ó ̇ ‡ ÔÎ„ÚÏ ËÏÁÂ‰
È¯ÂÚÈ˘ ÏÚ ̇ ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰Â ÌÈÒÎ ÏÂ‰È ̇ ¯‚ÒÓ· ÌÈ¯Ê‚· ̇ ÂÏÈÚÙ‰ ̇ ÚÙ˘‰ ̇ ‡

Æ‰‡ˆÂ‰Â ‰ÒÎ‰

ÈÏÂÈ· ≤∑¨˙Â‡˜·‰ ̇ Î¯ÚÓ· ÌÈ¯Ê‚ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ· ̇ ÂÏÈÚÙ‰ ̇ Â·Á¯˙‰ ̇ Â·˜Ú·
≠ ‰„Óˆ‰‰ ÔÊ‡Ó ÏÚ ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙÏ ÁÂÂ„Ï ÌÈÈ‡˜·‰ ÌÈ„È‚‡˙‰ Â·ÈÂÁ
ÒÈÒ· ÏÚ Ô‰Â ̃ ·‰ ÒÈÒ· ÏÚ Ô‰© ÈÂÚ·¯ ÁÂÂÈ„Â ®˜·‰ ÒÈÒ· ÏÚ© È˘„ÂÁ ÁÂÂÈ„

ÆÌÈÂÎÈÒÏ ‰ÙÈ˘Á‰ Ï˘ ‰ÙÈ˜Ó ‰ÂÓ˙ Ï·˜Ï ‰¯ËÓ· ˙‡Ê Æ®„ÁÂ‡Ó

±≥ ·ÈÂÏÈ±Æ ·ÓÒ‚¯˙ ‰Â¯‡Â˙ ‰„ÈÂÂÁ ÏÙÈ˜ÂÁ¨ ‰Â˜„Ì ÓÂÚ„ ‰‚˘˙ ¢„ÂÁ ÁÂ„˘È ˘Ï
· ̃ÏÓ˘Î˙‡Â ̇ÚÏ ‰‡˘¯‡È ˘È˙Ô ÏˆÈ·Â ̄ÂÙÈ˜„ÂÂ ̇˘˙˜·ÏÂ Ó‰ˆÈ·Â¯
·Ó‰ÏÍ ‰ÁÂ„˘¢ ©ÓÈ„Ú ÚÏ ‰¯È·È˙®¨ Ï‡¯·Ú‰ ÈÓÈÌ Ó˙ÂÌ ‰ÁÂ„˘ ˘ÚÏÈÂ
Ó„ÂÂÁÆ ‰˙È˜ÂÔ È‡Ù˘¯ ÏÓÙ˜Á ÚÏ ‰·˜ÈÌ Ï‰˜„ÈÌ ‡˙ ÓÂÚ„ ‰„ÈÂÂÁ
Â‰Ù¯ÒÂÌ ˘Ï ‰¯È·È˙ ‰ÓÓÂˆÚ˙ Î„È ˘‰˙‡‚È„ÈÌ ‰·˜‡ÈÈÌ ÈÂÎÏÂ Ï˘Â˙
‡˙ ‰¯È·È˙ ·‰ÏÂÂ‡Â˙ ·¯È·È˙ Ó˘˙‰ ·‰Ò˙ÓÍ ÚÏ ˘ÈÚÂ¯ ‰¯È·È˙
‰Ó˙Ù¯ÒÌÆ
≤Æ · ̃È˘¯‡Ï Ù¯ÒÌ ‡ ̇‰Ò˜È¯‰ ‰˘˙È ̇˘Ï ‰ÓÙ˜Á ÚÏ ‰·˜ÈÌ ÚÏ ÓÚ¯Î˙
‰·˜‡Â˙ ·È˘¯‡Ï Ï˘˙ πππ±Æ

ËÒÂ‚Â‡· ±≥≠Ï Ô˙È ıÂÁ ˜· ÔÂÈ˘¯Standard Chartered BankÆ

¯·ÓËÙÒ· ¥∫¯ÂÈ„Ï ˙Â‡ÂÂÏ‰ Ô˙ÓÏ ÌÈÏ‰ ¯·„· ‰‡¯Â‰‰ ‰˜Â˙
Æ±¨ÌÈ¯Â‚Ó ̇ ¯È„ ÔÂÎ˘ÈÓ· ‰˙È˘ ‰‡ÂÂÏ‰ ‰ÙÒÂ ¢¯ÂÈ„Ï ‰‡ÂÂÏ‰¢ ̇ ¯„‚‰·

Æ±π¥±≠˙Â‡˜·‰ ˙„Â˜ÙÏ ±≥ ÛÈÚÒ ÈÙ ÏÚ ˙‡ÊÂ

ÈÂÈ· ±µ

Ò¯‡Ó· ±π

È‡Ó· ≤µ
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Æ≤‰·˘ ¨ÌÈÓÈ ±∞≠Ó ˙ÁÙ˙ ‡Ï˘ ¨‰¯È·Ò ‰ÙÂ˜˙ ÚÂ·˜Ï ·ÈÂÁ È‡˜· „È‚‡˙
‡˘È˙ ‰‡ÂÂÏ‰‰ ‰ÊÎ ‰¯˜Ó· ª‰‡ÂÂÏ‰‰ ˙Ï·˜ ÈÎÈÏ‰ ˙‡ ÌÈÈÒÏ ‰ÂÂÏ ÏÎÂÈ

Æ‰ÙÂ˜˙‰ ˙ÏÈÁ˙· Ú·˜˘ ÈÙÎ ˙È·È¯
Æ≥ÈÈÁ ÏÎ Í¯Â‡Ï ÚÂ·˜ ÂÈ‡ ˙È·È¯‰ ¯ÂÚÈ˘ Ô‰·˘ „„ÓÏ ˙Â„ÂÓˆ ˙Â‡ÂÂÏ‰·

¨ÂÈÂÈ˘ „ÚÂÓ· ¨‰‡ÂÂÏ‰· ˙È·È¯‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙ÚÈ·˜Ï ÒÈÒ·‰˘ Ú·˜ ‰‡ÂÂÏ‰‰
¯ÂÚÈ˘ ˙‡ ‰ÂÂÏÏ ÚÈ„Â‰Ï ·ÈÂÁ È‡˜·‰ „È‚‡˙‰ ÆÈÂˆÈÁ È·ÈË˜ÈÈ·Â‡ ‰È‰È
ÌÈÂ˙Ï ÒÁÈÈ˙‰· ¨‰‡ÂÂÏ‰‰ ÈÈÁ ÏÎ Í¯Â‡Ï ˙È˙˘‰ ˙Ó‡˙ÂÓ‰ ˙È·È¯‰
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