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כלכלית-הסביבה המקרו
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| 2017-2027, (שנתיש"ש)צמיחת התוצר בישראל בפועל וחזוי 
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2026מאי –2016ינואר , שקל-שער החליפין דולר
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01/2023 - נקודות בסיס|  04/2026

.Bloomberg:המקור
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אפריל  -2020דצמבר , ממוצע חודשי, (ש שנתי"ש)ומדד המחירים לצרכן ריבית בנק ישראל
אחוזים| 2025

(שיעור שינוי שנתי)מדד המחירים לצרכן  (ממוצע חודשי)ריבית בנק ישראל 

הלשכה המרכזית לסטטיסטיקה: מקור
בנק ישראל והלשכה המרכזית לסטטיסטיקה: מקור



יציבות



סיכון הסייבר ממשיך להוביל את רשימת הסיכונים

(83%)סיכון המטריד ביותר בסקר שנערך בקרב נושאי משרה במערכת הבנקאית ה
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שדרוג יכולת  
ההגנה  

והמניעה  

zero-trust 
סגמנטציה-מיקרו

שדרוג יכולות  
התגובה  

לאירוע סייבר  

,  המשכיות עסקית
התאוששות

הגברת שיתוף 
הפעולה  
המקומי  

והבינלאומי

מערך הסייבר  
גופי , הלאומי

מודיעין

הסיכוניםסיכון הסייבר ממשיך להוביל את רשימת 
קלוד מיתוס–האיומים מהותית את נוף משנה  AIתקיפות סייבר באמצעות 
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2025מינואר WESדוח של : מקור מלחמות הסחר

אוקראינה-מלחמת רוסיה איראן

פוליטי השפעה משמעותית על המערכת הפיננסית-לסיכון הגאו
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כ עסקי"סה **בינוי: מזה **ן"נדל: מזה **דיור **צרכני כ"סה

,שיעור השינוי ביתרת האשראי לפי ענפי משק מרכזיים
אחוזים| 2025-2021, סך מערכת הבנקאות

.בניכוי אשראי לשירותים פיננסיים* 
.ל במגזר זה"לא כולל פעילות לווים בחו** 

.דיווחים לפיקוח על הבנקים ועיבודי הפיקוח על הבנקים, דוחות כספיים לציבור: המקור

צומח בקצב גבוה כבר מספר שניםהבנקאי האשראי -סיכון אשראי 
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התפתחות השינוי בסך החוב והתוצר במשק
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|החוב הבנקאי והתוצר הנומינלי , 1התפתחות השינוי בסך החוב במשק
100=2018מדד , אחוזים

חוב בנקאי סך החוב במשק תוצר בנקאי-חוב חוץ

41% 41% 43% 44% 44% 42% 42% 43%

69% 67% 69% 70% 70% 69% 70% 73%

1.10 1.08 
1.12 1.14 1.14 1.11 1.12 

1.16 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

,  בפתיחה לפי חוב עסקי וחוב משקי בית, לסך התוצר1סך החוב
אחוזים| 2025עד 2018

משקי בית-חוב תוצר  עסקי-חוב תוצר  כ"סה-חוב תוצר 

(. חוב ברוטו)פיננסי -החוב של המגזר הפרטי הלאנתוני 1
.דיווחים לפיקוח על הבנקים ועיבודי הפיקוח על הבנקים, דוחות כספיים לציבור:המקור
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(ישיר ועקיף)עלייה בהיקפי האשראי לבינוי 
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בנקאיים  -חוץומזה האשראי לגופים בנקאיים -לגופים חוץהאשראי 
עד  2023, חמש הקבוצות הבנקאיות, ן"שעיקר פעילותם מימון נדל

ח"מיליארדי ש| 2025

אשראי לחוץ בנקאיים ן"אשראי לחוץ בנקאיים שעיקר פעילותם מימון נדל כ"סה

.דיווחים לפיקוח על הבנקים ועיבודי הפיקוח על הבנקים, דוחות כספיים לציבור:המקור
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69 

חמש , התפתחות האשראי לליווי פרויקטים לבנייה למגורים
ח"מיליארדי ש| 2025עד 2022, הקבוצות הבנקאיות

.דיווחים לפיקוח על הבנקים ועיבודי הפיקוח על הבנקים, דוחות כספיים לציבור:המקור
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התפלגות פרויקטים לאחר תחילת הבנייה  
המיועדים למכירה במהלך הבנייה לפי כושר 

-( שיעור יחסי לפי אשראי מאזני)הספיגה 
2025עד דצמבר 2022דצמבר 

30%-0%כושר ספיגה מעל  40%-30%כושר ספיגה 

40%כושר ספיגה מעל  כושר ספיגה ממוצע

. דיווחים לפיקוח על הבנקים ועיבודי הפיקוח על הבנקים, דוחות כספיים לציבור:המקור

מדדי סיכון האשראי מצביעים על עלייה מסוימת בסיכון
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כ עסקי"סה בינוי  : מזה
ן"ונדל

ן"נדל: מזה דיור צרכני *כ"סה

צובר ריבית  שיעור האשראי שאינו צובר ריבית או 
מסך האשראי  ( NPL-אומדן ל)יום 90מעל בפיגור 

הבנקאותסך מערכת , לציבור לפי מגזרי פעילות

.ענפי המשק מוצג אומדן לפעילות בישראל בלבדביתר,ל"ובחופעילות בישראל * 
דיווחים לפיקוח על הבנקים ועיבודי הפיקוח על  , דוחות כספיים לציבור: המקור

31%

30% 30%

28%

31/03/2025 30/06/2025 30/09/2025 31/12/2025

מתוך * שיעור הדירות שנמכרו בתשלום לא לינארי
כלל הדירות המכורות בכלל הפרויקטים בחמש 

אחוזים| הקבוצות הבנקאיות הגדולות 

שעל פיהם סך התקבולים שהרוכש רשאי לדחות , הסכמים לרכישת דירה* 
אחוזים ממחיר המכירה של הדירה הכלול בהסכם 40למועד המסירה עולה על 

.הרכישה



12

כריות הולמות לספיגת הפסדים

1212
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,*NPLיחס כיסוי 
אחוזים|2025-2020, סך מערכת הבנקאות

כ מסחרי"סה ן"מסחרי ללא בינוי ונדל בינוי ן"נדל

.יום90בפיגור מעל אשראי־צובר+ שאינו־צוברמסך האשראי סך ההפרשה להפסדי אשראי= NPLיחס הכיסוי * 
.  דיווחים לפיקוח על הבנקים ועיבודי הפיקוח על הבנקים, דוחות כספיים לציבור: המקור
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לאומי הפועלים דיסקונט מזרחי־טפחות הבינלאומי ירושלים סך מערכת  
הבנקאות

סך מערכת הבנקאות, 1יחס הון עצמי רובד 
אחוזים| 2025עד 2023

2023 2024 2025

דיווחים לפיקוח על הבנקים ועיבודי הפיקוח על  , דוחות כספיים לציבור:המקור
. הבנקים
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עודפי הון נמוכים בהשוואה בינלאומית
אחוזים| * 2025יוני , בפועל לדרישת ההון1הפער בין יחס ההון העצמי רובד 

1313
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.31.12.2025-הב נכונים לתאריך "לארההנתנים* 
EU Wide transparency Exrecise, הדוחות הכספיים לציבורנתוני:המקור - .ישראלועיבודי בנק ,  2025



הוגנות
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השירותאקטיביות נותני -שביעות הרצון משירותים בנקאיים יורדת כתלות בפרו

90%
83% 82%

75%
68%

50%

29%

אפליקציה ואתר 
הבנק

ATMמכשירי  שירות בסניף מוקד טלפוני מקצועיות  
הבנקאים

פתרונות 
שמוצעים על ידי 

הבנקאי

-פתרונות פרו
אקטיביים 

להוזלת עלויות

2025סקר הפיקוח על הבנקים ביחס לשביעות רצון משקי בית : מקור
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נתוני המתווים מצביעים על הירתמות מלאה של הבנקים בעתות חירום

1616

עם כלביא

ח"מיליארדי ש9.3

שאגת הארי
ח"מיליארדי ש16.2

לפי מגזרי האשראי, "שאגת הארי"ו" עם כלביא"מספר הלוואות שנדחו במבצעים 

43,705

אשראי 
לדיור 
31%

אשראי 
צרכני  
23%

עסקים  
קטנים 

45%

עסקים  
גדולים  

1%
31,769

אשראי 
לדיור 
21%

אשראי 
צרכני  
34%

עסקים  
קטנים 

45%

עסקים  
גדולים  

1%

דיווחי הבנקים ועיבודי הפיקוח על הבנקים: מקור
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בהטבות על אשראי לפרטייםמיקוד –מתווה הקלות כספיות 

1717

דיור
10%

פרטיים אחר
72%

עסקים 
קטנים 
וזעירים

18%

חודשים ראשונים של יישום המתווה9עבור * 

הטבות ריבית על 
37%אשראי 

ויתור על עמלות  
23%

הטבות ריבית על 
12%פקדונות

28%מענקים 

1.1

מיליארדי  

₪*

דיווחי הבנקים ועיבודי הפיקוח על הבנקים: מקור
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התחרות וההוגנות, צעדי הפיקוח על הבנקים להגברת כוח הלקוח
בעולם הפיקדונות

הצגת קרנות  
כספיות לצד  

פיקדונות

ציטוטים של  
ריביות על  
פיקדונות

הודעה ללקוח  
ש"על יתרה בעו

קו המשווה 
השוואת נתוני  
ריביות בפועל

מערכת סגורה 
לגיוס פיקדונות

ריבית על  
וקיזוז  ש"העו

מינוס



19

התחרות בשוק הכסף עולה מדרגה

1919

44.3%

50.8% 52.8% 51.7%
47.4%

41.6%

26.0%
22.7% 21.2% 21.0% 18.7%

28.6%
23.2% 24.4% 26.8%

31.1% 39.7%

מעל חודש, התפלגות פיקדונות הציבור לפי סוג מפקיד

קמעונאים ועסקים קטנים   סיטונאים לא פיננסים סיטונאים פיננסים

,  דיווחים לפיקוח על הבנקים ועיבודי הפיקוח על הבנקים, דוחות כספיים לציבור:המקור
.לא צמודי"במטיתרת פיקדונות נושאי ריבית . החטיבה למידע וסטטיסטיקה בבנק ישראל

17%

30%

53%

ש פיקדונות נושאי "שיעור אחזקת כספים בעו
לקוחות  , ריבית וקרנות כספיות שקליות

אחוזים| 2026מרץ , פרטיים

קרנות נאמנות  
כספיות שקליות

ש "עו פיקדונות  
נושאי ריבית
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התמסורת של ריבית בנק ישראל ברמה גבוהה
(ומגודל הפיקדון)ומושפעת מתקופת הפירעון 

2020

.דיווחים לפיקוח על הבנקים ועיבודי הפיקוח על הבנקים, דוחות כספיים לציבור:המקור

25%

60%
54%

76%
84%

79%

7%

60% 59%
76%

90%
90%

7%

42%

53%

78%

96%

85%

י"במטמשקי־בית , קבועהתמסורת ריבית בנק ישראל לריבית פיקדונות 
|2026ינואר , 2024דצמבר , 2023דצמבר , לפי תקופות פיקדון, לא־צמוד

אחוזים

31.12.2023 31.12.2024 31.01.2026

44%

64%

100%

81% 82%

2026-ינו

השוואה של ריבית קבועה לפיקדונות משקי בית וריבית הבנק המרכזי  
אחוזים|2026ינואר 

ב"ארה אירופה בריטניה אוסטרליה ישראל

:המקור
.IOBR (Interest on Reserve Balances)ריבית , Federal Reserve Economic Dataב "ארה

ECB– נתוניECB,European Central Bank - Statistical Data Warehouse , ריביתDeposit facility rate.
.BOE Base Rateריבית , BOEנתוני –בריטניה 

RBA ,RBA Official Cash Rateנתוני –אוסטרליה 



תחרות
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היא בהמשך קידום תשתית תחרותית לכניסה של  הדרך להגברת התחרות 
שחקנים חדשים למערכת הבנקאות

2222

כרטיסי  
55, חיוב

, ניירות ערך
2

4, פיקדון

23, הלוואה
16, ש"עו

,  לפי סלי מידעAPIהתפלגות בקשות 
באחוזים, 2025

ממשקי  
20%, לקוחות

תהליכים  
,  פנימיים
63%

כלי עזר 
,  לעובדים
17%

בבנקים AIיישומי 

97 95 89 89 
80 79 74 

90 

,  ישיריםשיעור פעולות שנעשו בערוצים 
אחוזים|  2025שנת

דיווחים לפיקוח על הבנקים ועיבודי , דוחות כספיים לציבור:המקור
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200,000
250,000
300,000
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450,000
500,000
550,000

מעבר מקוונת שימוש מצטבר במערכת 
בקליק בין הבנקים

בקשות שהוגשו

רגולציה מותאמת והדרגתית

מערכת לשיתוף  
נתוני אשראי
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שינוי במבנה השוק הפיננסי

2323

מערכת מגוונת  
ומאוזנת

פיקדונות אשראי

ניירות  
ערך תשלומים השקעות

תשלומים ועסקאות חכמים

מטבעות יציבים/ טוקניזציה

מודלים עסקיים חדשים

ביטוח ניהול תיקים

פיקדונות אשראי מסחר  
והשקעות

חשבונות תשלום

העדפות  
שיתופי פעולהמיזוגיםצרכנים

חדשנות

שוק דינמי
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היערכות למתחרים  
חדשים בשוק הבנקאות

פוליטיים-סיכונים גאו

Source: gettyimages by: shironagasukujira

חוסן פיננסי
Source: gettyimages by: Caiaimage/Martin Barraud

Source: gettyimages by: FangXiaNuo

הוגנות כלפי לקוחות
(דגש על עמלות)

Source: gettyimages by: Dilok Klaisataporn

חוסן תפעולי

Source: gettyimages by: FotografieLink
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