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ß‚ ˜¯Ù

˙ÂÈ˜ÒÚ‰ ˙Â‡ˆÂ˙‰

® Ò‡ÈÏ‡ È˜È¯©
®¯‡Â‡·ÙÈ˘ ‡È·Ï©

˙‡Â ˙ÂÏÈ‚¯ È˙Ï· ˙ÂÏÂÚÙÓ ÌÈÁÂÂ¯ Ì‚ ÏÏÂÎ‰ ¨˙ÂÈ‡˜·‰ ˙ÂˆÂ·˜‰ ˘ÓÁ Ï˘ ÁÂÂ¯‰ ÍÒ
 Á¢˘ È„¯‡ÈÏÈÓ ≥Æ∏≠ÎÏ ÚÈ‚‰Â ¨∑•≠Î· ‰˘‰ ‰ÏÚ ¨ÌÈÈÂˆÈÁ ˙ÂÈÓ ÈÏÚ· Ï˘ Ì˜ÏÁ–

ÂÊ ‰ÈÈÏÚ Æ„˜˙˘‡ ±±Æ≥• ̇ ÓÂÚÏ ̈ ±±Æ∑• Ï˘ ̄ ÂÚÈ˘· ÔÂ‰Ï ̇ ÏÏÂÎ ‰‡Â˘˙ Û˜˘Ó‰ ÔÂ˙
≠‡Ï‰ ÈÏ˜˘‰ ¯Ê‚Ó· ¯˜ÈÚ· ¨˙ÈÒÈÙ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Â·Á¯˙‰ Ï˘ ‰‡ˆÂ˙ ‰¯˜ÈÚ· ‡È‰
ÈÁÂÂ¯Ó ÌÈ˜·‰ ̇ ÂÒÎ‰ Ï˘ ‰ÈÈÏÚÏ ‰Ó¯˙˘ ̈ ®ÏÏÂÎ‰ ÈÒÈÙ‰ ÁÂÂ¯ÈÓ· ̇ Â·ÈˆÈ „ˆÏ© „ÂÓˆ
¨Ï¢ÂÁ·Â ı¯‡· Í¯Ú ̇ Â¯ÈÈ· ‰¯Ú‰ ̇ ÂÏÈÚÙ‰ Ì‰ ̇ ÂÈÁÂÂ¯‰ ̄ ÂÙÈ˘Ï ÌÈÙÒÂ ÌÈÓ¯Â‚ ÆÔÂÓÈÓ
˜Â˘· ˙ÂÁÂ˜Ï Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙÓ ÌÈ˜·‰ ˙ÂÒÎ‰ ˙‡ ®¥∞•≠Î·© ˙¯ÎÈ ‰„ÈÓ· ‰ÏÈ„‚‰˘

Æ˙ÂÂ˘ ˙Â¯·Á ˙¯ÈÎÓ ·˜Ú ¨ÌÈ˜·‰ Ï˘ ÌÈÏÈ‚¯ È˙Ï·‰ ÌÈÁÂÂ¯‰ ÏÂ„È‚Â ¨ÔÂ‰‰
Ë¯Ù·Â ≠ ÌÈ„·ÂÚ ÔÈ‚· ˙Â‡ˆÂ‰‰ ˙ÈÈÏÚ ˙È˜ÏÁ ÂÊÊÈ˜ ÌÈ˜·‰ ÈÁÂÂ¯· ¯ÂÙÈ˘‰ ˙‡
≠ ÌÈ˜·‰Ó ˜ÏÁ· ÌÈÏ‰˙Ó‰ ÏÂÚÈÈ ÈÎÈÏ‰˙ ˙¯‚ÒÓ· ¨ÔÂˆ¯Ó≠‰˘È¯Ù ÔÈ‚· ˙Â‡ˆÂ‰‰

ÆÈ‡¯˘‡‰ ˙ÂÎÈ‡· ‰„È¯È Û˜˘Ó‰ ¨ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ˙Â˘¯Ù‰‰ ÏÂ„È‚Â
˙ÂÈ˜ÒÚ‰ ˙Â‡ˆÂ˙‰ ÏÚ ÂÚÈÙ˘‰ ÈÂÁËÈ·‰Â ÈËÈÏÂÙ‰ ·ˆÓ‰Â ˜˘Ó· ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰Ë‡‰‰
˙ÈˆÁÓ‰ ÈÂ˙· ̇ ‡˘ ̄ ˙È· Â‡Ë·˙‰Â ̈ ≤∞∞∞ ̇ ˘ Ï˘ ÔÂ¯Á‡‰ ÚÈ·¯‰Ó ÏÁ‰ ÌÈ˜·‰ Ï˘
ÌÈ˜·‰ ˙ÂÈÁÂÂ¯· ¯ÂÙÈ˘ Ï˘ ÁÂÂË ˙ÎÂ¯‡ ‰Ó‚Ó‰ ÈÎ ¨‡ÂÙ‡ ‰‡¯ Æ≤∞∞± Ï˘ ‰Â˘‡¯‰

ÆÌ˙ÂÈÁÂÂ¯· ‰„È¯È Û‡ ‰ÈÂÙˆÂ ¨≤∞∞± ˙˘· Í˘ÓÈ˙ ‡Ï

ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ≠ ˙ÂˆÂ·˜‰ ˙ÂÈÁÂÂ¯  Æ±1

ÌÈ„Ú Â‡˘ ¨˙ÂÈÁÂÂ¯‰ Ï˘Â ÁÂÂ¯‰ Ï˘ ‰ÈÈÏÚ‰ Í˘Ó‰· ˙Â‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓ ‰ÈÈÙÂ‡ ≤∞∞∞ ˙˘·
È˜‰ ÁÂÂ¯‰ ˙‡ ÏÏÂÎ‰© ˙ÂÏÂ„‚‰ ˙ÂÈ‡˜·‰ ˙ÂˆÂ·˜‰ ˘ÓÁ· ÁÂÂ¯‰ ÍÒ Æ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ‰Ï
Û˜È˘Â ¨‰˘‰ ÌÈÂÈÏÈÓ ≥¨∏≥≥≠Ï „˜˙˘‡ Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ ≥¨µ∏∞≠Ó ‰ÏÚ ®ËÂÚÈÓ‰ ˙ÂÈÂÎÊ ˙‡Â
ÌÈ˘· ÂÓÎ Æ®±≠ß‚ ÁÂÏ© ±±Æ∑•≠ÎÏ ±±Æ≥•≠Ó ®˙ÂÈÁÂÂ¯‰© ÔÂ‰Ï ˙ÚˆÂÓÓ‰ ‰‡Â˘˙· ‰ÈÈÏÚ
˙ÂˆÂ·˜‰ ÔÓ Ú·¯‡· ‰Ï„‚ ‰‡Â˘˙‰ ∫ÔÂ‰Ï≠‰‡Â˘˙· ‰ÏÂ„‚ ˙ÂÂ˘ ‰˘‰ ‰˙ÈÈ‰ ˙ÂÓ„Â˜
∞Æ∂• Ï˘ ̄ ÂÚÈ˘· ̇ ÈÏÈÏ˘ ‰‡Â˘˙ ‰Ó˘¯ ¢ËÂ˜ÒÈ„ ̃ ·¢ ̇ ˆÂ·˜· ÂÏÈ‡Â ̈ ˙ÂÏÂ„‚‰ ̇ ÂÈ‡˜·‰
ÈÙÏ ̇ ÂÏÈ‚¯ ̇ ÂÏÂÚÙÓ ÌÈÁÂÂ¯‰ Â¯Ó˘ ̈ ˙ÂÈ‡˜·‰ ̇ ÂˆÂ·˜‰ ÈÁÂÂ¯· ‰ÈÈÏÚ‰ ̇ Â¯ÓÏ Æ®≤≠ß‚ ÁÂÏ©
ÁÂÂ¯‰ Ï˘ ÂÏÂ„È‚ ̄ ˜ÈÚÂ ̈ ®„˜˙˘‡ ÌÈÂÈÏÈÓ ∂¨∞π∞ ̇ ÓÂÚÏ  ̈ Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ ∂¨∞µ∞© ̇ Â·ÈˆÈ ÏÚ ÒÓ
˜·¢ ˙ˆÂ·˜· „Â‡Ó ‰ËÏ· ÂÊ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÆÒÓÏ ˙Â˘¯Ù‰· ‰„È¯ÈÓÂ ÌÈÏÈ‚¯ È˙Ï· ÌÈÁÂÂ¯Ó  Ú·

ÆÍ˘Ó‰· ¯‰·ÂÈ˘ ÈÙÎ ¨¢ÈÓÂ‡Ï

±ÌÈÁÂÂ¯ÈÓ‰ Ï˘ ·Á¯ÂÓ‰ ÁÂ˙È‰ ÌÏÂ‡ ̈ ˙ÂÈ‡˜·‰ ̇ ÂˆÂ·˜‰ ̆ ÓÁ Ï˘ ̇ ÂÈÁÂÂ¯‰Â ÌÈÁÂÂ¯‰ ÏÚ ·Ò ‰Ê ̃ ¯Ù· ÔÂÈ„‰
Æ„ÁÂ‡Ó ‡Ï ≠ „„Â· ˜· ÒÈÒ· ÏÚ ¨ÌÈÈ¯ÁÒÓ‰ ÌÈ˜·‰ ÏÎ ÏÚ ·Ò ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰Â ˙ÂÒÎ‰‰ Ï˘Â

ÆÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙÏ ÌÈÁÂÂÈ„ ÏÚÂ ¯Â·ÈˆÏ ÂÓÒ¯ÂÙ˘ ÌÈ˜·‰ Ï˘ ÌÈÈ˙˘‰ ˙ÂÁÂ„‰ ÏÚ ÌÈÒÒÂ·Ó ÌÈÂ˙‰
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±≠ß‚ ÁÂÏ
¨˙ÂÏÂ„‚‰ ˙ÂÈ‡˜·‰ ˙ÂˆÂ·˜‰ ˘ÓÁ· Â˙ÂÈÁÂÂ¯Â Ì‡˙ÂÓ‰ ÔÂ‰‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï ÌÈ¯ÂË˜È„È‡

≤∞∞∞ „Ú ±ππµ

±ππµ±ππ∂±ππ∑±ππ∏±πππ≤∞∞∞

®≤∞∞∞ ¯·Óˆ„ È¯ÈÁÓ ¨Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ©           

Æ±‰˘‰ ÛÂÒ· ÔÂ‰‰±≤∑¨∞∂∂≤∏¨µ∂π≥∞¨π∂∏≥≤¨∞∞µ≥≥¨¥∑≥≥∂¨∞∞¥
Æ≤‰˘‰ ˙ÏÈÁ˙· ÔÂ‰‰≤≤µ¨∑±∏≤∑¨∞∂∂≤∏¨µ∂π≥±¨∞∞±≥±¨∂≥∞≥≤¨∏±∞
Æ≥ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ˙È˙˘‰ ‰˘¯Ù‰‰≥¨∞π≤≤¨∂π≥≤¨≥π≤≤¨≤≤∞≤¨∞∂∂≤¨≥±±
Æ¥ÒÓ ÈÙÏ ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯‰≥¨∂¥µ≥¨πµπ¥¨π±π¥¨µ±∂∂¨∞π∞∂¨∞µ∞
Æµ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯‰ ÏÚ ÌÈÒÓÏ ‰˘¯Ù‰‰±¨∏µµ≤¨±∏π≤¨≥∂∂±¨π±≥≥¨∞¥≤≤¨∏∏∏
Æ∂ÂË ˙ÂÏÈ‚¯ ‡Ï ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯‰¥∑±∂∏¥µ±±∏±µπ≥≤±
Æ∑˙ÂÏÂÏÎ‰ ˙Â¯·Á‰ ÈÁÂÂ¯· ˙ÂˆÂ·˜‰ Ï˘ Ô˜ÏÁ≥∂∏¥∞∂≥πµ≥µ¥≥µ∏≥∑∑
Æ∏ÌÂ‚¯˙‰ È˘¯Ù‰≠¥≤¥π≥∞∏∑±µ≠≤∑
ÆπÁÂÂ¯‰ ÍÒ≥®¥©≠®µ©´®∂©´®∑©´®∏© ≤¨±∂≤≤¨≥π≥≥¨¥≤π≥¨∞∂≤≥¨µ∏∞≥¨∏≥≥

®ÌÈÊÂÁ‡©
Æ±∞®¥©Ø®≤© ÒÓ ÈÙÏ ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ˙ÂÈÁÂÂ¯‰±¥Æ≤±¥Æ∂±∑Æ≤±¥Æ∂±πÆ≥±∏Æ¥
Æ±±®π©Ø®≤© ÒÓ ¯Á‡Ï ÔÂ‰Ï ˙ÂÏÏÂÎ‰ ˙ÂÈÁÂÂ¯‰     (ROE)∏Æ¥∏Æ∏±≤Æ∞πÆπ±±Æ≥±±Æ∑

Æ±≤ ÒÓ ¯Á‡Ï ÌÈÒÎÏ ˙ÏÏÂÎ‰ ˙ÂÈÁÂÂ¯‰(ROA)∞Æ¥∞Æµ∞Æ∑∞Æµ∞Æ∂∞Æ∂
Æ±≥ÍÂ˙Ó Ò¢ÓÂÁÏ ˙È˙˘‰ ‰˘¯Ù‰‰ ¯ÂÚÈ˘

˙ÂˆÂ·˜‰ ˙ÂÈ¯Á‡·˘ ¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡‰±Æ∞∞Æπ∞Æ∏∞Æ∂∞Æµ∞Æµ
®±ÆÌÈÈÂˆÈÁ ˙ÂÈÓ ÈÏÚ· Ï˘ Ì˜ÏÁ ˙ÙÒÂ˙· ÔÂ‰‰
®≤ÆÂÈÂ˙ÈÚ ÈÙÏ ˜ÏÂÁ˘ „„È·È„ ÈÂÎÈ·Â ÔÈÂ˙ÈÚ ÈÙÏ ˙Â˜Ù‰‰ ˙ÙÒÂ˙· ‰˘‰ ˙ÏÈÁ˙· ÔÂ‰‰
®≥Æ„ÁÂ‡Ó‰ ÁÂÂ¯· ÌÈÈÂˆÈÁ ˙ÂÈÓ ÈÏÚ· Ï˘ Ì˜ÏÁ ÏÏÂÎ
‰Ó˜Â¯∫ Æ¯Â·ÈˆÏ ÌÈÈÙÒÎ ˙ÂÁÂ„

‰˘ÈÙÂ ̄··ÈˆÂÚÈÌ ˘Ï ¯Â· ‰˜·ÂˆÂ ̇‰·˜‡ÈÂ ̇‰‚„ÂÏÂ ̇·˘ ̇∞∞∞≤ Ï‡ Ó˘Í ·¯·ÈÚ ‰¯‡˘ÂÔ
˘Ï ˘˙ ±∞∞≤∫ ‰˙˘Â‡‰ ‰ÓÓÂˆÚ˙ Ï‰ÂÔ ·ÁÓ˘ ‰˜·ÂˆÂ˙ ‰·˜‡ÈÂ˙ ‰Ò˙ÎÓ‰ ·¯·ÈÚ Ê‰
·Î≠•∂Æ∑ ·Ï·„¨ Â·ÎÏ ‡Á˙ Ó‰Ô ¯˘Ó‰ È¯È„‰Æ ·¯·ÈÚ Ê‰ ·ÂÏË˙ ‰˘ÙÚ˙ ‰‰‡Ë‰ ·ˆÓÈÁ‰
‰ÎÏÎÏÈ˙ ̈˘·Ú‰ ÓÓÒÙ ̄‚Â¯ÓÈÌ ̈·Ï˙È ˙ÏÂÈÈÌ Ê‰ ·Ê‰∫ ‰‡È¯ÂÚÈÌ ‰·ÈËÁÂÈÈÌ Â‡È≠‰ÂÂ„‡Â˙
‰ÎÏÏÈ ̇·‡˘ ̄ÏÚ˙È„Â ˘Ï ‰‡ÊÂ¯ ̈‰Ó˘· ̄·ÚÙÈ ‰ËÎÂÏÂ‚È‰ ‰ÚÈÏÈ˙ ̈˘‰ÈÂ ‰˜Ë ̄ÏˆÓÈÁ‰
·Ó‰ÏÍ ˘ ̇∞∞∞≤ ̈Â‰„˘„Â˘ ˘Ï ˘Â˜È ‰‰ÂÔ ·‡¯ı Â·ÚÂÏÌÆ ‰˙Ù˙ÁÂÈÂ ̇‡Ï‰ ‰˘ÙÈÚÂ Ï¯Ú‰
ÚÏ ¯ÂÂÁÈ ‰·˜ÈÌ∫ ‰ÓÈ˙ÂÔ ·ÚÙÈÌ ÓÒÂÈÓÈÌ ‰·È‡ ÏÈ¯È„‰ ·‡ÈÎÂ˙ ‰‡˘¯‡È ˘È˙Ô ÏÚÙÈÌ
‡Ï‰ ÂÏ‰È˜ÏÚÂ˙Ì ˘Ï Ï˜ÂÁÂ˙ Ï˜˘ÈÈÌ ·‰ÁÊ¯ ‰‰ÏÂÂ‡Â˙Æ ÓÏ·„ Ê‡˙ È¯„Â ‰‰ÎÒÂ˙ Ó˘Â˜
‰‰ÂÔ Â‰ˆËÓˆÓÂ ‰ÓÈ¯ÂÂÁÈÌ ‰ÙÈÒÈÈÌ ≠ ‰˙Ù˙ÁÂÈÂ˙ ˘Ï‡ ˜ÂÊÊÂ ·ÓÏÂ‡Ô ÚÏ È„È ÚÏÈÈ˙
‰È˜ÙÈ ‰ÙÚÈÏÂ˙Æ

·ÈˆÂÚÈ‰ ˘Ï ÓÚ¯Î˙ ‰·˜‡Â˙ ‰È˘¯‡ÏÈ˙ ‡ÈÌ ÁÂ¯‚ÈÌ ·„¯Í ÎÏÏ Ó‡Ï‰ ˘Ï ÓÚ¯ÎÂ˙
·˜‡Â ̇·Ó„ÈÂ ̇ÓÙÂ˙ÁÂ˙Æ ·ÏÂÁ ‚ß≠≥ ÓÂˆ‚ÈÌ Ó„„È ·ÈˆÂÚ ̈˙ÙÚÂÏ ÂÒÈÎÂÔ ·ÓÚ¯ÎÂ ̇·˜‡Â˙

*** ******** *** 24/9/01, 13:4666



˙ÂÈ˜ÒÚ‰ ˙Â‡ˆÂ˙‰ ¨ß‚ ˜¯Ù67

≤≠ß‚ ÁÂÏ
≤∞∞∞≠Â ±πππ ¨˙

ÂÏÂ„‚‰ ˙
ÂÈ‡

˜·‰ ˙
ÂˆÂ·˜‰ ˘

Ó
Á Ï˘

 „ÁÂ‡
Ó
‰ „ÒÙ‰‰Â ÁÂÂ¯‰ ÁÂ„Ó

 ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈÙÈÚÒ
®≤∞∞∞ ¯·Óˆ„ È¯ÈÁÓ ¨Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ©

ÈÂÈ˘‰
¯ÂÚÈ˘

ÈÓÂ‡Ï      
ÌÈÏÚÂÙ‰    

ËÂ˜ÒÈ„     
ÈÁ¯ÊÓ‰      

ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ 
˙ÂˆÂ·˜‰ ÏÎ ÍÒ  

ÌÈÂÈÏÈÓ·
ÈÂÈ˘‰

±πππ
≤∞∞∞

±πππ
≤∞∞∞

±πππ
≤∞∞∞

±πππ
≤∞∞∞

±πππ
≤∞∞∞

±πππ
≤∞∞∞

®ÁÂÂ¯Ï ‰ÓÂ¯˙‰©
ÌÈÊÂÁ‡·

Ó¢ÁÏ‰ ÈÙÏ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯‰
¥¨¥π∞

¥¨∑≤∞
¥¨∑≥∞

µ¨≥¥∏
≤¨∑µ∏

≤¨∂≤∂
±¨±µ≤

±¨≤∑∂
±¨∞¥∞

±¨±∏∂
±¥¨±∑∞

±µ¨±µ∂
π∏∂

∑Æ∞
ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰‰

µ≥µ
∂±∏

∑¥±≤
∂π¥

µµ∏
∂π∏

±¥µ
±∏∑

∏∂
±±¥

≤¨∞∂∂
≤¨≥±±

≠≤¥µ
±±Æπ

‰˘¯Ù‰‰ ¯Á‡Ï ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯‰
≥¨πµµ

¥¨±∞≤
≥¨π∏∏

¥¨∂µ¥
≤¨≤∞∞

±¨π≤∏
±¨∞∞∑

±¨∞∏π
πµ¥

±¨∞∑≤
±≤¨±∞¥

±≤¨∏¥µ
∑¥±

∂Æ±
˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙ÂÒÎ‰‰ ÏÎ ÍÒ

±
≤¨π≤∏

≤¨∂∏∞
≥¨∞≥π

≥¨¥∑∞
±¨±π≥

±¨∑∏±
∑∏∑

∏≥∂
∂∏≥

∑≥∞
∏¨∂≥∞

π¨¥π∑
∏∂∑

±∞Æ∞
˙ÂÏÓÚÓ ˙ÂÒÎ‰ ∫‰ÊÓ   

≤¨≥∂±
≤¨±±∑

≤¨¥≤±
≤¨∑≥∂

πµµ
±¨¥ππ

∂∑∏
∑≥µ

µ∏µ
∂¥∑

∑¨∞∞∞
∑¨∑≥¥

∑≥¥
±∞Æµ

˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰ ÏÎ ÍÒ
¥¨∏≤∂

µ¨∞∞¥
¥¨µ≤∏

µ¨≤≥µ
≤¨∏µµ

≥¨µµ≥
±¨≤∞∂

±¨≤¥¥
±¨≤≤π

±¨≤µ∂
±¥¨∂¥¥

±∂¨≤π≤
≠±¨∂¥∏

±±Æ≥
˙ÂÂÏ ˙Â‡ˆÂ‰Â ˙Â¯ÂÎ˘Ó ∫‰ÊÓ   

≥¨∞µ¥
≥¨±∞∂

≤¨∂µµ
≥¨≤≤∏

±¨π∑¥
≤¨≤πµ

∑∂¥
∑π∞

∂∑¥
∑≥µ

π¨±≤±
±∞¨±µ≥

≠±¨∞≥≤
±±Æ≥

ÒÓ ÈÙÏ ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯‰
≤¨∞µ∑

±¨∑∑∏
≤¨¥ππ

≤¨∏∏π
µ≥∏

±µ∂
µ∏∏

∂∏±
¥∞∏

µ¥∂
∂¨∞π∞

∂¨∞µ∞
≠¥∞

≠∞Æ∑
ÒÓÏ ‰˘¯Ù‰‰

ππ∏
∑±≥

±¨≤µ±
±¨≤∑µ

≤∂µ
≤∑∂

≤∑∏
≥≤∞

≤µ∞
≥∞¥

≥¨∞¥≤
≤¨∏∏∏

±µ¥
≠µÆ±

ÒÓ ¯Á‡Ï ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯‰
≤

±¨∞µπ
±¨∞∂µ

±¨≤¥∏
±¨∂±¥

≤∑≥
≠±≤∞

≥±∞
≥∂±

±µ∏
≤¥≤

≥¨∞¥∏
≥¨±∂≤

±±¥
≥Æ∑

¯Á‡‰ ÁÂÂ¯‰
≥

≤≥±
µ¥∞

±∂∑
±µ

µ±
±µ

≠¥¥
≠≥≤

¥≤
∑≤

¥¥∑
∂±∞

±∂≥
≥∂Æµ

È˜‰ ÁÂÂ¯‰
±¨≤π∞

±¨∂∞µ
±¨¥±µ

±¨∂≤π
≥≤¥

≠±∞µ
≤∂∂

≥≤π
≤∞∞

≥±¥
≥¨¥πµ

≥¨∑∑≤
≤∑∑

∑Æπ
ÁÂÂ¯‰ ÍÒ

¥
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·Ú˘¯ÈÌ ˙ÂÈ„Ó≤‰Â˘ ‰È‡ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙Â‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓ· ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙‰ ÈÎ ‰ÏÂÚ Ì‰Ó ª
‰Ï˘ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰‰ ˙ˆÂ·˜· ÚˆÂÓÓ‰Ó≥‰Â·‚ Ï‡¯˘È· ÌÈÒÎ‰ ÍÒ ÏÚ ÈÒÈÙ‰ ÁÂÂ¯ÈÓ‰ ÌÏÂ‡ ¨

„ÂÚ· ¨„˜˙˘‡ ˙ÓÂÚÏ ‰˙˘‰ ‡Ï Ï‡¯˘È· ÈÒÈÙ‰ ÁÂÂ¯ÈÓ‰ ÆÂÊ ‰ˆÂ·˜· ÚˆÂÓÓ‰Ó ˙ˆ˜Ó·
„ˆÓ ˙Â¯Á˙ ÏÏ‚· Ë¯Ù·Â ¨‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ ÈÎÈÏ‰˙ ˙Â·˜Ú· ¨„¯È ‡Â‰ ‰‡ÂÂ˘‰‰ ˙ÂÈ„Ó ·Â¯·˘
Ô˙ÚÙ˘‰·˘ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰ ≠ ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ„ÓÓ ÌÈ˜· ÔÈ· ÌÈ‚ÂÊÈÓÂ ÌÈÈÏÒ¯·ÈÂ‡ ÌÈÏÂ„‚ ÌÈ˜·
‰˘¯Ù‰‰ È¯ÂÚÈ˘ ≠ ÔÂÎÈÒ‰ È„„ÓÏ ̄ ˘‡  Æ¯˙ÂÈ ̇ È˙Â¯Á˙ ‰˙˘Ú ‰· ÌÈÏÚÂÙ ÌÈ˜·‰˘ ‰·È·Ò‰
ÚˆÂÓÓ‰Ó ÌÈÎÂÓ Ï‡¯˘È· ÔÂ‰‰ ˙ÂÓÈÏ‰ È¯ÂÚÈ˘Â È‡¯˘‡‰ ÍÒ· ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ˙ÙËÂ˘‰

Æ˙ÂÒÁÈÈ˙‰‰ ˙ˆÂ·˜·
Ï˘· ÈÏÂ‡© ‰‡ÂÂ˘‰‰ ˙ÂÈ„Ó· ¯˘‡Ó ÍÂÓ Ï‡¯˘È· ÌÈÒÎ ÍÒÏ ˙ÈÏÂÚÙ˙‰ ‰‡ˆÂ‰‰ ¯ÂÚÈ˘
˙ÂÒÎ‰· ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰ Ï˘ ÈÂÒÈÎ‰ ¯ÂÚÈ˘· ÂÏÈ‡Â ¨®ÌÈÒÎ‰ ÍÒ ˙¯„‚‰· ÌÈÏ„·‰

ÆÌÈÈ˙Â‰Ó ÌÈÏ„·‰ Ô‰ÈÈ· ÔÈ‡ ˙ÂÏÈÚÈ‰ ÒÁÈ·Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙
˙˘ ˙ÓÂÚÏ ˙ÂÈ‡˜·‰ ˙ÂˆÂ·˜‰ Ï˘ ÔÂ‰Ï≠‰‡Â˘˙· ‰ÈÈÏÚ‰ ·Â¯ ˙‡ ÌÈ¯È·ÒÓ‰ ÌÈÓ¯Â‚‰

∫Ì‰ ±πππ
Æ±ÁÂÂ¯ÈÓ· ˙Â·ÈˆÈ „ˆÏ ¨„ÂÓˆ≠‡Ï‰ ÈÏ˜˘‰ ¯Ê‚Ó· ¯˜ÈÚ· ¨˙ÈÒÈÙ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Â·Á¯˙‰

ÈÙÏ© ÔÂÓÈÓ‰ ÈÁÂÂ¯· Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓÎ Ï˘ ˙¯ÎÈ ‰ÈÈÏÚÏ ÂÏÚÙ ‰Ï‡ ª®≤Æ∞•© ÏÏÂÎ‰ ÈÒÈÙ‰
˙Â·Á¯˙‰ ª®≤≠ß‚ ÁÂÏ© ˙ÂÏÂ„‚‰ ˙ÂÈ‡˜·‰ ˙ÂˆÂ·˜‰ ˘ÓÁ Ï˘ ®ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰
Ï˘ ˙„Ó˙Ó‰ ‰ÈÈÏÚ‰ ˙‡ ‰¯È·ÒÓÂ ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ˙Â‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓ ˙‡ ˙ÈÈÙ‡Ó ÂÊ

Æ®∏≠ß‡ ‰Ó¯‚‡È„© ±ππ¥ ˙˘ Ê‡Ó ÔÂÓÈÓ‰ ÈÁÂÂ¯
Æ≤ÈÁÂÂ¯· Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ π∞∞≠Î Ï˘ ‰ÈÈÏÚÏ ‰‡È·‰˘ ̈ ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ̇ ÂÒÎ‰‰ Ï˘ Ô˙ÓÂ¯˙· ‰ÈÈÏÚ

˙ÂÏÓÚ· ¯·ÒÂÓ ‰˘‰ ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙ÂÒÎ‰‰ Ï˘ ‰ÈÈÏÚ‰ ¯˜ÈÚ Æ„˜˙˘‡ ˙ÓÂÚÏ ˙ÂˆÂ·˜‰
˙ÂÏÈÚÙÏ ˙Â„Â‰ ¨„˜˙˘‡ ˙ÓÂÚÏ ¥∞•≠Î· ÂÏ„‚ ‰Ï‡ ªÔÂ‰‰ ˜Â˘ ÌÚ ˙ÂÏÈÚÙ· ˙Â¯Â˘˜‰
ÈÒÂÈ‚·Â ̄ ÁÒÓ‰ È¯ÂÊÁÓ· Û˜˙˘Ó˘ ÈÙÎ ̈ È˘Ó‰Â ÈÂ˘‡¯‰ ÔÂ‰‰ È˜Â˘ ̇ ‡ ‰ÈÈÙ‡˘ ̇ ˆ‡ÂÓ‰
ÈÓÂ˜Ó‰ ˜Â˘· ‰ÊÎ¯˙‰˘ ¨ÔÂ‰ È˜Â˘· ÌÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈÚÈ˜˘Ó‰ Ï˘ Ì˙ÂÏÈÚÙ ˙Â·Á¯˙‰ ÆÔÂ‰‰
˜Â˘· ̇ Â¯Â˘˜‰ ̇ ÂÏÓÚÓ ÌÈ˜·‰ ̇ ÂÒÎ‰ ̇ ‡ ‰ÏÈ„‚‰ ̈ ˜¢„Ò‡· Ë¯Ù·Â ̈ ÌÏÂÚ· ̇ ÂÒ¯Â··Â

ÆÔÂ‰‰
Æ≥È„¯‡ÈÏÈÓ ±Æ∂≥≠Î· ‰ÓÎ˙Ò‰ ÂÊ ªÌÈ˜·‰ ÈÁÂÂ¯Ï ˙Â˜ÊÁÂÓ‰ ˙Â¯·Á‰ Ï˘ Ô˙ÓÂ¯˙ ÏÂ„È‚

˙ÂˆÂ·˜‰ ÈÁÂÂ¯ ˙ÈÁ·Ó ‰ÏÂÚ ÍÎ Æ®±≠ß„ ÁÂÏ© „˜˙˘‡ ÌÈ„¯‡ÈÏÈÓ ±Æµ≠Î ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘
ÂÈ˙ÂÚ˜˘‰ ̇ ‡ ̄ ÊÙÓ‰ ÚÈ˜˘Ó Ï‡Î ̇ È‡˜·‰ ‰ˆÂ·˜‰ Ï‡ ̇ ÒÁÈÈ˙Ó‰ ̈ ‰Â˘ Í˙Á· ̇ ÂÈ‡˜·‰
˙ÂÁÂÏ˘· ¨˙Â‡˙Î˘ÓÏ ÌÈ˜·· ≠ ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÂÏÈÚÙÏ ˙ÈÒ‡Ï˜≠˙ÈÒÈÙ ˙ÂÏÈÚÙ ÔÈ· ˜È˙·

≤˙Â‡˜· ‡È‰ ̇ È¯˜ÈÚ‰ Ô˙ÂÏÈÚÙ˘ ‰È„Ó ÏÎ· ̇ ÂÏÂ„‚‰ ̇ ÂÈ‡˜·‰ ̇ ÂˆÂ·˜‰ ±∞ ÂÏÏÎ ÂÊ ̇ ÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ· ‰‡ÂÂ˘‰·
Æ‰È„Ó ‰˙Â‡· ˙È‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ÏÏÎ  Ï˘ ‰ÈÚÂˆÈ· ˙‡ ‰·¯ ‰„ÈÓ· ˙ÂÙ˜˘Ó ‰Ï‡  ÈÎ ‰Á‰· ¨˙È¯ÁÒÓ
ÏÈÎÓ Ì‚„Ó‰ Æ˙ÂÏÂ„‚‰ ̇ ÂˆÂ·˜‰ ±∞∞ ̇ ‡ ≠ ·¢‰¯‡·Â ̈ ˙ÂÏÂ„‚‰ ̇ ÂÈ‡˜·‰ ̇ ÂˆÂ·˜‰ ̆ ÓÁ ̇ ‡ ÂÏÏÎ Ï‡¯˘È·
¨‰ÈˆÏÙÈ‡‰ ̇ ÚÙ˘‰Ï ÌÈÓ‡˙ÂÓ ̇ ÈÏ‡¯˘È‰ ̇ Â‡˜·‰ ̇ Î¯ÚÓ ÏÚ ÌÈÂ˙‰ ÈÎ ÔÈÈˆÏ ·Â˘Á ÆÌÈ˜· ≥∞∞≠Î ‡ÂÙ‡
È¯ÂÚÈ˘ ÈÙÓ ¨È˙Â‰Ó ÂÈ‡ ÁÂÂÈ„· ‰Ê Ï„·‰ ÆÈÏÈÓÂ ÒÈÒ· ÏÚ Ì‰ ÌÈÁÂÂÈ„‰ ‰‡ÂÂ˘‰‰ ˙ÂÈ„Ó·˘ „ÂÚ·
¯‚‡Ó Æ≤∞∞∞ ˙˘· Ï‡¯˘È· ‰˙ÈÈ‰˘ ÒÙ‡ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÈˆÏÙÈ‡‰Â ‰‡ÂÂ˘‰‰ ˙ÂÈ„Ó ·Â¯· ÌÈÎÂÓ‰ ‰ÈˆÏÙÈ‡‰

≠‰ ÍÂ˙Ó Á˜Ï ÌÈÂ˙‰Bankstat≠‰Â ¨The World Factbook 2000Æ
≥ª˙Â‡˜·‰ ̇ Î¯ÚÓ Ï˘Â ‚¢Ó˙‰ Ï˘ Ï„Â‚‰ ̇ ÈÁ·Ó ‰Ï ̇ ÂÓÂ„‰ ̇ ÂÈ„Ó ÂÏÏÎ Ï‡¯˘È Ï˘ ̇ ÂÒÁÈÈ˙‰‰ ̇ ˆÂ·˜·

‰ÈÙÂ‡·Â ‰˙·È·Ò· Ï‡¯˘ÈÓ ̇ È˙Â‰Ó ̇ ÂÂ˘ Í‡ ̈ ÏÈÚÏ„ ÔÂÈ¯ËÈ¯˜‰ ÏÚ ̇ ÂÂÚ‰ ̇ ÂÈ„Ó Æ≥≠ß‚ ÁÂÏÏ ̇ Â¯Ú‰ Â‡¯
‡È‰ Ô˙ÂÏÈÚÙ ¯˜ÈÚ˘ ‰Ï‡Î Â‡ ¨˙ÂÈÊÂÎÈ¯≠‡Ï „Â‡Ó ˙Â‡˜· ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙ÂÏÚ· Ï˘ÓÏ© ˙È‡˜·‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ Ï˘

 ˙ÂÏÈÚÙ(off-shoreÆ˙ÂÒÁÈÈ˙‰‰ ˙ˆÂ·˜· ÂÏÏÎ ‡Ï ¨
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∞Æ∏±
±±Æ¥∂

±πππ ˙
˘

Ï
≤Æ∞

±≥Æ∑
∞Æ∏

±¥±
±πÆ∑

±πÆ∞
±Æµ

≤Æ∏
∂µÆ∂

∞Æπ≥
±≤Æ∞µ

±ππ∏ Ï‡
¯˘

È
≤Æ≤≥

πÆπ
∞Æ¥π

π∂
±∂Æ∂

≤±Æ∑
±Æµ

≤Æµ
µ∑Æ≤

∞Æ∂±
πÆ≤∞

±πππ Ï‡
¯˘

È
≤Æ≤≥

±±Æµ
∞Æµµ

π∏
±µÆπ

≤±Æ≥
±Æ∂

≤Æ≥
µ∏Æ∑

∞Æµ±
πÆ¥≥

≤∞∞∞ Ï‡
¯˘

È
≤Æ≤∞

±±Æ∏
∞Æµµ

±∞∑
±∂Æ∏

≤±Æ∏
±Æµ

≤Æ¥
µ∏Æ≥

∞Æµ∞
πÆ≤¥

®±
Æ‰Ó‡˙‰· ¨˙ÂÏÂ„‚‰ ˙ÂÈ‡˜·‰ ˙ÂˆÂ·˜‰ µ≠Â ±∞∞ ÂÏÏÎ Ô‰ÈÂ˙·˘ ¨Ï‡¯˘ÈÂ ·¢‰¯‡ ËÚÓÏ ¨˙ÂÏÂ„‚‰ ˙ÂÈ‡˜·‰ ˙ÂˆÂ·˜‰ ±∞ ÂÏÏÎ ‰È„Ó ÏÎ·

®≤
ÆÌÈÒÎ‰ ÍÒ· ˜ÏÂÁÓ ¨ÔÂÓÈÓ‰ ˙Â‡ˆÂ‰ ÈÂÎÈ· ÔÂÓÈÓ‰ ˙ÂÒÎ‰ ÍÒÎ ·˘ÂÁ ÌÈÒÎ‰ ÍÒ ÏÚ ÈÒÈÙ‰ ÁÂÂ¯ÈÓ‰

®≥
Ï˘ Ì˜ÏÁ Ì‚ ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙· ÏÏÎ Ì˘ ¨‰Ê ˜¯Ù· ÌÈ¯Á‡ ˙ÂÓÂ˜Ó· ‚ˆÂÓ‰Ó ‰Â˘ ‰Ê ·Â˘ÈÁ Æ‰˘ ˙ÏÈÁ˙Ï ÈÓˆÚ‰ ÔÂ‰‰ È˜ÏÁ È˜‰ ÁÂÂ¯Î ˙·˘ÂÁÓ ¨Ï‡¯˘È  ÏÏÂÎ ¨˙ÂÈ„Ó‰ ÏÎ· ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙‰

ÆÌÈÈÂˆÈÁ ˙ÂÈÓ ÈÏÚ·
®¥

Æ‰˜È¯Ù‡ ÌÂ¯„Â Ï‚ÂË¯ÂÙ ¨‰È‚·¯Â ¨„Ï¯È‡ ¨ÔÂÂÈ ¨„ÏÈÙ ¨˜¯Ó„ ¨‰È‚Ï· ∫˙È‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓ‰ Ï˘Â ‚¢Ó˙‰ Ï˘ Ï„Â‚‰ ˙ÈÁ·Ó ‰Ï ˙ÂÓÂ„‰ ˙ÂÈ„Ó ‰ ÂÓ˘ ÂÏÏÎ Ï‡¯˘È Ï˘ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰‰ ˙ˆÂ·˜·
Ô˙ÂÏÈÚÙ ¯˜ÈÚ˘ ‰Ï‡Î Â‡ ¨˙ÂÈÊÂÎÈ¯ ‡Ï „Â‡Ó ˙Â‡˜· ˙ÂÎ¯ÚÓ ÔÂ‚Î© ÌÈ˜ÙÒÓ Ì‰˘ ˙È‡˜·‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ Ï˘ ‰ÈÙÂ‡·Â ‰˙·È·Ò· ˙È˙Â‰Ó ˙ÂÂ˘ Í‡ ÏÈÚÏ„  ÔÂÈ¯ËÈ¯˜Ï ˙ÂÂÚ‰ ˙ÂÈ„Ó

 ˙ÂÏÈÚÙ ‡È‰
off-shore

Æ˙ÂÒÁÈÈ˙‰‰ ˙ˆÂ·˜· ÂÏÏÎ ‡Ï ®
‰

Ó
˜Â

¯∫
 

 ˙
¯·Á Ï˘
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‰ ÒÈÒ·Ó
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B

ankstat
 ¨ ¨  ¨ ¨ ¨

ÆÈÓ
ÏÂÚ‰ ˜·‰ Ï˘

 Ë¯ËÈ‡
‰ ¯˙

‡
Â
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Ô‰ÈÁÂÂ¯ ÏÂ„È‚ ̇ ‡ˆÂ˙ ‡Â‰ ̇ Â˜ÊÁÂÓ‰ ̇ Â¯·Á‰ Ï˘ Ô˙ÓÂ¯˙ ÏÂ„È‚ Æ˙ÂÈÏ‡È¯ ̇ Â¯·Á·Â Ï¢ÂÁ
Ô˙ÓÂ¯˙ ª˙Â‡˙Î˘ÓÏ ÌÈ˜·‰ Ï˘ ÔÎÂ ¨˙Â˜ÊÁ‰ Â‡ ˙ÂÚ˜˘‰ ˙Â¯·Á Ô‰˘ ˙Â· ˙Â¯·Á Ï˘
≥∑∞≠Î· ‰˘‰ ‰ÓÎ˙Ò‰ ̇ ÂˆÂ·˜‰ Ï˘ È˜‰ ÁÂÂ¯Ï ̇ Â˜ÊÁ‰‰ ̇ Â¯·ÁÂ ̇ ÂÚ˜˘‰‰ ̇ Â¯·Á Ï˘
˙È˙˘˙‰ ˙¯ÈÎÓÓ ¯˜ÈÚ· ‰Ú·Â ¨®„˜˙˘‡ ˙ÓÂÚÏ ÌÈÂÈÏÈÓ π∞ Ï˘ ‰ÈÈÏÚ© Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ
˘ÂÓÈÓ ÔÈ‚· ÌÈÁÂÂ¯ ÌÂ˘È¯Â ¨¢ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰¢ Ï˘ ¢„¯‡˜ ‡ÙÏ‡¢ ˙¯·Á Ï˘ ˙ÈÏÂÚÙ˙‰
˜Â˘· ˙ÂÏÚÂÙ‰ ˙ÂÈ‡˜·‰ ˙ÂˆÂ·˜‰ Ï˘ ˙Â·‰ ˙Â¯·Á‰ ÂÓ˘¯˘ ÌÈÁÂÂ¯Ó ÔÎÂ ¨ÂÊ ‰Ú˜˘‰
≠ ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ÌÈ˜·‰ Ï˘ ˙È·ÂÈÁ‰ Ì˙ÓÂ¯˙ ˙ËÏÂ· Æ˙ÂÚ˜˘‰Â ÌÂ˙ÈÁ· ˙Â˜ÒÂÚÂ ÔÂ‰‰
ÛÚ· ˙Â¯Á˙‰ ˙Â¯·‚˙‰Â Ô¢Ï„‰ ÛÚ· ˙Î˘Ó˙Ó‰ ‰Ë‡‰‰ ÁÎÂÏ ‰ÚÈ˙ÙÓ ‰ÓÂ¯˙
˙˘· ±±Æπ•© ‰·ÈˆÈÂ ‰‰Â·‚ ̇ ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ‰˙ÈÈ‰ Ì‰· ‰Ú˜˘‰‰ ̇ ‡Â˘˙ Æ˙Â‡˙Î˘Ó‰
˙Â¯·Á‰ Ï˘ Ô˙ÓÂ¯˙ ‰„¯È ˙‡Ê „‚Î Æ®≤∞∞∞ „Ú ±ππ≥ ÌÈ˘Ï ÚˆÂÓÓ· ±≥Æ∞•≠Â ≤∞∞∞
ÈÂÈÏÈÓ ±∏∞≠Î·  ‰ÓÎ˙Ò‰Â ̈ ˙ÂÈ‡˜·‰ ̇ ÂˆÂ·˜‰ Ï˘ È˜‰ ÁÂÂ¯Ï ÁÂËÈ·‰ ̇ Â¯·ÁÂ ̇ ÂÈÏ‡È¯‰
ÌÂ˜ÏË ÆÈÈ‡ÆÈÒÆÈ‡¢ È„ÒÙ‰Ó ¯˜ÈÚ· ‰Ú· ÂÊ ‰„È¯È Æ„˜˙˘‡ ÌÈÂÈÏÈÓ ≤∂∞≠Î ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘
¢¯ÂÎ¢ ÈÁÂÂ¯ Ï˘ Ì˙ÓÂ¯˙ ‰ÓˆÓËˆ‰ ‰È‚·˘ ¨¢¯ÂÎ¢ ˙¯·Á Ï˘ ˙˜ÊÁÂÓ ‰¯·Á ¨¢Ó¢Ú·
Æ‰˘‰ „·Ï· ÌÈÂÈÏÈÓ µ∑≠ÎÏ „˜˙˘‡ Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ ±≤∏≠Ó ¢ÌÈÏÚÂÙ‰¢ ˙ˆÂ·˜ ÈÁÂÂ¯Ï
Ï˘ ‰ÓÂ¯˙© ˙Â·ÈˆÈ ÏÚ ‰¯Ó˘ ˙ÂˆÂ·˜‰ ÈÁÂÂ¯Ï Ï¢ÂÁ· ˙ÂÈ‡˜·‰ ˙Â¯·Á‰ Ï˘ Ô˙ÓÂ¯˙
‰ÎÂÓ‰© „·Ï· ¥Æ¥•≠Î· ‰ÓÎ˙Ò‰ Ô‰· ‰Ú˜˘‰‰ ̇ ‡Â˘˙Â ̈ ®È˜‰ ÁÂÂ¯Ï Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ ≤≤∑≠Î
˙Â˜ÊÁÂÓ‰ ̇ Â¯·Á‰ ÏÎ Ï˘ ÌÈÚÂˆÈ·‰Â ̇ ÂÏÈÚÙ‰ Æ®≤≠ß„ ÁÂÏ ̈ ÌÈ˜·‰ Ï˘ ̇ ÂÚ˜˘‰‰ ̄ ‡˘ ÔÈ·Ó
Æß„ ˜¯Ù· ˙ÂÁ˙ÂÓ ¨˙ÂˆÂ·˜‰ ˘‡¯·˘ ÌÈ˜·‰ ÈÁÂÂ¯Ï Ô˙ÓÂ¯˙Â ≠ ˙ÂÏÂÏÎ‰Â ˙Â„ÁÂ‡Ó‰ ≠

Æ¥ÈÁÂÂ¯ ÏÂ„È‚Ï ÂÓ¯˙Â Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ ≥¥∏≠Î· ÂÓÎ˙Ò‰˘ ¨ÌÈÏÈ‚¯ È˙Ï·‰ ÌÈÁÂÂ¯· ‰ÈÈÏÚ
˙ÂˆÂ·˜‰ ÈÁÂÂ¯· ‰Ê ÛÈÚÒ Ï˘ ÂÏ˜˘Ó ÆÁ¢˘ ÈÂÈÏÈÓ ±∂¥≠Î· ‰˘‰ ˙ÂÈ‡˜·‰ ˙ÂˆÂ·˜‰
ÂËÏ· ÌÈÏÈ‚¯ È˙Ï·‰ ÌÈÁÂÂ¯‰ ÆÔÂ‰Ï≠‰‡Â˘˙‰Ó ÊÂÁ‡ ̇ „Â˜Î ÌÈÂÂ‰Ó‰ ̈ π•≠Ó ̄ ˙ÂÈÏ ÚÈ‚‰
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‰Ï‡ ÌÈÁÂÂ¯ Ï˘ Ì¯Â˜Ó Æ≥Æ±• ˜·‰ ˙‡Â˘˙Ï ÂÓ¯˙Â ¢ÈÓÂ‡Ï ˜·¢ ˙ˆÂ·˜· „ÁÂÈÓ· ‰˘‰
Æ¢ÏÆ‡ÆÎ¢ ˙¯·Á Ï˘Â ¢Ó¢Ú·  ˙ÂÈ˘Ú˙ ¯ÂÎ¢ Ï˘ ˙ÂÈÓ ˙¯ÈÎÓ·

∫„˜˙˘‡Ï ÒÁÈ· ̇ ÂÈ‡˜·‰ ̇ ÂˆÂ·˜‰ ̆ ÓÁ ÈÁÂÂ¯Ó ÂÚ¯‚˘ ÌÈÓ¯Â‚ ̄ ÙÒÓ ‰˘‰ ÂÏÚÙ ̇ ‡Ê „‚Î
Æ±ÌÈ˘ Ú·¯‡ ¯Á‡Ï ¨®±≤•≠Î© Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ ≤µ∞≠Î· ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ˙Â˘¯Ù‰‰ ˙ÈÈÏÚ

‰ÈÈ·‰ ÛÚ ÔÈ‚· ˙Â˘¯Ù‰‰ ˙ÈÈÏÚÓ ¯˜ÈÚ· Ú· ‰˘‰ ˙Â˘¯Ù‰‰ ÏÂ„È‚ Æ‰„È¯È Ï˘ ˙ÂÙÂˆ¯
È˙· ÌÈÙÚ‰ ÔÈ‚· ˙Â˘¯Ù‰‰ ÂÏ„‚ ÔÎ Æ˙ÂÙÈˆ¯· ˙ÈÚÈ·¯‰ ‰˘‰ ÂÊ ‰Ë‡‰· ÈÂ¯˘‰ ¨Ô¢Ï„‰Â
ÛÂÒ· ÂÏÁ‰˘ ÌÈÈÂÁËÈ·‰ ÌÈÚÂ¯È‡‰ Ï˘ ‰˘˜‰ Ì˙ÚÈ‚Ù ÏÏ‚· ̈ ‰Á¯‡‰Â ÏÎÂ‡ È˙Â¯È˘Â ÔÂÏÓ
˙Ó¯Â ̄ ˆÂ˙· ÂÏ˜˘Ó ̈ È‡¯˘‡‰ Û˜È‰© ̇ ÂÓÎÂ ̇ ÂÎÈ‡ È„„Ó ‰ÓÎ ÈÙ ÏÚ È‡¯˘‡‰ ÔÂÎÈÒ Æ‰˘‰
˙‡Ê „‚Î ÆÈ‡¯˘‡ ÈÂÎÈÒÏ ÌÈ˜·‰ ̇ ÙÈ˘Á· ‰ÈÈÏÚ ÏÚ ÚÈ·ˆÓ ®ÌÈ˜ÙÂÒÓ ̇ Â·ÂÁÏ ̇ Â˘¯Ù‰‰
‰ÓÂ„· ¨„·Ï· ∞Æµ• ÏÚ „ÓÂÚ È‡¯˘‡‰Ó ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰‰ ¯ÂÚÈ˘ ÈÎ ÌÈ‡Â¯ Â‡
Æ®≥≠ß‚ ÁÂÏ ¨∞Æπ≥•© ÌÈÓÂ„ ÌÈÈÈÙ‡Ó ˙ÂÏÚ· ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ„Ó· ÚˆÂÓÓ‰ ÔÓ ÍÂÓÂ ¨„˜˙˘‡Ï
˙Â˘¯Ù‰‰ ˙Ó¯· ÔÈÈ„Ú ˙Ù˜˙˘Ó ‰È‡ Ï‡¯˘È· ÌÈ˜·‰ Ï˘ ÌÈÂÎÈÒ‰ ˙Ó¯ ÈÎ ¨‡ÂÙ‡ ÔÎ˙ÈÈ
®±≤Æ∑•© ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ˙Â˘¯Ù‰‰ ÏÂ„È‚ Í˘Ó‰ Ì‚ ÚÈ·ˆÓ ÍÎ ÏÚ ÆÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ

Æ„˜˙˘‡ ÏÈ·˜Ó‰ ÚÈ·¯· Ô¯ÂÚÈ˘Ï ÒÁÈ· ≤∞∞± ˙˘ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ ÚÈ·¯·
Æ≤ÌÈ„¯‡ÈÏÈÓ ±∂Æ≥≠ÎÏ ±πππ ˙˘· Á¢˘ È„¯‡ÈÏÈÓ ±¥Æ∂≠ÎÓ ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰ ˙ÈÈÏÚ

˙Â‡ˆÂ‰‰ Ë¯Ù· ̈ ÌÈ„·ÂÚ ÔÈ‚· ̇ Â‡ˆÂ‰‰ ÏÂ„È‚Ó Ú· ®Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓÎ© ‰ÈÈÏÚ‰ ̄ ˜ÈÚ Æ‰˘‰
˙Â‡ˆÂ‰ ÆÁ¢˘ ÈÂÈÏÈÓ ≥∑∏≠Î· ÌÈÈ¯ÁÒÓ‰ ÌÈ˜·‰ ÍÒ· ÂÓÎ˙Ò‰˘ ¨ÔÂˆ¯Ó≠‰˘È¯Ù ÔÈ‚·
‰¯ËÓ· ¨ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈ˜·‰ ˙˘ÂÏ˘· Ë¯Ù· ¨ÔÂˆ¯Ó ‰˘È¯ÙÏ ˙ÂÈÎ˙ ÌÂ˘ÈÈ· ˙Â¯·ÒÂÓ ÂÏ‡
¨ÌÈ˜È˙ÂÂ ÌÈ„·ÂÚ ˙ÙÏÁ‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨„È˙Ú· ¯Î˘‰ ˙ÂÈÂÏÚ ˙‡ ÌˆÓˆÏÂ ˙Î¯ÚÓ‰ ˙‡ ÏÚÈÈÏ
ÈÂ˙· ¯ÎÈ ‡Ï ÔÓÂ˘È¯ Í‡ ¨ÌÈ˘ ‰ÓÎ ‰Ê ˙ÂÏÚÙÂÓ ‰Ï‡ ˙ÂÈÎ˙ ÆÌÈ˘„Á· ¨‰Â·‚ Ì¯Î˘˘
¯Î˘‰ ‰ÏÚ ÔÎÏÂ ¨‰˘‰ ‰˙˘‰ ‡Ï ÌÈ˜·· ˙Â¯˘Ó‰ ¯ÙÒÓ ÆÌÈ˜·‰ Ï˘ ÏÂÚÙ˙‰ ˙Â‡ˆÂ‰
˜˘Ó· ˙ÚˆÂÓÓ‰ Â˙ÈÈÏÚÏ ¯·ÚÓ ËÚÓ ®∑Æ¥•© ˙Â‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓ· ‰¯˘ÓÏ ÚˆÂÓÓ‰
¨˙ÈÏÈÚ‰ ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ˙ÂÈ˘Ú˙ ÌÂÁ˙· ¯Î˘‰ ˙ÂÙÒÂ˙Ó „Â‡Ó ‰ÚÙ˘Â‰ ÂÊ˘ Û‡ ¨®∂Æµ•≠Î©
¨ÌÈÂ˘‰ ÌÈ˜·‰ ÔÈ· ‰¯˘ÓÏ ˙ÂÏÚ· ¯ÂÊÈÙ‰ Ï„‚ ‰˘‰ ÆÌÈ„·ÂÚÏ ÏÂ„‚ ˘Â˜È· Ú˜¯ ÏÚ

ÆÌÈË˜‰ ÌÈ˜·‰ ·¯˜· Ë¯Ù·
‰ÈÚÂˆÈ· ̇ ‡ÂÂ˘‰·Â ̇ Â‡˜·‰ ̇ Î¯ÚÓ Ï˘ ̇ ÂÈ˜ÒÚ‰ ̇ Â‡ˆÂ˙‰ ̇ ÈÁ·· È˘Â˜ ‰È‰ ≤∞∞∞ ̇ ˘·
„ÂÁÈ‡Ï Â‡È·‰ ˙È‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈÈ·Ó ÌÈÈÂÈ˘ ®‡© ∫˙Â·ÈÒ È˙˘Ó ¨˙ÂÓ„Â˜ ÌÈ˘ Ï˘ ‰Ï‡Ï
Â¯ÎÓ˘ ¨˙Â¯Á‡ ˙Â¯·Á Ï˘ Ì‰È˙ÂÁÂ„ Â„¯ÙÂ‰ ˙‡Ê „‚ÎÂ ¨„˜˙˘‡ ÂÈ‰ ‡Ï˘ ÌÈÓÈÂÒÓ ˙ÂÁÂ„¥Æ

ÁÂÂ„Ï ¨‰Â˘‡¯Ï ¨ÌÈÈ¯ÁÒÓ‰ ÌÈ˜·‰ ÌÈ˘¯„ ¨¯Â·ÈˆÏ ÁÂÂÈ„‰ ˙Â‡¯Â‰· ÌÈÈÂÈ˘ ÈÙ ÏÚ ®·©
ÌÈÂÂ‰Ó‰ ¨‰„Óˆ‰ ÈÒÈÒ·Ó „Á‡ ÏÎ ÏÚ ÌÈÈÒÈÙ‰ ÌÈ¯Ê‚‰ Ï˘ Ì˙ÚÙ˘‰ ÏÚ ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙÏ
˙˘Ï „Ú ª˙ÂÈÊ‡Ó ˙ÂÈˆÈÊÂÙ ˙¯È‚ÒÏ ÌÈ„ÚÂÈÓÂ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰Â ÌÈÒÎ‰ ÏÂ‰È Í¯ÚÓÓ ˜ÏÁ

Æ„¯Ù ÛÈÚÒ· ‰Ï‡ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯Ê‚Ó ÌÈÁÂÂ¯‰ ÂÓ˘¯ ≤∞∞∞

¥ÂÏÈ‡Â ¨¢ÏÈÈÁ‰ ¯ˆÂ‡¢ ˜· Ï˘ ÂÈÂ˙ ¨‰Â˘‡¯Ï ¨ÌÈ„ÁÂ‡Ó‰ ˙ÂÁÂ„· ÂÏÏÎ ¢ÌÈÏÚÂÙ‰¢ ˙ˆÂ·˜· ¨Ï˘ÓÏ ¨ÍÎ
˙‡ ÏÈ„‚Ó ˙ÂÁÂ„‰ „ÂÁÈ‡ Æ‰Ê ˜· ÈÁÂÂ¯· ‰˜ÏÁ ˙‡ ‰ˆÂ·˜‰ ‰Ó˘¯ ‡Ï ˙ÂÓ„Â˜ ÌÈ˘Ï ‰‡ÂÂ˘‰‰ ÈÂ˙·
‰˘‰ ÈÂ˙· ‰Â˘‡¯Ï Â„ÁÂ‡ ¢ËÂ˜ÒÈ„ ˜·¢· ÆÁ¢˘ ÈÂÈÏÈÓ ±∞∞≠Î· ÒÓ ÈÙÏ ¢ÌÈÏÚÂÙ‰¢ ˙ˆÂ·˜ ÈÁÂÂ¯
ÌÈÈÂÈ˘ ÂÏÁ ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ ª®¢Ó¢Ú· Ï‡¯˘ÈÏ È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î¢Â ¢Ó¢Ú· ËÂ˜ÒÈ„ ˙ÂÏÈ‡¢© ˙Â· ˙Â¯·Á È˙˘
˙ÂÏÈÚÙ ‰ÓÈÈ˙Ò‰Â ¨¢ËÂ˜ÒÈ„ ˜·¢Ï ¯ÎÓ ¢ÏÆ‡ÆÎ ‰ÊÈÂ¢· ¢ÈÓÂ‡Ï ˜·¢ Ï˘ Â˜ÏÁ ∫È‡¯˘‡‰ ÈÒÈË¯Î ÌÂÁ˙·

Æ‰˙Ó„Â˜ Ï˘ ‰Ï‡Ï ≤∞∞∞ ˙˘ ÈÚÂˆÈ· ˙‡ÂÂ˘‰ ÏÚ ÌÈ˘˜Ó ‰Ï‡ ÏÎ Æ¢ÈÓÂ‡ÏÈ·‰¢ Ï˘ ¢„¯‡˜ ‡ÙÏ‡¢
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ÁÂÂ¯Ï ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈ·ÈÎ¯‰ ˙ÓÂ¯˙ Æ≤

‡Æ  ‰¯ÂÂÁ ÓÙÚÂÏÂ˙ ÓÈÓÂÔ
È„¯‡ÈÏÈÓ ±≥≠Î· ÌÎ˙Ò‰Â µ•≠Î· ‰˘‰ Ï„‚ ÔÂÓÈÓ ̇ ÂÏÂÚÙÓ ÌÈÈ¯ÁÒÓ‰ ÌÈ˜·‰ ÍÒ Ï˘ ÁÂÂ¯‰
‰˙Â·Á¯˙‰Ï Í˘Ó‰· ≠ ̇ ÈÒÈÙ‰ ̇ ÂÏÈÚÙ‰  Ï˘ π• Ô· ÏÂ„È‚Ó ‰Ú· Â˙ÈÈÏÚ Æ®¥≠ß‚ ÁÂÏ© ̈ Á¢˘
≤Æ±•≠Ó ÏÏÂÎ‰ ÈÒÈÙ‰ ÁÂÂ¯ÈÓ‰ Ï˘ ‰Ï˜ ‰„È¯È „ˆÏ ≠ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ÂÊ ˙ÂÏÈÚÙ Ï˘

‰˘‰ ≤•≠ÎÏ „˜˙˘‡µÆ
˙‡ ÌÈÈÒÈÙ‰ ÌÈÁÂÂ¯ÈÓ‰ ÏÚ Ì‰ÈÁÂÂÈ„· ÏÂÏÎÏ ÌÈ˘¯„ ÌÈ˜·‰ ‰·˘ ‰Â˘‡¯‰ ‰˘‰ ÂÊ

≠Î ÌÈ¯„‚ÂÓÂ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰Â ÌÈÒÎ‰ ÏÂ‰ÈÏ ÌÈ˘Ó˘Ó‰ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯Ê‚ Ì˙Â‡ ˙ÚÙ˘‰ALM∂Æ
≤∞∞∞ ˙˘Ó ÂÏÈ‡Â ¨ÌÈÂ˘‰ ‰„Óˆ‰‰ È¯Ê‚Ó· ¯Â„È‚ ˙Â˜ÒÚÓ ˙ÂÒÎ‰‰ ˜¯ ÂÓ˘¯ ÂÊ ‰˘Ï „Ú

˙Â˜ÒÚ Ì‚ ̄ Â„È‚‰ ̇ Â˜ÒÚ ÏÚ ÛÒÂ ̈ ÍÈÈ˘Ï ÌÈ˜·‰ ÌÈ·ÈÂÁÓ  ALMÈÏÎÏÎ‰ Ô„ÂÚÈÈ ÈÙ ÏÚ ∑ÔÂÂÈÎ Æ
ÔÈ· ‰‡ÂÂ˘‰‰ ˙‡ ‚ÈÈÒÏ ˘È ¨˙Ó„Â˜‰ ‰˘Ï ‰‡ÂÂ˘‰ ÈÂ˙ ÏÏÂÎ ÂÈ‡Â ¨ÈÂ˘‡¯ ‡Â‰ ÁÂÂÈ„‰˘
‰ËÏ· ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯Ê‚· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÆÌÈÈÒÈÙ‰ ÌÈÁÂÂ¯ÈÓ‰ È·Â˘ÈÁ· ±πππ ˙˘Ï ≤∞∞∞ ˙˘
˙Â¯Â˜Ó‰ Û„ÂÚ ̇ ‡ ‰¯‚Ò Ì‰· ̇ ÂÏÈÚÙ‰ Æ„ÂÓˆ≠‡Ï‰ ÈÏ˜˘‰ ̄ Ê‚Ó·Â ıÂÁ‰ Ú·ËÓ ̄ Ê‚Ó· „ÁÂÈÓ·

ıÂÁ‰ Ú·ËÓ ¯Ê‚Ó· ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰ Û„ÂÚ ˙‡Â ¨„ÂÓˆ≠‡Ï‰ ¯Ê‚Ó·∏Æ

„ÂÓˆ≠‡Ï‰ ÈÏ˜˘‰ ¯Ê‚Ó‰ ®±©

 ˙¯ÎÈ ‰ÈÈÏÚ ‰˘‰ ‰ÏÚ ‰„ÂÓˆ≠‡Ï‰ ˙ÈÏ˜˘‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÔÓ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯‰–µ≥∞≠Î· 
Û˜È‰ Ï˘ ¯ÎÈ‰ ÏÂ„È‚Ï ˙Â„Â‰ ˙‡Ê ª®ÌÈÂÈÏÈÓ µ¨∏π∞≠Ï Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ µ¨≥µ∏≠Ó© Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ
˙È‡˜·‰ ̇ ÂÏÈÚÙ‰ ÆÈÒÈÙ‰ ÁÂÂ¯ÈÓ· ÊÂÁ‡ ̇ „Â˜ ∞Æ¥≠Î Ï˘ ‰„È¯È „ˆÏ ̈ ‰„ÂÓˆ≠‡Ï‰ ̇ ÂÏÈÚÙ‰
˙ÂÈÏ‡È¯‰ ̇ ÂÈ·È¯‰  Ï˘ ‰‰Â·‚‰ Ô˙Ó¯· ̇ ¯·ÒÂÓ ‡È‰ ‰˘‰ ÆÌÈ˘ ‰ÓÎ ‰Ê ̇ ·Á¯˙Ó ‰„ÂÓˆ≠‡Ï‰
‡Â‰˘ ¨ÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏ È‡¯˘‡ ÏÚ ¯ˆ˜ ÁÂÂËÏ È‡¯˘‡ ÏÂËÈÏ ¯Â·Èˆ‰ ÛÈ„ÚÓ ‰ÈËÚ·˘ ¨˜Â˘·
Ï˘ ÂÊÓ ‰‰Â·‚ Ì˙‡Â˘˙˘ ÌÈ„ÂÓˆ≠‡Ï ÌÈÈÏ˜˘ ÌÈÒÎ· ÚÈ˜˘‰Ï ÏÈ·˜Ó·Â ¨„ÂÓˆ Â¯˜ÈÚ·
˙Â‡„ÂÂ‰≠È‡ Ï˘ Ë¯Ù·Â ¨‰ÈˆÏÙÈ‡‰ ˙·È·Ò Ï˘ ‰„È¯È‰ ¨˙‡Ê „·ÏÓ ÆÌÈ¯Á‡ ˙ÂÂ„˜ÈÙ
Ï˘ ÂÏ˜˘Ó Æ‰„ÂÓˆ‰ ÔÂ·˘Á ÏÚ ‰„ÂÓˆ≠‡Ï ˙ÂÏÈÚÙÏ ıÈ¯Ó˙‰ ˙‡ ‰¯È·‚Ó ¨˙ÈÂÈˆÏÙÈ‡‰
˙Â¯ÓÏ ̈ ‡Â‰˘ ̈ ÂÈÏÚ ÈÒÈÙ‰ ÁÂÂ¯ÈÓÏ ̇ Â„Â‰Â ̈ ˘ÈÏ˘Ï ÚÈ‚‰ ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰ ÍÒ· „ÂÓˆ≠‡Ï‰ ̄ Ê‚Ó‰
ÌÈ˜·‰ Ï˘ ÔÂÓÈÓ‰ ÈÁÂÂ¯Ï Â˙ÓÂ¯˙ ‰ÚÈ‚‰ ̈ ÌÈ¯Á‡‰ ̇ ÂÏÈÚÙ‰ È¯Ê‚Ó· ̄ ˘‡Ó ̄ ˙ÂÈ ‰Â·‚ ̈ Â˙„È¯È

Æ®¥≠ß‚ ÁÂÏ© ¥µ•≠ÎÏ

µ≠‰ Ï˘ ¯‚‡Ó· ÁÂÂ„Ó‰ ·Â˘ÈÁ‰ ˙‡ ÌÈˆÓ‡Ó Â‡ ˙ÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·‰ ‰‡ÂÂ˘‰·Bankstat˙‡ ÌÈ·˘ÁÓ ¯ÓÂÏÎ ¨
ÁÂÂ„Ó‰Ó ‰Â˘· ̈ ÌÈÒÎ‰ ÍÒ· ÔÂÓÈÓ‰ ÈÁÂÂ¯ ̄ ÂÚÈ˘ Ï˘ ‰¯„‚‰‰ ÈÙ≠ÏÚ ̇ ÂÈ‡˜·‰ ̇ ÂˆÂ·˜‰ ̆ ÓÁ ÏÚ ÁÂÂ¯ÈÓ‰

ÆÔ‡Î
∂Asset Liability Management.Æ
∑˙Â·ÈÈÁ˙‰‰Ó ÊÊÂ˜È ̄ Ê‚‰ Ï˘ Ï·˜Ï≠ÒÎ Ï˘ ÈÊ‡Ó≠ıÂÁ‰ ÌÂÎÒ‰ ̈ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ Û„ÂÚ ÔÈË˜‰Ï „ÚÂÈÓ ̄ Ê‚‰ ̄ ˘‡Î

ÌÏ˘Ï≠˙Â·ÈÈÁ˙‰‰ Ï˘ ÈÊ‡Ó≠ıÂÁ‰ ÌÂÎÒ‰ ¨ÌÈÒÎ Û„ÂÚ ÔÈË˜‰Ï „ÚÂÈÓ ¯Ê‚‰ ¯˘‡Î Æ¯Ê‚Ó‰ Ï˘ ˙ÈÊ‡Ó‰
Â‡ ÌÈÒÎ‰ ÏÎ ÍÒÏ Û¯ÂˆÈ ˙ÈÊ‡Ó≠ıÂÁ‰ ‰˜ÒÚ‰ Ï˘ È˘‰ „ˆ‰ Æ¯Ê‚Ó‰ Ï˘ ÌÈÈÊ‡Ó‰ ÌÈÒÎ‰Ó ÊÊÂ˜È ÂÏ˘

Æ‰Ê ¯Ê‚Ó· Ì˘¯È˙ ¯Ê‚‰Ó ‰‡ˆÂ‰‰Ø‰ÒÎ‰‰Â ÈË·Ï¯‰ ¯Ê‚Ó‰ Ï˘ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰
∏˙Â˜ÒÚ ÂÎÈÂ˘ ˙ÂÈ‡˜·‰ ˙ÂˆÂ·˜‰ ÈÁÂÂÈ„·ALM  ËÂ¯ÈÙ· Í‡ ¨±πππ ˙˘· Ì‚ ÌÈÂ˘‰ ‰„Óˆ‰‰ È¯Ê‚ÓÏ 

˙Â˜ÒÚ ÌÈÏÏÂÎ‰ ¨˙ÂÈ‡˜·‰ ˙ÂˆÂ·˜‰ Ï˘ ÌÈÈÒÈÙ‰ ÌÈÁÂÂ¯ÈÓ‰ Ï˘ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ÈÂÂÈÎ ÆÌˆÓÂˆÓALM  ¨
ÆÌÈÈ‡˜·‰ ÌÈ„È‚‡˙‰ ÍÒÏ ÌÈ·˘ÂÁÓ‰ ‰Ï‡Ï ÌÈÓÂ„ ®ß‡¥≠ß‚ ÁÂÏ© ≤∞∞∞≠Â ±πππ ÌÈ˘Ï
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¥≠ß‚ ÁÂÏ
ÌÈÈÒÈÙ‰ ÌÈÁÂÂ¯ÈÓ

‰ Ô„Ó
Â‡

±
≤∞∞∞≠Â ±πππ ¨Ì‰È˘

ÂÓ
È˘

 ÈÙ ÏÚ Ì‰Ó
 ˙

ÂÒÎ‰‰Â ÌÈÈ¯ÁÒÓ
‰ ÌÈ˜·‰ Ï˘

 

ÍÒ· Ï˜˘Ó‰ 
ÈÒÈÙ‰ ÁÂÂ¯ÈÓ‰

ÁÂÂ¯‰      
ÁÂÂ¯Ï ‰ÓÂ¯˙‰

˙ÚˆÂÓÓ‰ ‰¯˙È‰
ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰  

ÌÈÚÂ·˜ ÌÈ¯ÈÁÓ·
ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ

ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ
±πππ

≤∞∞∞
±πππ

≤∞∞∞
±πππ

≤∞∞∞
±πππ

≤∞∞∞
±πππ

≤∞∞∞
¨Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ©   

®ÌÈÊÂÁ‡©     
¨Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ©   

®ÌÈÊÂÁ‡©   
®≤∞∞∞ ¯·Óˆ„ È¯ÈÁÓ

®≤∞∞∞ ¯·Óˆ„ È¯ÈÁÓ
ÌÈ„ÂÓˆ≠‡Ï‰ ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰

±∂∏¨±µ≥
≤±≥¨≤µ≥

≤∏Æµ
≥≥Æ±

≥Æ≤
≤Æ∏

µ¨≥µ∏
µ¨∏π∞

¥≥Æ±
¥µÆ±

„„ÓÏ „ÂÓˆ‰ ¯Ê‚Ó‰
±µπ¨µ≥µ

±∂∞¨±∞∑
≤∑Æ±

≤¥Æ∏
∞Æ∏

±Æ±
±¨≤≤µ

±¨∏≥π
πÆπ

±¥Æ±
ÌÈ„ÚÂÈÓ≠‡Ï‰ ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰   

±≥∂¨∑µ∏
±¥≥¨±≤∞

≤≥Æ≤
≤≤Æ≤

∞Æπ
±Æ≥

±¨±ππ
±¨∏±≥

πÆ∂
±≥Æπ

ÌÈ„ÚÂÈÓ‰ ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰   
≤

≤≤¨∑∑∑
±∂¨π∏∑

≥Æπ
≤Æ∂

∞Æ±
∞Æ≤

≤∂
≤∂

∞Æ≤
∞Æ≤

Ï‡¯˘È· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ≠ ıÂÁ‰ Ú·ËÓ ¯Ê‚Ó
±∑±¨±≤∏

±∑±¨¥µµ
≤πÆ∞

≤∂Æ∂
≤Æ≤

±Æπ
≥¨∂π∞

≥¨±∑≥
≤πÆ∑

≤¥Æ≥
ıÂÁ Ú·ËÓÏ „ÂÓˆ    

±¥¨∏∂±
±≤¨µ≤∑

≤Æµ
±Æπ

≥Æ∞
≤Æ¥

¥¥µ
≤π∏

≥Æ∂
≤Æ≥

ıÂÁ Ú·ËÓ· ·Â˜    
±µ∂¨≤∂∑

±µ∏¨π≤∏
≤∂Æµ

≤¥Æ∑
≤Æ±

±Æ∏
≥¨≤¥µ

≤¨∏∑µ
≤∂Æ±

≤≤Æ∞
Ï¢ÂÁ· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ≠ ıÂÁ‰ Ú·ËÓ ¯Ê‚Ó

≤∑¨∑±∏
≥≥¨∂±∞

¥Æ∑
µÆ≤

±Æ∑
±Æ±

¥∂∑
≥∑∏

≥Æ∏
≤Æπ

ÌÈ˘
ÂÓ

È˘
‰ ÏÎ ÍÒ

µ≤∂¨µ≥¥
µ∑∏¨¥≤µ

∏πÆ¥
∏πÆ∏

≤Æ±
±Æπ

±∞¨∑¥∞
±±¨≤∏∞

∏∂Æ¥
∏∂Æ¥

ÌÈ¯Ê‚‰ ÌÈÈÒÈÙ‰ ÌÈ¯È˘ÎÓ‰
≥

≥∂≥
µ±∂

≤Æπ
¥Æ∞

ÔÂÓÈÓ È˜ÒÚÓ ˙ÂÏÓÚ‰
¥

∂≤¨µπ∞
∂µ¨π∑≤

±∞Æ∂
±∞Æ≤

±Æ±
±Æ∞

∂∂µ
∂∑µ

µÆ¥
µÆ≤

ÌÈ¯Ê‚‰ ÏÏÂÎ ÌÈ˘
ÂÓ

È˘
‰ ÏÎ ÍÒ

ÔÂÓ
ÈÓ

 È˜ÒÚÓ
 ˙

ÂÏÓ
Ú‰Â

µ∏π¨±≤¥
∂¥¥¨≥π∑

±∞∞Æ∞
±∞∞Æ∞

≤Æ∞
±Æπ

±±¨∑∂∏
±≤¨¥∑±

π¥Æ∑
πµÆµ

ÂË ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ˙Â¯Á‡ ˙ÂÒÎ‰
µ

∂µ∑
µ∏≥

µÆ≥
¥Æµ

ØÔÂÓ
ÈÓ

 ˙
ÂÏÂÚÙÓ

 ÁÂÂ¯‰ ÏÎ ÍÒ
ÏÏÂÎ‰ ÈÒÈÙ‰ ÁÂÂ¯ÈÓ

‰
µ∏π¨±≤¥

∂¥¥¨≥π∑
±∞∞Æ∞

±∞∞Æ∞
≤Æ±

≤Æ∞
±≤¨¥≤µ

±≥¨∞µ¥
±∞∞Æ∞

±∞∞Æ∞
®±

ÆÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰‰ ˙¯˙È ÈÂÎÈ· È‡¯˘‡‰ ÏÚ ·˘ÂÁ ¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡‰ ÏÚ ‰ÒÎ‰‰ ¯ÂÚÈ˘
®≤

‰˙ÂÓ Ì¯ÊÁ‰Â „È˜ÙÓ‰ ˙ÂÈ¯Á‡ ÏÚ Ì‰ ÂÏ‡ ˙ÂÂ„˜ÈÙ ÆÌÈ„ÚÂÈÓ ˙ÂÂ„˜ÈÙÓ È‡¯˘‡‰ ˙‡ ÌÈÏÏÂÎ ÌÈ‡Â ¨ÌÈ¯Á‡ÏÂ ¯Â·ÈˆÏ ¨‰Ï˘ÓÓÏ ÌÈ„ÚÂÈÓ ˙ÂÂ„˜È ÙÓ ÌÈ‡¯˘‡‰ ÍÒÎ ÌÈ¯„‚ÂÓ ÌÈ„ÚÂÈÓ‰ ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰
Æ‰ÈÈ·‚‰ ˙„ÈÓ·

®≥
 ˙Â˜ÒÚÂ ¯Â„È‚ ÏÏÂÎ ‡Ï

A
LM

Æµ≠ß‚ ÁÂÏ ‰‡¯ ËÂ¯ÈÙÏ ÆÌÈÈËÂÂÏ¯‰ ÌÈ¯Ê‚Ó· ÏÈÚÏ ÂÏÏÎ ÂÏ‡ ˙ÂÏÂÚÙ Ï˘ ˙Â‡ˆÂ˙‰ ÔÎ˘ ¨
®¥

Æµ≠ß‚ ÁÂÏ ‰‡¯ ËÂ¯ÈÙÏ
®µ

ÆÌ„˜ÂÓ ÔÂÚ¯ÈÙ ˙ÂÏÓÚÂ ˙Â·ÂÁ ˙ÈÈ·‚Â ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰ ˙˙ÁÙ‰ ¨·ÂÁ ˙Â¯‚È‡Ó ®ÌÈ„ÒÙ‰© ÌÈÁÂÂ¯ ÏÏÂÎ
‰

Ó
˜Â

¯∫
 

ÆÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓÏ ÌÈÁÂÂÈ„
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ÏÚ ÚˆÂÓÓ‰ ÈÒÈÙ‰ ÁÂÂ¯ÈÓ‰ ˙„È¯È
≠Ó ¨‰„ÂÓˆ≠‡Ï‰ ˙ÈÏ˜˘‰ ˙ÂÏÈÚÙ· ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰
‰¯Ê‚ ̈ ®¥≠ß‚ ÁÂÏ© ‰˘‰ ≤Æ∏•≠Ï ±πππ≠· ≥Æ≤•
ÏÚ ˙ÚˆÂÓÓ‰ ˙È·È¯‰ ∫˙ÂÈ·È¯‰ ¯ÚÙ ˙„È¯ÈÓ
¨ÊÂÁ‡ ˙Â„Â˜ ±Æµ≠Î· ‰ÓˆÓËˆ‰ ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰
˙Â¯Â˜Ó‰ ÏÚ ˙ÚˆÂÓÓ‰ ˙È·È¯‰˘ „ÂÚ·
‰·Á¯‰© Æ„·Ï· ÊÂÁ‡ ˙„Â˜ ∞Æ∏≠Î· ‰ÓˆÓËˆ‰
Í˘Ó‰ ‡È‰ ˙ÂÈ·È¯‰ ¯ÚÙ ˙„È¯È ®Æß· ˜¯Ù· Â‡¯
‰ÏÂÚ ÂÊ ª±π∏µ≠· ‰ÏÁ‰˘ ¨˙È˙˘≠·¯ ‰Ó‚ÓÏ
ÌÈÙÒÎ‰ È˜Â˘· ‰ÈˆÊÈÏ¯·ÈÏ‰ ÌÚ „Á‡ ‰˜·
˙‡ ‰ÏÈ„‚‰Â ˙ÂˆÈÁÓ‰ ·Â¯ ˙‡ ‰¯ÈÒ‰˘ ¨ÔÂ‰‰Â
ÍÎÂ ¨ÌÈÂ˘‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ È¯Ê‚Ó ÔÈ· ‰ÙÂÏÁ˙‰
ÆÌ‰ÈÈ· ÌÈÈÒÈÙ‰ ÌÈÁÂÂ¯ÈÓ‰ ÈÏ„·‰ ̇ ‡ ‰ÓˆÓˆ
∫˙ÂÙÒÂ ̇ Â·ÈÒ ̄ ÙÒÓ ÈÒÈÙ‰ ÁÂÂ¯ÈÓ‰ ̇ „È¯ÈÏ
‡Ë·˙‰˘ ¨¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡‰ ·Î¯‰· ÈÂÈ˘ ®‡©
ÔÓÊÏ È‡¯˘‡‰ ˙¯˙È Ï˘ ®¥∞•© ˙¯ÎÈ ‰ÈÈÏÚ·
‰ÏÚÙ ÂÊ ªÌÂÈ„Ù È‡¯˘‡‰ Ï˘ Ë¯Ù·Â ¨·Âˆ˜
ÔÎ˘ ¨ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰ ÏÚ ˙ÈÏ‡È¯‰ ˙È·È¯‰ ˙„È¯ÈÏ
˙‡Â˘˙Ó ‰ÎÂÓ ·Âˆ˜ ÔÓÊÏ È‡¯˘‡‰ Ï˘ Â˙‡Â˘˙
‚È‰‰ ±ππ∑ ˙˘· ®·© Æ¯Ê‚Ó· ¯Á‡‰ È‡¯˘‡‰
˙È·È¯‰ ¯ÂÚÈ˘ ÏÚ Ê¯ÎÓ‰ ˙‡ Ï‡¯˘È ˜·
¨ÌÈ˜·‰ Ï˘ ÌÈ„ÂÓˆ≠‡Ï‰ ÌÈÈÏ˜˘‰ ˙ÂÂ„˜ÈÙ·
˙‡ÊÂ ¨ÌÈ˘„ÂÁ ‰˘ÂÏ˘ „Ú ÚÂ·˘ Ï˘ ˙ÂÙÂ˜˙Ï
Ï˘ ‰ÚÙ˘‰‰ ¯Â˜ÈÚÂ ˙ÂÏÈÊ ÈÙ„ÂÚ ˙‚ÈÙÒ Ì˘Ï
≤∞∞∞ ̇ ˘· ÆÛÒÎ‰ ÒÈÒ· ÏÚ ıÂÁ‰ Ú·ËÓ ̇ Â¯Ó‰
‰ÚÈ‚‰ ˙ÚˆÂÓÓ‰ Ì˙¯˙ÈÂ ¨‰Ï‡ ˙ÂÂ„˜ÈÙ ÂÏ„‚
ÍÒÓ Ú·¯Î Ì‰˘ ¨Á¢˘ È„¯‡ÈÏÈÓ µµ≠ÎÏ
≠‡Ï‰ ÈÏ˜˘‰ ¯Ê‚Ó· ÌÈ˜·‰ Ï˘ ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰
¯ÂÚÈ˘Ó ÍÂÓ Ì‰ÈÏÚ ‰‡Â˘˙‰ ¯ÂÚÈ˘ Æ„ÂÓˆ
ÈÙÓ© ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰ ˙¯˙È ÏÚ ÚˆÂÓÓ‰ ‰‡Â˘˙‰
˙„È¯È ˙‡ ˜ÈÓÚ‰ ‡Â‰ ÔÎÏÂ ¨®ÍÂÓ‰ ÌÂÎÈÒ

ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰ ÏÚ ˙ÈÏ‡È¯‰ ˙È·È¯‰πÌÈ˘· Æ
¨˙Â¯Â˜Ó ÈÙ„ÂÚ· ¯Ê‚Ó‰ ÔÈÈÙ‡˙‰ ˙ÂÂ¯Á‡‰
‰È‰ ‰˘‰ Ì‚ ÆÌÈ¯Á‡ ˙ÂÏÈÚÙ È¯Ê‚Ó ÂÓÈÓ˘
ÌÈ¯Ê‚· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ‡ÏÓÏ‡ ˙Â¯Â˜Ó Û„ÂÚ Ì˘¯

π‡˙ ¯ÂÂÁÈ ‰·˜ÈÌ ÓÙÈ˜„ÂÂ˙È‰Ì ··˜ È˘¯‡Ï È˙Ô
Ï‡ÓÂ„ ·‡ÂÙÔ ‚Òª ˘ÈÚÂ ̄‰˙˘Â‡‰ ‰¯È‡ÏÈ ÚÏ ÙÈ˜„ÂÂ˙
‡Ï‰ ‰Ò˙ÎÌ ·Î≠•≥Æ∏¨ Â‡ÈÏÂ ‰ÓÁÈ¯ ‰ÓÓÂˆÚ ˘Ï ‚ÈÂÒ
Ó˜Â¯Â˙ ·Ó‚Ê¯ Ê‰ ‰Ò˙ÎÌ ·Î≠•πÆ∑ª ÂÏÙÈÎÍ ·‰Á‰
˘ÙÚ¯ ‰¯È·ÈÂ˙ ‰Â‡ •¥Æ∞¨ ‰Ò˙ÎÓÂ ¯ÂÂÁÈ ‰·˜ÈÌ
ÓÙÚÈÏÂ˙ ÊÂ ·Î≠∞≤≤ ÓÈÏÈÂÈ ˘¢ÁÆ
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±∞Æ‰¯È¯·‰ ¯Ê‚Ó ˙‡ ±ππµ ˙˘Ó ÏÏÂÎ ‰Ê ¯Ê‚Ó
±±ÔÂÓÈÓ‰ ÈÁÂÂ¯ ÏÎ ÍÒÏ ÌÈÂ˘‰ ‰„Óˆ‰‰ È¯Ê‚ÓÓ ÔÂÓÈÓ‰ ÈÁÂÂ¯ ˙Ó‡˙‰ Í¯ÂˆÏ ˙˘¯„ Í‡ ¨‰˜ÊÁ ‰Á‰ ˙‡Ê

‰ÓÂ„ ÏÈÚÙ‰ ÔÂ‰‰ Ï˘ ÈÏÎÏÎ‰ ¯ÈÁÓ‰ ‰ÈÙÏ˘ ¨¯˙ÂÈ ˙ÈÏ‡È¯ ‰Á‰ ÂˆÓÈ‡ ÂÏ ÆÌÈ˜·‰ È„È ÏÚ ÌÈÁÂÂ„Ó‰
Æ‰Ê ¯Ê‚Ó· ÁÂÂ¯ÈÓ‰ Ï˘ ‰ÈÈÏÚ ˙Ï·˜˙Ó ‰˙ÈÈ‰ ‡Ï ¨ÁÂÂË ˙ÎÂ¯‡ ‰„ÂÓˆ ·ÂÁ ˙¯‚È‡ ÏÚ ‰‡Â˘˙Ï

±≤Æ±ππ∏ ˙˘Ï ‰¯È˜Ò· ±≠ß‚ ‰·È˙ Â‡¯ ‰·Á¯‰Ï

¨ÂÊ ‰ÈˆÈÊÂÙ ˙¯È‚Ò ÏÚ ÚÈ·ˆÓ ÌÈÂ˘‰ ‰„Óˆ‰‰ È¯Ê‚ÓÏ ÌÈÈÒÈÙ‰ ÌÈ¯Ê‚‰ ÍÂÈ˘ Í‡ ¨ÌÈÈÒÈÙ
Æ®Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓÎ© ¯Ê‚Ó· ÔË˜ ÌÈ˘ÂÓÈ˘ Û„ÂÚ ÏÚ Û‡Â

„„ÓÏ „ÂÓˆ‰ ¯Ê‚Ó‰ ®≤©

„„ÓÏ „ÂÓˆ‰ ¯Ê‚Ó‰±∞ÈÒÈÙ‰ ÁÂÂ¯ÈÓ‰ ˙ÈÈÏÚ Í‡ ¨˙ÂÏÈÚÙ‰ ÈÙ˜È‰ ˙ÈÁ·Ó ˙Â·ÈˆÈ ÏÚ ¯Ó˘ 
±Æ∏≠Î· ÂÓÎ˙Ò‰ Ì‰Â ¨ÂÏ˘ ÔÂÓÈÓ‰ ÈÁÂÂ¯· µ∞• ˙· ‰ÈÈÏÚÏ ‰‡È·‰ ¨±Æ±•≠Ï ∞Æ∏•≠Ó ¨Â·
Ï˘ ˙„Ó˙Ó ‰ÈÈÏÚÏ ÌÈ„Ú Â‡ ¨˙ÂÓ„Â˜ ÌÈ˘Ï ‰ÓÂ„· ¨˙¯˜Ò‰ ‰˘· Ì‚ ÆÁ¢˘ È„¯‡ÈÏÈÓ

Æ®¥≠ß‚ ÁÂÏ© ≤µ•≠Î· ‰ÓˆÓËˆ‰˘ ¨˙„ÚÂÈÓ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÔÂ·˘Á ÏÚ ≠ ˙È˘ÙÂÁ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰
˙Â¯‚È‡ ÏÚ ˙Â‡Â˘˙‰ÓÂ „ÂÓˆ È‡¯˘‡Ï ¯Â·Èˆ‰ È˘Â˜È·Ó ÌÈ¯Ê‚ ‰Ê ¯Ê‚Ó· ˙È·È¯‰ È¯ÂÚÈ˘
˙Â¯‚È‡ ÏÚ ̇ Â‡Â˘˙‰ ÂÏÚÂ ̈ ÏÓ‚‰ ̇ ÂÙÂ˜Ó ̇ ÂÂÈ„Ù‰ ‰˘‰ ÂÎ˘Ó ̇ ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ÂÓÎ Æ·ÂÁ‰
‰ÚÈÙ˘‰Â ¨„ÂÓˆ‰ È‡¯˘‡‰ ÏÚ ‰‡Â˘˙· ‰ÈÈÏÚ ‰¯¯‚ ÂÊ ‰ÈÈÏÚ ®Æß· ˜¯Ù Â‡¯ ‰·Á¯‰Ï© Æ·ÂÁ‰
ÌÈ„ÂÓˆ ̇ Â¯Â˜Ó· Í˘Ó˙Ó ̄ ÂÒÁÓ˘ ÈÙÓ ̇ ‡Ê ÆÔÂÎÒÈÁ‰ ̇ ÂÈÎ˙ Ï˘ ÒÂÈ‚‰ ̇ ÂÏÚ ÏÚ ̇ ‡˘ ̄ ˙È·
˙ÂÈ·ÈË˜¯Ë‡ ˙Â‡Â˘˙ ÌÈÚÈˆÓ Ì‰ ÔÎÏÂ ¨‰Ï‡ ÌÈÙÒÎ ÏÚ ÌÈ˜·‰ Ï˘ ˙Â¯Á˙‰ ˙‡ ¯È·‚Ó
˙Â¯Â˜Ó Â¯˙Â ̈ ˙¯˜Ò‰ ‰˘· ̇ Â„ÂÓˆ‰ ÔÂÎÒÈÁ‰ ̇ ÂÈÎ˙ Ï˘ ̇ Â‡Â˘˙‰ ̇ ÈÈÏÚ ̇ Â¯ÓÏ ÆÌÈ„È˜ÙÓÏ
˙ÂÈ·È¯‰ ̇ ÂÁ˙Ù˙‰ ÆÌÈ„ÂÓˆ≠‡Ï‰ ÌÈÈÏ˜˘‰ Ë¯Ù· ̈ ÌÈ¯Á‡‰ ̇ Â¯Â˜Ó‰Ó ÌÈ˜·Ï ̄ ˙ÂÈ ÌÈÏÂÊ ‰Ï‡
ÔÎÂ ¨ÚˆÂÓÓ‰ ˙ÂÈ·È¯‰ ¯ÚÙ Í‡ ¨„ÂÓˆ‰ ¯Ê‚Ó· ÈÏÂ˘‰ ˙ÂÈ·È¯‰ ¯ÚÙ Ï˘ ‰Ï˜ ‰„È¯ÈÏ ‰ÏÚÙ
ÌÈÈÏÂ˘· ̇ ÂÏÈÚÙ‰ Ï˘ ‰˙ÚÙ˘‰ ®‡© ∫˙ÂÈ¯˜ÈÚ ̇ Â·ÈÒ ‰ÓÎ ÍÎÏ ª‰Ê ̄ Ê‚Ó· ÂÏÚ ̈ ÈÒÈÙ‰ ÁÂÂ¯ÈÓ‰
¨˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰Â ÌÈÒÎ Ï˘ ̇ ÈÒÁÈ ÏÂ„‚‰ ÌÏ˜˘Ó ̇ ‡ÙÓ ̈ ˙È˙Â‰Ó ‰È‡ ÚˆÂÓÓ‰ ̇ ÂÈ·È¯‰ ̄ ÚÙ ÏÚ
ÔÓÂÓ ¯Ê‚Ó· ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰ Û„ÂÚ ®·© Æ„ÂÓˆ‰ ¯Ê‚Ó· ¨ÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏ ¯·Ú· ÂÚ·˜ Ì‰ÈÏÚ ˙ÂÈ·È¯‰˘

ÒÙ‡ ‡È‰ ÈÒÈÙ‰ ÁÂÂ¯ÈÓ‰ ·Â˘ÈÁ Í¯ÂˆÏ ˙ÈÏ‡È¯‰ Â˙ÂÏÚ˘ ¨ÈÒÈÙ ÔÂ‰·±±˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· Æ
ÏÚ ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰ Û„ÂÚÓ ‰ÏÂÚ ÍÎ ª≤∞∞∞ ˙˘· ÛÈ¯Á‰ ‰ÊÂ ¨ÌÈ„ÂÓˆ ˙Â¯Â˜Ó· ¯ÂÒÁÓÏ ÌÈ„Ú Â‡
ÌÈÒÎ‰ Û˜È‰Ó ±≤•≠Î ≠ Á¢˘ È„¯‡ÈÏÈÓ ≤∞≠Î· ‰˘‰ ÌÎ˙Ò‰˘ ¨‰Ê ¯Ê‚Ó· ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰
ÌÈ¯Ê‚· ÌÈ˜·‰ Ï˘ Ì˙ÂÏÈÚÙ Æ®„˜˙˘‡ ÌÙ˜È‰Ó ∏Æ∑•≠Î Ì‰˘ ¨Á¢˘ È„¯‡ÈÏÈÓ ±¥ ˙ÓÂÚÏ©

© ÌÈÈÒÈÙALM¯Ê‚Ó‰˘ ÌÂ˘Ó ‰‡¯Î ≠ ‰Ê ̄ Ê‚Ó· ̄ ˙ÂÈ· ̇ ÈÏÂ˘ ‰˙ÈÈ‰ ‰ÈˆÈÊÂÙ‰ ̇ ¯È‚Ò Í¯ÂˆÏ ®
Ï˘ ÒÈÒ· ÔÂÎÈÒÏ ̃ ·‰ ̇ ‡ ̇ Ù˘ÂÁ ‰È‡ ̄ Ê‚Ó· ‰ÈˆÈÊÂÙ‰ ÔÎÏÂ ̈ ÈÒÈÙ‰ ÔÂ‰‰ „‚Î ̄ ‚Ò „ÂÓˆ‰
‰ÏÚÙ˘ ¨ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯Ê‚· ‰¯Ú ˙ÂÏÈÚÙ ˙¯ÎÈ ‰„Óˆ‰‰ È¯Ê‚Ó ¯‡˘· ¨˙‡Ê „‚Î Æ‰ÈˆÏÙÈ‡
‰ÏÚ ≠ ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰ ÏÈ‰Ó˙ ‰˙˘‰ ®‚© Æ‰„Óˆ‰‰ ÒÈÒ· ÔÂÎÈÒÏ ‰ÙÈ˘Á‰ Ï˘ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰„È¯ÈÏ
˙ÂÁÙ‰ ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰ Ï˜˘Ó „¯ÈÂ ¨ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰ ÏÎ ÔÈ·Ó ÈÁÂÂ¯‰ ¨¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡‰ Ï˘ ÂÏ˜˘Ó
‰˙Â·¯ÂÚÓ ˙Ë˜‰ Í˘Ó‰ ˙‡ ˙‡Ë·Ó‰ ‰„È¯È ≠ ®≤¥•≠·© ‰Ï˘ÓÓÏ È‡¯˘‡‰ ÔÂ‚Î ¨ÌÈÈÁÂÂ¯
ÔÂÚ¯ÈÙ ÌÚ ̈ Ï‡¯˘È ̇ Ï˘ÓÓ Ï˘ ·ÂÁ‰ ̇ Â¯‚È‡ Â„¯È ÔÎÂ ≠ ÔÂÎÒÈÁ‰ ̇ ÂÈÎ˙ ÌÂÁ˙· ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘
¢ÔÈ‚·¢ „„ÓÏ ¢ÚÂ„È‰¢ „„Ó‰ ÔÈ· ̄ ÚÙ‰ ®„©  Æ¯ˆÂ‡· Â„˜ÙÂ‰˘ ·ÂÁ ̇ Â¯‚È‡ Ï˘ ̇ ÂÈÒÈÓ‡‰ ÈÙÒÎ
Æ„ÂÓˆ‰ ¯Ê‚Ó· Ì˘¯ Ì·Â¯˘ ¨Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ ±∞µ≠Î· ˙¯˜Ò‰ ‰˘· ÔÂÓÈÓ‰ ÈÁÂÂ¯ ˙‡ ÏÈ„‚‰
Ô˙È ÍÂ¯‡‰ ÁÂÂË·Â ¨‰ÈˆÏÙÈ‡· ÌÈÈÂÈ˘· ‰ÈÂÏ˙Â ˙È‡¯˜‡ ‡È‰ ÌÈ˜·‰ ÈÁÂÂ¯ ÏÚ ÂÊ ‰ÚÙ˘‰

‰˘‰ ÈÙ ÏÚ ‰ÈˆÏÙÈ‡‰ ˙ÂÂ˘ ˙„È¯È ÌÚ ¨‰˙ÎÈÚ„Ï ˙ÂÙˆÏ±≤Æ
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ß‡¥≠ß‚ ÁÂÏ
ÌÈÈÒÈÙ‰ ÌÈÁÂÂ¯ÈÓ

‰ Ô„Ó
Â‡

±
≤∞∞∞≠Â ±πππ ¨Ì‰È˘

ÂÓ
È˘

 ÈÙ ÏÚ Ì‰Ó
 ˙

ÂÒÎ‰‰Â ˙
ÂÏÂ„‚‰ ˙

ÂÈ‡
˜·‰ ˙

ÂˆÂ·˜‰ ˘
Ó
Á Ï˘

 

ÍÒ· Ï˜˘Ó‰ 
ÁÂÂ¯ÈÓ‰

≤
ÈÒÈÙ‰ 

ÁÂÂ¯‰      
ÁÂÂ¯Ï ‰ÓÂ¯˙‰

˙ÚˆÂÓÓ‰ ‰¯˙È‰
ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰  

ÌÈÚÂ·˜ ÌÈ¯ÈÁÓ·
ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ

ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ
±πππ

≤∞∞∞
±πππ

≤∞∞∞
±πππ

≤∞∞∞
±πππ

≤∞∞∞
±πππ

≤∞∞∞
¨Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ©   

¨Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ©   
®≤∞∞∞ ¯·Óˆ„ È¯ÈÁÓ

®ÌÈÊÂÁ‡©        
®≤∞∞∞ ¯·Óˆ„ È¯ÈÁÓ

®ÌÈÊÂÁ‡©    
ÌÈ„ÂÓˆ≠‡Ï‰ ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰

±∂¥¨µπ∑
±π∑¨∞±≤

≤∏Æµ
≥±Æ±

≥Æµ
≥Æ∞

µ¨∑µµ
µ¨π¥¥

¥∞Æ∂
≥πÆ≤

„„ÓÏ „ÂÓˆ‰ ¯Ê‚Ó‰
≤∞≤¨±π≤

≤∞µ¨∏∏∑
≥µÆ∞

≥≤Æµ
±Æ≥

±Æ¥
≤¨∂±∏

≤¨∏ππ
±∏Æµ

±πÆ±
Ï‡¯˘È· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ≠ ıÂÁ‰ Ú·ËÓ ¯Ê‚Ó

±≥π¨πµ∂
±µ±¨∂∑∂

≤¥Æ≤
≤¥Æ∞

≤Æ¥
≤Æ±

≥¨≥±¥
≥¨±¥∞

≤≥Æ¥
≤∞Æ∑

Ï¢ÂÁ· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ≠ ıÂÁ‰ Ú·ËÓ ¯Ê‚Ó
∑±¨∂∑¥

∑∏¨≥∏∏
±≤Æ¥

±≤Æ¥
±Æµ

±Æµ
±¨∞∏∏

±¨±∏≥
∑Æ∑

∑Æ∏
ÌÈ˘

ÂÓÈ˘
‰ ÏÎ ÍÒ

µ∑∏¨¥±π
∂≥≤¨π∂≥

±∞∞Æ∞
±∞∞Æ∞

≤Æ≤
≤Æ±

±≤¨∑∑µ
±≥¨±∂∂

π∞Æ≤
∏∂Æπ

ÌÈ¯Ê‚‰ ÌÈÈÒÈÙ‰ ÌÈ¯È˘ÎÓ‰
≥

≠∑∑
∂∞µ

≠∞Æµ
¥Æ∞

ÔÂÓÈÓ È˜ÒÚÓ ˙ÂÏÓÚ‰
¥

±¨¥∏¥
±¨¥≥π

±∞Æµ
πÆµ

ÌÈ¯Ê‚‰ ÏÏÂÎ ÌÈ˘
ÂÓÈ˘

‰ ÏÎ ÍÒ
µ∑∏¨¥±π

∂≥≤¨π∂≥
±∞∞Æ∞

±∞∞Æ∞
≤Æµ

≤Æ¥
±¥¨±∏≤

±µ¨≤±∞
±∞∞

±∞∞
ÔÂÓÈÓ È˜ÒÚÓ ˙

ÂÏÓÚ‰Â
ÂË ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ˙Â¯Á‡ ˙ÂÒÎ‰

µ
≠±≤

≠µ¥
≠∞Æ±

≠∞Æ¥
ØÔÂÓÈÓ ˙

ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯‰ ÏÎ ÍÒ
ÏÏÂÎ‰ ÈÒÈÙ‰ ÁÂÂ¯ÈÓ‰

µ∑∏¨¥±π
∂≥≤¨π∂≥

±∞∞Æ∞
±∞∞Æ∞

≤Æ¥
≤Æ¥

±¥¨±∑∞
±µ¨±µ∂

±∞∞Æ∞
±∞∞Æ∞

®±
ÆÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰‰ ˙¯˙È ÈÂÎÈ· È‡¯˘‡‰ ÏÚ ·˘ÂÁ ¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡‰ ÏÚ ‰ÒÎ‰‰ ¯ÂÚÈ˘

®≤
 Ì‰˘ ÌÈÈÒÈÙ‰ ÌÈ¯Ê‚‰Â ¯Â„È‚‰ ˙ÂÏÈÚÙ ¨ÌÈÂ˘‰ ‰„Óˆ‰‰ È¯Ê‚Ó· ¨ÔÂ·˘Á· ÂÁ˜Ï ÌÈÈÒÈÙ‰ ÌÈÁÂÂ¯ÈÓ‰ ·Â˘ÈÁ·

A
LM

Æ
®≥

 ˙Â˜ÒÚÂ ¯Â„È‚ ÏÏÂÎ ‡Ï
A

LM
ÆÌÈÈËÂÂÏ¯‰ ÌÈ¯Ê‚Ó· ÏÈÚÏ ÂÏÏÎ ÂÏ‡ ˙ÂÏÂÚÙ Ï˘ ˙Â‡ˆÂ˙‰ ÔÎ˘ ¨

®¥
Æ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÂ·¯ÚÂ ˙Â„ÂÚ˙ È‡¯˘‡ ¨ÌÈÏÂ·È˜Ó ˙ÂÒÎ‰ ˙ÂÏÏÂÎ

®µ
ÆÌ„˜ÂÓ ÔÂÚ¯ÈÙ ˙ÂÏÓÚÂ ˙Â·ÂÁ ˙ÈÈ·‚Â ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰ ˙˙ÁÙ‰ ¨·ÂÁ ˙Â¯‚È‡Ó ®ÌÈ„ÒÙ‰© ÌÈÁÂÂ¯ ÏÏÂÎ

‰
Ó

˜Â
¯∫

 
Æ¯Â·ÈˆÏ ÌÈÈÙÒÎ ˙

ÂÁÂ„
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˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ≠ ıÂÁ Ú·ËÓÏ „ÂÓˆ‰Â ıÂÁ Ú·ËÓ· ·Â˜‰ ¯Ê‚Ó‰ ®≥©
Ï˘· ˙‡Ê ªÁ¢˘ ÈÂÈÏÈÓ ≥¨±∑≥≠Î· ÌÎ˙Ò‰Â ¨±¥•≠Î· „¯È ‰Ê ¯Ê‚Ó· ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯‰
ÈÁÂÓ· ˙ÂÏÈÚÙ‰ Û˜È‰ Ï˘ ˙Â·ÈˆÈ „ˆÏ ‰˘‰ ±Æπ≠Ï „˜˙˘‡ ≤Æ≤≠Ó ÈÒÈÙ‰ ÁÂÂ¯ÈÓ‰ ˙„È¯È

Æ®¥≠ß‚ ÁÂÏ© ÌÈÏ˜˘ ˙ÂÈ·È¯‰ ¯ÚÙ ˙„È¯È Ú˜¯ ÏÚ ˙¯·ÒÂÓ ¯Ê‚Ó· ÈÒÈÙ‰ ÁÂÂ¯ÈÓ‰ ˙„È¯È
¯ÎÈ Û„ÂÚ· ıÂÁ‰ Ú·ËÓ ¯Ê‚Ó ÔÈÈÙÂ‡ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ÆÌÈÈÏ˜˘ ÌÈÈÏ‡È¯ ÌÈÁÂÓ· ˙ÂÈ¯ÏÂ„‰
Ú·ËÓ· ÌÈÒÎ‰ Û„ÂÚ ‰˘‰ ªÌÈÈÂ‰ ̇ Â¯Â˜ÓÓ Â‡ØÂ ÌÈ„ÂÓˆ≠‡Ï ̇ Â¯Â˜ÓÓ ÂÓÂÓ˘ ̈ ÌÈ˘ÂÓÈ˘ Ï˘
Ú·ËÓ· ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ Û„ÂÚ Ì˘¯ Û‡Â ¨ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯Ê‚· ‰ÎÂÙ‰ ‰ÈˆÈÊÂÙ „‚Î ÂÏÂÎ ¯‚Ò ıÂÁ‰
ÌÈ¯Ê‚‰ Ï˘ ̇ Â¯˙È‰ ÈÓÂÎÒ ̈ ‰Â˘‡¯Ï ̈ ‰˘‰˘ ÌÂ˘Ó „˜˙˘‡ ÌÚ ‰‡ÂÂ˘‰‰ ̇ ‡ ‚ÈÈÒÏ ̆ È ÆıÂÁ
ÛÈÚÒ· ÌÈÓ˘¯ ‡ÏÂ ¨ÌÈÂ˘‰ ‰„Óˆ‰‰ È¯Ê‚ÓÏ ÌÈÎÈÂ˘Ó ÌÈ‚· ÌÈ„ÒÙ‰‰ØÌÈÁÂÂ¯‰Â ÌÈÈÒÈÙ‰
ÏÚ ÒÒ·˙‰· Ì‚ ‰Ï·˜˙ ÈÒÈÙ‰ ÁÂÂ¯ÈÓ‰ Ï˘ Â˙„È¯È ˙‡Ê ÌÚ Æ¢ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯Ê‚Ó ÌÈÁÂÂ¯¢
˙ÚÙ˘‰ ÏÚ ±πππ ˙˘Ï Ì‚ ÂÁÂÂÈ„ ¯˘‡ ¨®ß‡¥≠ß‚ ÁÂÏ© ˙ÂÈ‡˜·‰ ˙ÂˆÂ·˜‰ ˘ÓÁ Ï˘ ÌÈÁÂÂÈ„‰

≠‰ Ï˘ Ì˙ÓÂ¯˙ALMÌÈ˜·‰Ó ˜ÏÁ· ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯Ê‚· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÆÌÈÂ˘‰ ‰„Óˆ‰‰ È¯Ê‚ÓÏ 
˙ÂÁ˙Ù˙‰· ÈÂÏ˙ ‰Î¯Ú˘ ̈ Ï¢ÂÁ· ̇ Â· ̇ Â¯·Á· ‰Ú˜˘‰· ÌÈÎÂ¯Î‰ ÌÈÂÎÈÒ ÈÙÓ Ì‚ ÔÒÁÏ ‰„ÚÂ
Â¯ˆÈ ÂÊ ‰ÚÙ˘‰ Ï¯ËÏ È„Î Æ˜·‰ Ï˘ È˜‰ ÁÂÂ¯‰ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó ‰· ÌÈÈÂÈ˘Â ¨ÔÈÙÈÏÁ‰ È¯Ú˘
„‚ ÌÓˆÚ ÂÒÈÁ ÍÎÂ ¨Ï¢ÂÁ· ˙ÂÚ˜˘‰‰ „‚Î ÌÈÂ˘‰ ˙ÂÚ·ËÓ· ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ Û„ÂÚ ÌÈ˜·‰

ÆÔÈÙÈÏÁ È¯Ú˘ Ï˘ ÌÈÂÎÈÒ
·˙Ó‰ÈÏ ‰ÙÚÈÏÂ˙ ·Ó‚Ê¯ ÓË·Ú ‰ÁÂı ÈÎ¯ ˘ÈÂÈ ·ˆ„ ‰Ó˜Â¯Â˙ ≠ ÚÏÈÈ˙ Ó˘˜ÏÌ ˘Ï

ÙÈ˜„ÂÂ˙ ‰ˆÈ·Â¯¨ ˘‰Ì È˜¯ÈÌ ÈÂ˙¯ Ó‰Ó˜Â¯Â˙ ‰‡Á¯ÈÌ¨ ÚÏ Á˘·ÂÔ ‰ÙÈ˜„ÂÂ˙ Ó·˜ÈÌ
ÂÓ‰ÓÓ˘Ï‰¨ ‰˙Ù˙ÁÂ˙ ˘ÙÚÏ‰ ÏÚÏÈÈ˙ ‰¯È·È˙ ÚÏ ‰Ó˜Â¯Â˙ ÂÏÈ¯È„˙ ‰ÓÈ¯ÂÂÁÆ ·ˆ„
‰˘ÈÓÂ˘ÈÌ Ï‡ ÈÎ¯Â ˘ÈÂÈÈÌ Ó‰Â˙ÈÈÌ∫ ‰˘ÈÓÂ˘ÈÌ ‰ÚÈ˜¯ÈÈÌ – ‰‡˘¯‡È ÏˆÈ·Â¯ Â‰ÙÈ˜„ÂÂ˙
··˜ÈÌ ≠ ‚„ÏÂ ·Î≠•∞± ÎÏ ‡Á„Æ ‰Ó˘Í ‚È„ÂÏÂ ˘Ï ‰·È˜Â˘ Ï‡˘¯‡È ·ÓË·Ú ÁÂı ‰Â‡
·ÚÈ˜¯Â ˙Âˆ‡‰ ˘Ï ‚È„ÂÏ ÙÚ¯È ‰˙˘Â‡Â˙ ·ÈÔ ‰Ó‚Ê¯ÈÌ ‰˘ÂÈÌ Â·ÈÔ ‰‡¯ı ÏÁÂ¢Ï¨ ÚÏ ¯˜Ú
‰Ó˘Í ‰ÈÈÒÂÛ ·˘Ú¯ ‰˘˜Ï Â‰Ó„ÈÈÂ˙ ‰ÓÂÈË¯È˙ ‰ÓˆÓˆÓ˙Æ ·Ú˜·Â˙ ‰ÙÚ¯ÈÌ ·˙˘Â‡Â˙¨
˘Âˆ¯Â ÚÂ„ ·ÓÁˆÈ˙ ‰˘ÈÈ‰ ˘Ï ¥ππ±¨ ‰ÈÈÂ Ú„ÈÌ Ï‚È„ÂÏ ‰·È˜Â˘ ˘Ï ˙Â˘·È È˘¯‡Ï
Ï‡˘¯‡È ·ÓË·Ú ÁÂı¨ ÚÏ Á˘·ÂÔ ‡˘¯‡È ·ÓË·Ú È˘¯‡ÏÈ¨ ÂÏ‰Ó¯˙ ÙÈ˜„ÂÂ˙ ·ÓË·Ú ÁÂı
ÏÙÈ˜„ÂÂ˙ ˘˜ÏÈÈÌ Ï‡≠ˆÓÂ„ÈÌÆ

¨‰ÏÂ„‚ ˙ÂÈ˙„Â˙· ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ÌÈÈÈÙÂ‡Ó ¯Ê‚Ó· ÔÂÓÈÓ‰ ÈÁÂÂ¯Â ÈÒÈÙ‰ ÁÂÂ¯ÈÓ‰
¯Ú˘ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ‡Â‰ ‰Ï‡Ó „Á‡ Æ˜·Ï ÌÈÈÂˆÈÁ Ì˜ÏÁ ¨ÌÈ·¯ ÌÈÓ¯Â‚Ó ÌÈÚÙ˘ÂÓ Ì‰˘ ÌÂ˘Ó
ÏÚ ¨¯ÏÂ„‰ ˙ÓÂÚÏ Ï˜˘‰ ÛÒÂÈ ≤∞∞∞ ˙˘ ÍÏ‰Ó· ∫ÌÈÂ˘‰ ˙ÂÚ·ËÓ‰ ÏÂÓ Ï˜˘‰ Ï˘ ÔÈÙÈÏÁ‰
ÁÎÂÏ ¨¯Ê‚Ó‰ ÏÚ ˙¯ÎÈ ‰ÚÙ˘‰ ‰˙ÈÈ‰ ÂÊ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï ª≤Æ∑•≠· ¨ÌÈÈ˘„ÂÁ ÌÈÚˆÂÓÓ ÈÙ
≠ È‡Ó·© ¯˙ÂÈ· ‰Â·‚‰ ¯Ú˘‰ ÔÈ· ¯ÚÙ‰ ∫‰˘‰ ÈÙ ÏÚ ÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘ ˙ÂÁ˙Ù˙‰· ˙ÂÈ˙„Â˙‰
ÌÈ¯Á‡‰ ̇ ÂÚ·ËÓ‰ È¯Ú˘· ̇ ÂÈ˙„Â˙ Æ∂• Ï˘ ̄ ÂÚÈ˘Ï ÚÈ‚‰ ®≥Æπ∂ ≠ Ò¯‡Ó·© ̄ ˙ÂÈ· ÍÂÓÏ ®¥Æ≤∞

Æ‰Ê ¯Ê‚Ó· ÌÈÁÂÂ¯‰ ÏÚ ‡È‰ Ì‚ ‰ÚÈÙ˘‰

ı¯‡Ï ıÂÁ· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ≠ ıÂÁ Ú·ËÓ· ·Â˜‰ ¯Ê‚Ó‰ ®¥©

≠ Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ ≥∏∞≠Î· ˙¯˜Ò‰ ‰˘· ÌÎ˙Ò‰ ıÂÁ Ú·ËÓ· Ï¢ÂÁ ÈÙÈÒ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰Ó ÁÂÂ¯‰
¨±Æ±≠Ï ±Æ∑≠Ó ÈÒÈÙ‰ ÁÂÂ¯ÈÓ‰ ˙„È¯ÈÓ ‰¯Ê‚ ÂÊ ‰„È¯È Æ±πππ ˙ÓÂÚÏ ≤∞•≠Î Ï˘ ‰„È¯È
ÏÂ„È‚· ¯˜ÈÚ· ˙¯·ÒÂÓ ÁÂÂ¯ÈÓ‰ ˙„È¯È ÆÏ¢ÂÁ ÈÙÈÒ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÏÂ„È‚ È„È ÏÚ ˙È˜ÏÁ ‰ÊÊÂ˜˘
¨˙ÂÚ·ËÓ‰ ÔÈ· ̄ Ú˘ È˘¯Ù‰·Â ̈ ¯˙ÂÈ ÌÈÏÂÊ Ì‰˘ ̈ ÌÈ˜·Ó ̇ ÂÂ„˜ÈÙ‰ ÔÂ·˘Á ÏÚ ̄ Â·Èˆ‰ ̇ ÂÂ„˜ÈÙ

ÆÌÈ¯Á‡‰ ˙ÂÚ·ËÓ‰ ˙ÓÂÚÏ Ï˜˘‰ ÛÂÒÈÈ Ë¯Ù·
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ÌÈ¯Á‡ ÌÈ˘ÂÓÈ˘Ó ÔÂÓÈÓ ÈÁÂÂ¯ ®µ©

 ≠ÓÂ ¯Â„È‚ ˙ÂÏÈÚÙÓ ¨˙ÈÊ‡Ó≠ıÂÁ‰Â ˙ÈÊ‡Ó‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰Ó© ÈÂÓÈÓ‰ ÁÂÂ¯‰ ÏÂ„È‚ALMÈÙ ÏÚ ®
ÈÁÂÂ¯· ‰„È¯È È„È ÏÚ ˙È˜ÏÁ ÊÊÂ˜  ÌÈ„¯‡ÈÏÈÓ ±±Æ≥≠Ï Á¢˘ È„¯‡ÈÏÈÓ ±∞Æ∑≠Ó ¨‰„Óˆ‰ È¯Ê‚Ó
ÌÈ¯È˘ÎÓ ®‡© ∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ ̇ Â¯Â˜Ó ‰˘ÂÏ˘ ̇ ¯Á‡‰ ̇ ÂÏÈÚÙ‰Ó ÌÈÁÂÂ¯Ï Æ˙¯Á‡‰ ̇ ÂÏÈÚÙ‰Ó ÔÂÓÈÓ‰

 Â‡ØÂ ¯Â„È‚ ˙Â˜ÒÚ ÌÈ‡˘ ÌÈ¯Ê‚ ÌÈÈÒÈÙALM˙ÂÒÎ‰ Ô¯˜ÈÚ˘ ¨ÔÂÓÈÓ È˜ÒÚÓ ˙ÂÏÓÚ ®·© ª
Â¯„‚Â‰˘ ̇ Â·ÂÁ ̇ ÈÈ·‚ Ô¯˜ÈÚ ̄ ˘‡ ̈ ˙Â¯Á‡ ̇ ÂÈÂÓÈÓ ̇ Â‡ˆÂ‰Ø˙ÂÒÎ‰ ®‚© ª˙ÂÈÂ·¯ÚÂ ÌÈÏÂ·È˜Ó

ÆÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ Ì„‚Î ˘¯ÙÂ‰Â ÌÈÈ˙ÈÈÚ·Î ¯·Ú·

µ≠ß‚ ÁÂÏ
≤∞∞∞≠Â ±πππ ¨ÌÈÏÈ‚¯‰ ÌÈÈ‡˜·‰ ÌÈ„È‚‡˙‰ ÍÒ ¨ÔÂÓÈÓ È˜ÒÚÓ ˙ÂÏÓÚÓ ˙ÂÒÎ‰‰

              ±πππ≤∞∞∞          
˙È˙˘‰ ‰¯˙È‰˙È˙˘‰ ‰¯˙È‰

ÔÂÓÈÓ È˜ÒÚÓ ˙ÂÏÓÚ‰˙ÚˆÂÓÓ‰‰ÒÎ‰‰˙ÚˆÂÓÓ‰‰ÒÎ‰‰
®≤∞∞∞ ¯·Óˆ„ È¯ÈÁÓ ¨Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ©             

ÌÈÏÂ·È˜ππ∞≥π±¨∞∑∂¥±
˙Â„ÂÚ˙ È‡¯˘‡≥¨¥∂≤±∞∞¥¨±∑∞±∞±

È‡¯˘‡ ˙ÁË·‰Ï ˙ÂÈÂ·¯Ú±µ¨∑∂∑∑∞±∏¨µ¥¥∑∏
˙Â¯È„ È˘ÎÂ¯Ï ˙ÂÈÂ·¯Ú±µ¨¥¥∏±∞≥±¥¨∏µππ∞

˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰Â ˙ÂÈÂ·¯Ú≤∂¨π≤≥≥µ≥≤∑¨≥≤≥≥∂µ
ÔÂÓÈÓ È˜ÒÚÓ ˙ÂÏÓÚ‰ ÏÎ ÍÒ∂≤¨µπ∞∂∂µ∂µ¨π∑±∂∑µ

‰Ó˜Â¯∫ ÆÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓÏ ÌÈÁÂÂÈ„ 

®‡©≠Î  ÆÁ¢˘ ÈÂÈÏÈÓ ≥¨¥∞∞≠Î· ̇ ¯˜Ò‰ ‰˘· ÂÓÎ˙Ò‰ ÌÈ¯Ê‚ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓÓ ÌÈÁÂÂ¯‰
ÌÈÂ˘‰ ‰„Óˆ‰‰ È¯Ê‚ÓÏ ÂÎÈÂ˘ ÌÎÂ˙Ó ÌÈÂÈÏÈÓ ≤¨π±∞±≥˙ÂÒÎ‰ Ì‰ ÌÈÂÈÏÈÓ µ±∂≠ÎÂ ¨

 Â‡ØÂ ¯Â„È‚  ˙Â˜ÒÚ ÔÈ‡˘ ˙Â‡˜ÒÚ ÔÈ‚·ALM  Â‚ÂÂÒ ‰Ï‡ ˙Â‡˜ÒÚ Æ‰Ê ÛÈÚÒ· ÂÏÏÎ˘ ≠ 
‰„Óˆ‰‰ È¯Ê‚Ó· ÒÈÒ· ÈÒÎ „‚Î ÈË¯Ù ÔÙÂ‡· Ô‚ÂÂÒÏ Ô˙È  ‰È‰ ‡Ï ÔÎ˘ ¨¢˙Â¯Á‡¢Î

ÆÌÈÂ˘‰
®·©Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ ∂∑µ≠Î· ÂÓÎ˙Ò‰Â ˙Â·ÈˆÈ ÏÚ ‰˘‰ Â¯Ó˘ ÔÂÓÈÓ È˜ÒÚÓ ˙ÂÏÓÚÓ ÌÈÁÂÂ¯‰

˙Â¯È„ ˙˘ÈÎ¯Ï ˙ÂÈÂ·¯ÚÓ ¨È‡¯˘‡ Ô˙ÓÏ ˙ÂÈÂ·¯ÚÓ ˙ÂÒÎ‰ ÌÈÏÏÂÎ ‰Ï‡ Æ®µ≠ß‚ ÁÂÏ©
ÏÙ˘‰ Í˘Ó‰ Ï˘· ¨˙ˆ˜Ó· Â„¯È ˙Â¯È„ È˘ÎÂ¯Ï ˙ÂÈÂ·¯ÚÓ ˙ÂÒÎ‰‰ Æ˙Â„ÂÚ˙ È‡¯˘‡ÓÂ
˙Â·Á¯˙‰ ·˜Ú ‰‡¯‰ ÏÎÎ ≠ ˙Â¯Á‡‰ ˙ÂÈÂ·¯Ú‰ ˙ˆ˜Ó· ÂÏ„‚ ˙‡Ê „‚ÎÂ ¨Ô¢Ï„‰ ÛÚ·

Æ˙¯˜Ò‰ ‰˘· ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰ Ï˘ ıÂÁ‰ ¯ÁÒ
®‚©˙Â¯‚È‡ ̇ ¯ÈÎÓÓ ®ÌÈ„ÒÙ‰© ÌÈÁÂÂ¯ ̇ ÂÏÏÂÎ ≠ ÂË ̇ Â¯Á‡ ÔÂÓÈÓ ̇ ÂÏÂÚÙÓ ̇ Â¯Á‡‰ ̇ ÂÒÎ‰‰

¨Ô‚Â‰‰ ÈÂÂ˘Ï ¯ÁÒÓÏ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡ Ï˘ ˙ÂÓ‡˙‰Ó ¨‰¯ÈÎÓÏ ˙ÂÈÓÊ Â‡ ÔÂÈ„ÙÏ ˙Â˜ÊÁÂÓ ·ÂÁ

±≥≠· ˙ÂÏÈÚÙ‰Ó ÌÈÁÂÂ¯‰ALM±¨∏π± „ÂÓˆ≠‡Ï‰ ÈÏ˜˘‰ ¯Ê‚Ó· ∫ÔÏ‰Ï„Î ÌÈ‚ÏÙ˙Ó ÌÈÂ˘‰ ‰„Óˆ‰‰ È¯Ê‚Ó· 
ÆÌÈÂÈÏÈÓ ±≥ Ï˘ „ÒÙ‰ „ÂÓˆ‰ ¯Ê‚Ó·Â Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ ±¨∞∞∂ ıÂÁ‰ Ú·ËÓ ¯Ê‚Ó· ¨Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ
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˙Â·ÂÁ ÏÚ ˙È·È¯Ï ‰˘¯Ù‰‰ ˙˙ÁÙ‰Ó ¨¯·Ú· ÌÈ‚· ˘¯ÙÂ‰˘ ÌÈÈ˙ÈÈÚ· ˙Â·ÂÁ ˙ÈÈ·‚Ó
∑¥≠Î· ‰˘‰ Â„¯È ‰Ï‡ ˙ÂÒÎ‰ ÆÔ˙È˘ È‡¯˘‡ ÏÚ Ì„˜ÂÓ ÔÂÚ¯ÈÙ ˙ÂÏÓÚÓÂ ÌÈ˜ÙÂÒÓ

Æ®¥≠ß‚ ÁÂÏ© ÌÈÂÈÏÈÓ µ∏≥≠Î· ÂÓÎ˙Ò‰Â Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ

·Æ ‰‰Ù¯˘Â˙ ÏÁÂ·Â˙ ÓÒÂÙ˜ÈÌ
Ï¯‡˘Â‰ Ó‡Ê ˘˙ µππ± ‡Â Ú„ÈÌ ÏÚÏÈÈ‰ ˘Ï ÒÍ ‰‰Ù¯˘‰ ‰˘ÂËÙ˙ ÏÁÂ·Â˙ ÓÒÂÙ˜ÈÌ¨
‰Ê˜Ù˙ Ï„ÂÁ ‰¯ÂÂÁ Â‰‰ÙÒ„ ˘Ï ÁÓ˘ ‰˜·ÂˆÂ˙ ‰·˜‡ÈÂ˙ ‰‚„ÂÏÂ˙Æ ·˘‰ ‰Ò˜¯˙ ‚„ÏÂ
‰‰Ù¯˘Â ̇ÏÁÂ·Â ̇ÓÒÂÙ˜ÈÌ ·˘ÈÚÂ ̄˘Ï Î≠•∞Æ≤± ̈˘‰Ì Î≠µ¥≤ ÓÈÏÈÂÈ ˘¢Á ©ÏÂÁ ‚ß≠≤ª ‰Ô
‰Ó˘ÈÎÂ ÂÚÏÂ ·˘ÈÚÂ¯ „ÂÓ‰¨ ·ÓÂÁÈÌ ˘˙ÈÈÌ¨ ‚Ì ·¯·ÈÚ ‰¯‡˘ÂÔ ˘Ï ˘˙ ±∞∞≤®Æ ÚÏÈÈ˙
‰‰Ù¯˘Â˙ ‡ÙÈÈ‰ ‡˙ ÎÏ ‰˜·ÂˆÂ˙ ‰·˜‡ÈÂ˙ ‰‚„ÂÏÂ˙ ≠ ÏÓÚË ˜·Âˆ˙ ¢·˜ ‰ÙÂÚÏÈÌ¢¨
˘·‰ È¯„Â ‰‰Ù¯˘Â˙ ©·Î≠∞µ ÓÈÏÈÂÈ ˘¢Á® ≠ Â·ÏË‰ ·˘ÏÂ˘ ‰˜·ÂˆÂ˙ ‰·˜‡ÈÂ˙ ‰˜ËÂ˙∫
·¢·˜ ‰·ÈÏ‡ÂÓÈ¢ ©•≤≥®¨ ·¢·˜ ‰ÓÊ¯ÁÈ¢ ©•π≤® Â·¢·˜ „ÈÒ˜ÂË¢ ©•µ≤®Æ ‰‰Ù¯˘‰
‰˘ÂËÙ˙ ÏÁÂ·Â˙ ÓÒÂÙ˜ÈÌ ÓÂ¯Î·˙ ‰˘‰ ÎÂÏ‰ Ó‰‰Ù¯˘‰ ‰ÒÙˆÈÙÈ˙¨ Â‡ÈÏÂ Ó˘˜Ï‰ ˘Ï
‰‰Ù¯˘‰ ‰ÎÏÏÈ˙ Â‰ÂÒÙ˙ ·ÒÍ ‰‰Ù¯˘‰ ‰Â‡ ÊÈÁ ©ÙÁÂ˙ Ó≠•±®Æ

‰˙Ù˙ÁÂ˙ ‰‰Ù¯˘Â˙ ÏÁÂ·Â˙ ÓÒÂÙ˜ÈÌ Ï‡ ‰ÈÈ˙‰ ‡ÁÈ„‰ Ï‡Â¯Í ‰˘‰∫ ·˘È ‰¯·ÈÚÈÌ
‰¯‡˘ÂÈÌ È¯„Â ‰‰Ù¯˘Â˙¨ Â·˘È ‰‡Á¯ÂÈÌ ‰Ô ÚÏÂÆ ˘ÈÚÂ¯È ‰‚È„ÂÏ ˘Ï ‰‰Ù¯˘Â˙ ÏÁÂ·Â˙
ÓÒÂÙ˜ÈÌ ·˘È ‰¯·ÈÚÈÌ ‰‡Á¯ÂÈÌ ˘Ï ˘˙ ∞∞∞≤ ‰ÈÂ ‚·Â‰ÈÌ Ó‡Ï‰ ˘Ï ‰˘ÈÌ ‰‡Á¯ÂÂ˙Æ
Ó‚Ó ̇‰ÚÏÈÈ‰ ÈÎ¯ ̇·˜·ÂˆÂ ̇‰·˜‡ÈÂ ̇‰‚„ÂÏÂ ̇©ÏÓÚË ¢‰ÙÂÚÏÈÌ¢® ̈ÏÂÎÁ È¯È„‰ ÓÒÂÈÓ˙
˘Ï ‡ÈÎÂ˙ ˙È˜ ‰‡˘¯‡È¨ ÚÏ ¯˜Ú ‡È
‰·‰È¯Â˙ ·Óˆ· ‰ÙÂÏÈËÈ Â‰·ÈËÁÂÈ ·ÒÂÛ
‰˘‰Æ ‰Óˆ· Ù‚Ú ·˜ˆ· ‰ˆÓÈÁ‰ ˘Ï
‰Ó˘˜¨ ·Ù¯Ë ·ÚÙÈ ‰˙ÈÈ¯Â˙ Â‰„Ï¢ÔÆ
ÂÒÛ ÚÏ ÎÍ È¯„Â ̈·ÚÈ˜ ̄·ÒÂÛ ‰˘‰ ̈˘Ú¯È
‰ÓÈÂ˙ ··Â¯Ò‰ ˘Ï ˙Ï ‡·È·¨ ·‰˘ÙÚ˙
‰È¯È„Â˙ ··Â¯Ò‰ ˘Ï ÈÂ≠ÈÂ¯˜ Â·‡Ò„¢˜
Â„ÚÈÎ‰ ÓÒÂÈÓ˙ ˘Ï ‰ÙÚÈÏÂ˙ ·ÓÈÂ˙ ˘Ï
Á·¯Â˙ ‰ËÎÂÏÂ‚È‰ ‰ÚÈÏÈ˙Æ

··ÁÈ ̇‰‰Ù¯˘Â ̇ÏÙÈ ÚÙÈ ‰Ó˘ ̃©ÏÂÁ
‰ß≠π® ·ÂÏË ‚È„ÂÏ ‰‰Ù¯˘Â˙ ·‚ÈÔ ÚÛ
‰·ÈÈ‰ Â‰„Ï¢Ô ̈‰˘¯ÂÈ ·‰‡Ë‰ Ó˙Ó˘Î˙¨
ÊÂ ‰˘‰ ‰¯·ÈÚÈ˙ ·¯ˆÈÙÂ˙Æ ˘ÈÚÂ¯
‰‰Ù¯˘‰ ÏÁÂ·Â˙ ÓÒÂÙ˜ÈÌ ÓÒÍ ‰‡˘¯‡È
·ÚÛ Ê‰ ©‰ÎÂÏÏ ‡˙ ˘ÂÂ‰ Ú¯Í ‰‡˘¯‡È
˘Ï ‰ÙÚÈÏÂ˙ ‰ÁÂı≠Ó‡ÊÈ˙® ‰‚ÈÚ
Ï≠•∑∂Æ∞ ·ÒÍ ‰ÓÚ¯Î ̇ÂÏ˘ÈÚÂ ̄‚·Â‰ ˘Ï

•≤ ·˜·Âˆ˙ ¢·˜ „ÈÒ˜ÂË¢Æ
ÛÚ Æ‰Á¯‡‰‰Â ÏÎÂ‡‰ È˙Â¯È˘ ¨ÔÂÏÓ‰ È˙· ÛÚ ‡Â‰ ˙Â˘¯Ù‰‰ ¨¯ÂÓ‡Î ¨ÂÏ„‚ Â·˘ ÛÒÂ ÛÚ
ÂÏÁ‰˘ ÌÈÈÂÁËÈ·‰ ÌÈÚÂ¯È‡‰ Í‡ ¨‰˘‰ Ï˘ È˘ÈÏ˘‰ ÚÈ·¯‰ „Ú ‰ÏÂ„‚ ‰ÁÈÓˆÓ ‰‰ ‰Ê

Æ˙ÂÏ„‚ÂÓ ˙Â˘¯Ù‰ Â¯¯‚Â  ¨˙Â˘˜ Â· ÂÚ‚Ù ‰ÙÂÒ·
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±¥≠‡Ï‰© ÈË¯Ù‰ ¯ÂË˜Ò‰ ˙ÂÚ˜˘‰ ª¯˙ÂÈ· ÌÈ˘¯Ó ÌÈ¯Ê Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ· ÌÈÏ‡¯˘È ÌÈÚÈ˜˘Ó Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÏÂ„È‚
ÏÈ·˜Ó· Æ„˜˙˘‡ ÌÈÂÈÏÈÓ µµ∞≠Î ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ È„¯‡ÈÏÈÓ ∂Æ∑≠Î· ÂÓÎ˙Ò‰ Ï¢ÂÁ· Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ· ®È‡˜·
±∞Æ∏≠Î ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ È„¯‡ÈÏÈÓ ±µÆµ≠Î· ‰ÓÎ˙Ò‰Â ¨ÈÓÂ˜Ó‰ ÔÂ‰‰ ˜Â˘· ÌÈ¯Ê ÌÈÚÈ˜˘Ó Ï˘ ‰Ú˜˘‰‰ ‰Ï„‚

Æ„˜˙˘‡ ÌÈ„¯‡ÈÏÈÓ

˙ÂÏÈÚÙ‰ ̇ Â˘˘Â‡˙‰ ÁÎÂÏ ̈ ÌÈÈË¯Ù‰ ÌÈ˘‡‰Â ̄ ÁÒÓ‰ ÈÙÚ· ̇ Â˘¯Ù‰‰ ÂÓˆÓËˆ‰ ̇ ‡Ê „‚Î
¯ˆÂ˙‰ Ï˘Â ®µÆπ•© ‚¢Ó˙‰ Ï˘ ÌÈ‡ ‰ÁÈÓˆ È¯ÂÚÈ˘· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‰‡·˘ ¨≤∞∞∞ ˙˘· ˜˘Ó·

Æ®∑Æ∑•© È˜ÒÚ‰
Ë¯Ù·Â ̈ ˙ÂÈÏÎÏÎ≠Â¯˜Ó ̇ ÂÈÂÁ˙Ù˙‰· ÈÂÏ˙ ‰È‰È ̇ Â‡·‰ ÌÈ˘· Ò¢ÓÂÁÏ ̇ Â˘¯Ù‰‰ Ï˘ ÔÏ„Â‚
˙‡ ‰ÂÎ ÍÈ¯Ú‰Ï ÌÈ˜·‰ Ï˘ Ì˙ÁÏˆ‰ ˙„ÈÓ·Â ÌÂÏ˘‰ ÍÈÏ‰˙· ¨ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰ ·ˆÓ·

ÆÔ¢Ï„‰ ˜Â˘· ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰ ˙‡Â ˜È˙·˘ ÌÈÂÎÈÒ‰
Ï˘ ÔÂ¯Á‡‰ ÚÈ·¯· ˙ÂÏÂ„‚‰ ˙ÂÈ‡˜·‰ ˙ÂˆÂ·˜· Ò¢ÓÂÁÏ ˙Â˘¯Ù‰‰ Ï˘ ÔÏÂ„È‚ ¨ÌÂ˜Ó ÏÎÓ
ÌÈ˙˙Â‡Ó ≤∞∞± ̇ ˘ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ ÚÈ·¯· ÌÈ˜ÙÂÒÓ ̇ Â·ÂÁÏ ̇ Â˘¯Ù‰· ‰ÈÈÏÚ‰ Í˘Ó‰Â ≤∞∞∞ ̇ ˘
È¯ÂÚÈ˘· ‰ÏÂ„‚‰ ‰„È¯È‰ ÁÎÂÏ „ÁÂÈÓ· ˙‡Ê Æ≤∞∞± ˙˘· ‰Ï‡ ˙Â˘¯Ù‰· ÌÈÈÂÈ˘‰ ÔÂÂÈÎ ÏÚ
‰ÁÈÓˆ‰ È¯ÂÚÈ˘Ï ¢¯Ë˜¢‰ ÂÈ‰˘ ¨˜Ê‰‰ ˙Â¯·Á Ï˘ Ë¯Ù·Â ¨‰È‚ÂÏÂÎË‰ ÈÙÚ Ï˘ ‰ÁÈÓˆ‰
˜Â˘· ˙Â„È¯È‰ ¨≤∞∞± ˙˘· ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÌÈ¯ÂË˜È„È‡‰ ˙È·¯Ó· ‰Ë‡‰‰ ¨≤∞∞∞ ˙˘· ÌÈ‡‰
ÂÚÈÙ˘È ‰Ï‡ ÏÎ ≠ ˜˘Ó· ÌÈ·¯ ÌÈ¯ÂË˜Ò ÏÚ ‰È˙ÂÎÏ˘‰Â ÈÂÁËÈ·‰ ÌÂÁ˙· ˙Â‡„ÂÂ‰≠È‡ ¨ÔÂ‰‰

Æ˙Â˘¯Ù‰‰ ÏÂ„È‚Ï Â‡È·ÈÂ È‡¯˘‡‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ‰Ú¯Ï
˙ÂÁ˙Ù˙‰·Â È‡¯˘‡‰ ÍÒÓ ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰‰ È¯ÂÚÈ˘· ‰ÊÓ ‰Ê ÌÈÏ„· ÌÈ˜·‰
˙Â˘¯Ù‰· ˙„Ó˙Ó ‰ÈÈÏÚ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ˙ËÏÂ· ¨Ï˘ÓÏ ¨ÍÎ ªÔÓÊ ÈÙ ÏÚ ÂÏ‡ ÌÈ¯ÂÚÈ˘
˜·¢ ˙ÂˆÂ·˜· ‰„È¯È ˙ÓÂÚÏ ¨¢ËÂ˜ÒÈ„ ˜·¢ ˙ˆÂ·˜· È‡¯˘‡‰Ó Ô¯ÂÚÈ˘·Â ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ
˙ÂÈ‡˜·‰ ̇ ÂˆÂ·˜‰ ̆ ÓÁ· ‰˘‰ ÂÓ˘¯˘ È‡¯˘‡‰Ó ‰˘¯Ù‰‰ È¯ÂÚÈ˘ Æ¢ÈÓÂ‡Ï ̃ ·¢Â ¢ÌÈÏÚÂÙ‰
ª∞Æ≥¥•≠Î ≠ ¢ÈÁ¯ÊÓ‰¢ ª∞Æ¥µ•≠Î ≠ ¢ÈÓÂ‡ÏÂ ÌÈÏÚÂÙ‰¢ ª±Æ∞•≠Î ≠ ¢ËÂ˜ÒÈ„¢ ∫ÂÈ‰ ̇ ÂÏÂ„‚‰
≠ß‚ ÁÂÏ© ÌÏÂÚ· ¯˘‡Ó ÍÂÓ ¨∞Æµ•≠Î ‡Â‰ ˙ÂˆÂ·˜‰ ÍÒÏ ÚˆÂÓÓ‰ Æ∞Æ≤∂•≠Î ≠ ¢ÈÓÂ‡ÏÈ·‰¢
‡Ï ̇ Â˘¯Ù‰‰Â ÏÈ‡Â‰  ª±≤•≠ÎÏ È‡¯˘‡‰ Ï˘ ÚˆÂÓÓ‰ ÏÂ„È‚‰ ·ˆ˜ ÚÈ‚‰ ̇ ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· Æ®≥
ÔÈÈ„Ú Ì‰ ˙¯˜Ò‰ ‰˘· ÈÎ ‰‡¯ ªÈ‡¯˘‡‰Ó ‰˘¯Ù‰‰ È¯ÂÚÈ˘ Â„¯È ¨ÌÈÓÂ„ ÌÈ¯ÂÚÈ˘· ÂÏÚ

Æ≤∞∞± ˙˘Ï ÌÈÂ˙· ˙Ù˜˙˘Ó ‡È‰˘ ÈÙÎ ¨˜˘Ó‰ ·ˆÓ· ‰Ú¯‰‰ ÁÎÂÏ Ë¯Ù· ¨ÌÈÎÂÓ

‚Æ ‰‰ÎÒÂ˙ ‰˙ÙÚÂÏÈÂ˙
Ï˘ ˙Â¯Á‡‰ ˙ÂÒÎ‰‰Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙ÂÒÎ‰‰ ÍÒ Ï˘ È˙ÂÚÓ˘Ó ÏÂ„È‚· ‰ÈÈÙ‡˙‰ ≤∞∞∞ ˙˘
ÌÈ„¯‡ÈÏÈÓ ∂Æ∑≠Î ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ È„¯‡ÈÏÈÓ ∑Æ≥≠Î· ÂÓÎ˙Ò‰ ÂÏ‡ ˙ÂÒÎ‰ ÆÌÈÈ¯ÁÒÓ‰ ÌÈ˜·‰
±±•≠Î Ï˘ ‰„Á ‰ÈÈÏÚÓ Ô‰ ‰Ú· ÂÊ ‰ÈÈÏÚ Æ®∂≠ß‚ ÁÂÏ© ±∞•≠Î Ï˘ ‰ÈÈÏÚ ≠ ˙Ó„Â˜‰ ‰˘·
∏∏≠Î© ˙Â¯Á‡‰ ˙ÂÒÎ‰· ∂•≠Î Ï˘ ‰ÈÈÏÚÓ Ô‰Â ®Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ µ∏∞≠Î© ˙ÂÏÓÚÓ ˙ÂÒÎ‰·
˙ÂÏÓÚ ÌÈ·ÈÓ‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰Ó „Á‡ ÏÎ· ÏÂ„È‚Ó ‰Ú· ̇ ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ̇ ÂÒÎ‰‰ ̇ ÈÈÏÚ Æ®Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ
˙ÂÒÎ‰‰ Ï˘ ÏÂ„È‚‰ ·Â¯ Æ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Â·Á¯˙‰Ó ¯Ê‚ ‰¯˜ÈÚÂ ¨®∂≠ß‚ ÁÂÏ© ÌÈ˜·Ï ˙ÂÈÏÂÚÙ˙
ÈÒÈË¯Î· ¨ÌÈÊÂÁ·Â È‡¯˘‡· ¨ÔÂ‰‰ ˜Â˘ ÌÚ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ· ˙Â¯Â˘˜‰ ˙ÂÒÎ‰‰Ó Ú· ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰

ÆÌÈÓÂÏ˘˙‰ Í¯ÚÓ È˙Â¯È˘·Â È‡¯˘‡
˙ÂÒ¯Â·· Ô‰Â ÈÓÂ˜Ó‰ ÔÂ‰‰ ˜Â˘· Ô‰ Ì˙ÂÏÈÚÙ  ˙‡ ÌÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈÚÈ˜˘Ó‰ Â·ÈÁ¯‰ ‰˘‰

˜¢„Ò‡· Ë¯Ù·Â ¨ÌÏÂÚ·±¥¨‰¯ÈÎÓÂ ‰ÈÈ˜ ˙ÂÏÓÚ© Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ· ˙ÂÁÂ˜Ï ˙ÂÏÈÚÙÓ ˙ÂÒÎ‰‰ Æ
¯ÂÚÈ˘· ‰˘‰ ÂÏÚ ‰Ï‡ Æ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ̇ ÂÒÎ‰‰ ÍÒÓ ±≥•≠Î ̇ ÂÂ‰Ó ®˙Â¯Á‡ ̇ Â¯Ó‰Â ̇ ¯Ó˘Ó ÈÓ„
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˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÆÁ¢˘ ÈÂÈÏÈÓ π≥±≠· ÂÓÎ˙Ò‰Â ̈ „˜˙˘‡ ®∂Æ±•© ‰Ï˜ ‰ÈÈÏÚ ̇ ÓÂÚÏ ̈ ¥∞•≠Î Ï˘ ‰Â·‚
ÈÒÂÈ‚·Â ¯ÁÒÓ‰ È¯ÂÊÁÓ· ¯˜ÈÚ· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‰‡·˘ ¨ÔÂ‰‰ È˜Â˘· ˙ˆ‡ÂÓ‰ ˙ÂÏÈÚÙ· ˙¯·ÒÂÓ ÂÊ

ÆÔÂ‰‰
Ó„„ ‰ÓÈÂ ̇‰ÎÏÏÈ ‰È‰ ·ÒÂÛ ‰˘‰ ‰Ò˜¯ ̇Ê‰‰ ÏÓ„„ ˘Ï ÒÂÛ ‰˘‰ ‰˜Â„Ó ̇©ÏÂÁ ‚ß≠∑® ̈‡Í

˘˙ ∞∞∞≤ ‰˙‡ÙÈÈ‰ ·˙Â„˙ÈÂ˙ ¯·‰∫ ·¯·ÈÚ ‰¯‡˘ÂÔ ˘¯¯‰ ·˘Â˜ ‰‰ÂÔ ‚È‡Â˙∫  Ó„„ ‰ÓÈÂ˙
‰ÎÏÏÈ ÚÏ‰ ·Î≠•∞≤¨ ÂÓÁÊÂ¯È ‰ÓÒÁ¯ ‰ÓÓÂˆÚÈÌ ÏÈÂÌ ÚÏÂ ·˘ÈÚÂ¯ ˘Ï Î≠•∞µ ÏÚÂÓ˙ ‰¯·ÈÚ
‰‡Á¯ÂÔ ˘Ï  πππ±Æ ‰‰˙ÚÈÈÂ ̇‰‚„ÂÏ‰ ·˘Â ̃‰‰ÂÔ ·¯·ÈÚ ‰¯‡˘ÂÔ ˘Ï ‰˘‰ ‰˘ÙÈÚ‰ Ó‰Â˙È˙
ÚÏ ‰‰ÎÒÂ˙ ‰˙ÙÚÂÏÈÂ˙ ˘Ï ‰·˜ÈÌ ÓÙÚÈÏÂ˙ ˘Ï Ï˜ÂÁÂ˙ ·ÈÈ¯Â˙ Ú¯Í¨ Â‡Ï‰ ‚„ÏÂ ·¯·ÈÚ Ê‰
ÙÈ ˘ÈÈÌ ·ÓÂÁÈÌ ˘˙ÈÈÌ¨ ÏÚÂÓ˙ ˘˙ πππ±Æ ·¯·ÈÚÈÌ ‰˘È Â‰˘ÏÈ˘È ‰Ó˘ÈÍ Ó„„ ‰ÓÈÂ˙
ÏÚÏÂ˙¨ ‡Í ·˘ÈÚÂ¯ÈÌ ÓÂÎÈÌ¨ Â˘‡¯ ‰Ó„„ÈÌ ‰ˆ·ÈÚÂ ÚÏ È¯È„‰ ÈÎ¯˙ ˘Ï ‰‰˙ÚÈÈÂ˙ ·˘Â˜
‰‰ÂÔ¨ ÂÚÏ ‰˙Ù˙ÁÂ˙ ˙Â‡Ó˙ ·ˆ„ ‰‰ÎÒÂ˙ ‰˙ÙÚÂÏÈÂ˙Æ ·¯·ÈÚ ‰‡Á¯ÂÔ¨ ÚÌ Ù¯Âı ‰‡È¯ÂÚÈÌ
‰·ÈËÁÂÈÈÌ ·‡ÊÂ¯¨ ‰Ó˘Í ‰È¯È„Â˙ ‰Á„Â˙ ·‡Ò„¢˜ Â‰ˆÈÙÈÂ˙ ÏÙ‚ÈÚ˙Ì ˘Ï ÎÏ ‡Ï‰ ·˜ˆ·
‰ˆÓÈÁ‰ ˘Ï ‰Ó˘˜¨ ¯˘Ó‰ È¯È„‰ Á„‰ ÂÓ‰È¯‰ ·˘Ú¯È ‰ÓÈÂ˙ ··Â¯Ò‰ ˘Ï ˙Ï ‡·È·¨ Ïˆ„
È¯È„‰ ·ÓÁÊÂ¯È ‰ÓÒÁ¯ Â·‚ÈÂÒÈ ‰‰ÂÔÆ ‰˙Ù˙ÁÂ˙ ÊÂ ‰·È‡‰ ÏÈ¯È„‰ ÈÎ¯˙ ˘Ï ‰ÎÒÂ˙ ‰·˜ÈÌ
Ó˘Â ̃‰‰ÂÔ ÏÚÂÓ ̇‰ÓÓÂˆÚ ·˘ÏÂ˘ ̇‰¯·ÈÚÈÌ ‰¯‡˘ÂÈÌ ˘Ï ‰˘‰Æ ‚ÈÂÒÈ ‰‰ÂÔ ·˘Â ̃‰¯‡˘ÂÈ
‰Ó˜ÂÓÈ ‰Ò˙ÎÓÂ ‰˘‰ ·Î≠≥Æ∂ ÓÈÏÈ‡¯„È ˘¢Á ̈ÏÚÂÓ ̇Î≠πÆ≥ ÓÈÏÈ‡¯„ÈÌ ‡˘˙˜„ ̈ÂÙÚÏÂ ÏÚÏÈÈ˙
‰‰ÎÒÂ ̇ÓÁÈ˙ÂÌ Â‰Ùˆ‰ ˘Ï ÈÈ¯Â ̇Ú¯Í ©ÏÂÁ ‚ß≠∑®Æ ÏÚÈÈÔ Ê‰ ·ÏË‰ ·Ó‰ÏÍ ˘ ̇∞∞∞≤ ‰Ù˜˙Â
˘Ï ¢· ̃‰ÙÂÚÏÈÌ¢ – ‰‰Ù˜‰ ‰‚„ÂÏ‰ ·ÈÂ˙ ̄·˙ÂÏ„Â ̇‰·Â¯Ò‰∫ ‰Ó„È‰ ÓÎ¯‰ ‡ ̇È˙¯ ̇ÓÈÂ˙È‰
··˜ ©Î≠•∑±® ÏˆÈ·Â¯ ÂÏÚÂ·„ÈÌ ˙ÓÂ¯˙ Î≠¥Æ≤ ÓÈÏÈ‡¯„È ˘¢ÁÆ

˙Â¯ÈÈ· ̇ ÂÏÈÚÙ‰Ó Ì‰È˙ÂÒÎ‰ ̇ ÂÁ˙Ù˙‰· ÌÈ˜·‰ ÔÈ· ÌÈÏ„·‰ Â¯ÎÈ ̇ ÂÓ„Â˜‰ ÌÈ˘· ÂÓÎ
˜Â˘· Ì˙Â·¯ÂÚÓ ̇ „ÈÓÏ Ì‡˙‰· ̇ ‡ÊÂ ̈ ®Ì˙ˆÙ‰ÓÂ ̇ ¯Ó˘Ó ÈÓ„Ó ̈ Ì‰· ̇ ÂÁÂ˜Ï ̇ ÂÏÈÚÙÓ© Í¯Ú
˜·¢· ¥π•≠ÎÏ „ÚÂ ¢ÈÁ¯ÊÓ‰ ˜·¢· ≤∑•≠Ó ÂÚ ‰Ï‡ ˙ÂÒÎ‰ Ï˘ ÏÂ„È‚‰ È¯ÂÚÈ˘ ∫ÔÂ‰‰

Æ¢ÈÓÂ‡ÏÈ·‰
È˙Â¯È˘Ó ̇ ÂÒÎ‰‰ ÏÂ„È‚ ‡Â‰ ̇ ÂÏÓÚÓ ÌÈ˜·‰ ̇ ÂÒÎ‰ ÏÚ ̇ È˙Â‰Ó ‰˘‰ ÚÈÙ˘‰˘ ÛÒÂ Ì¯Â‚
‰Ï‡ ̇ ÂÒÎ‰ ̇ ÈÈÏÚÓ Ú· ‰Ê ÏÂ„È‚ Æ®∂≠ß‚ ÁÂÏ ̈ µÆµ•© Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ ±∞∞≠Î· ÌÈÓÂÏ˘˙‰ Í¯ÚÓ
Ï˘ ®≠±•© ˙Â·ÈˆÈ „ˆÏ ıÂÁ‰ ¯ÁÒ Ï˘ ˙¯ÎÈ‰ ˙Â·Á¯˙‰‰ ÁÎÂÏ ¨ıÂÁ Ú·ËÓ· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÔÈ‚·
˙ÎÈ¯ÚÂ È‡¯˘‡· ÏÂÙÈË‰ ÔÈ‚· ˙ÂÒÎ‰‰ ‰˘‰ ÂÏ„‚ ÔÎ ÆÈÏ‡¯˘È Ú·ËÓ· ˙ÂÏÈÚÙ‰Ó ˙ÂÒÎ‰‰
Æ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰ÁÈÓˆÏ ̇ Â„Â‰ ̄ ‡˘‰ ÔÈ· ̈ ˜˘Ó· È‡¯˘‡ Ô˙Ó· ̇ Î˘Ó‰ ‰ÈÈÏÚ‰ Ú˜¯ ÏÚ ̇ ‡Ê ªÌÈÊÂÁ
Æ®ÌÈÓÂÊÓ ̇ ÎÈ˘ÓÂ Ú„ÈÓ ̈ È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î© ÌÈÈË‚Ó ÌÈÒÈË¯ÎÓ ̇ ÂÒÎ‰· ‰Ó˘¯ ±≤• ̇ · ‰ÈÈÏÚ
È‡¯˘‡‰ ÈÒÈË¯ÎÓ Ô‰Â ®¥∂•≠Î© ÔÓÂÊÓ ˙ÎÈ˘ÓÏ ÌÈÒÈË¯Î‰ÓÂ Ú„ÈÓ‰ ÈÒÈË¯ÎÓ Ô‰ Ú· ÔÏÂ„È‚
ÈÒÈË¯ÎÓ ˙ÂÒÎ‰‰ ˙ÈÈÏÚ Æ˙ÂÙÂˆ¯ ˙Â„È¯È Ï˘ ÌÈÈ˙˘ ¯Á‡Ï ÂÏÚ Ì‰Ó ˙ÂÒÎ‰‰˘ ¨®∂•≠Î©
Æ≤∂•≠Î· „Ó‡˘ ÏÂ„È‚ ¨Ì‰· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙Â¯È˙Ú Ï˘ Í˘Ó˙Ó ÏÂ„È‚Ó ¯˜ÈÚ· ‰Ú· È‡¯˘‡
‰Ê ̃ Â˘ ‰ÈÈÙ‡˘ ̇ Â¯Á˙‰ ‰‡Ë·˙‰ ̇ ‡Ê „·ÏÓ ®Æ±≠ß‚ ‰·È˙ Â‡¯ È‡¯˘‡‰ ÈÒÈË¯Î ÏÚ ‰·Á¯‰Ï©
Ô‰Â ˜ÒÚ È˙·Ï Ô‰ ¨È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î· ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÙÈ¯Ú˙‰ ÏÚ ˙ÂÁ‰· ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈÈ˙˘·
≤∞∞∞ ˙˘· Æ˙ÂÈ¯Á‡ ˙Ï·‚‰ ÈÓ„ ÏÚÂ ÒÈË¯Î· ˘ÂÓÈ˘ ÈÓ„ ÏÚ ÌÈ¯ÂËÙ· ¯˜ÈÚ·Â ¨˙ÂÁÂ˜ÏÏ
ÂÏÁ‰Â ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ÏÎÏ Û¯Â‚‰ ˙ÂÁ‰‰ Ô˙Ó ˙‡ Â˜ÈÒÙ‰ Ì‰ ∫ÂÊ ˙ÂÈÈ„Ó ÌÈ˜·‰Ó ˜ÏÁ ÂÈ˘
ÈÏÓÈÈÓ ÌÂÎÒ ̈ ˘„ÂÁ‰ ÍÏ‰Ó· ̇ ÂÏÂÚÙ Ï˘ ÈÏÓÈÈÓ ̄ ÙÒÓ ÔÂ‚Î ̈ ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜ ‰ÓÎ· Ô˙Â‡ ÌÈ˙Ó

Æ®ßÂÎÂ ÌÈ¯ÈÚˆ ¨ÌÈÏÈÈÁ© ˙ÓÈÂÒÓ ˙ÂÁÂ˜Ï ˙ˆÂ·˜Ï ˙ÂÎÈÈ˘ Â‡ ¨‰˘· ˙ÂÏÂÚÙ Ï˘
±Æ∂≠Î· ÂÓÎ˙Ò‰Â ∂•≠Î· ˙¯˜Ò‰ ‰˘· ÂÏÚ ¨®˙ÂÏÓÚÓÂ ˙È·È¯Ó ‡Ï˘© ˙Â¯Á‡‰ ˙ÂÒÎ‰‰
˙Â¯˜Â ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜ ÏÂ‰È ÈÓ„Ó ˙ÂÒÎ‰ ‡Â‰ ÂÏ‡ ˙ÂÒÎ‰ Ï˘ È¯˜ÈÚ‰ ·ÈÎ¯‰ ÆÁ¢˘ È„¯‡ÈÏÈÓ
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∂≠ß‚ ÁÂÏ
≤∞∞∞ „Ú ±ππ∏ ¨ÌÈÏÈ‚¯‰ ÌÈÈ‡

˜·‰ ÌÈ„È‚‡
˙
‰ ÏÎ Ï˘

 ˙
ÂÈÏÂÚÙ˙

‰ ˙
Â‡

ˆÂ‰‰Â ˙
ÂÒÎ‰‰

˙ÓÂÚÏ ÈÂÈ˘‰  
ÌÈÓÂÎÒ‰  

˙Â‚ÏÙ˙‰‰            
˙Ó„Â˜‰ ‰˘‰  

±ππ∏
™±πππ

≤∞∞∞
±ππ∏

™±πππ
≤∞∞∞

≤∞∞∞        ™±πππ
®≤∞∞∞ ¯·Óˆ„ È¯ÈÁÓ ¨Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ©

®ÌÈÊÂÁ‡©               
®ÌÈÊÂÁ‡©    

±Æ
‰

‰
Î


ÒÂ

˙ 
‰

˙
Ù

ÚÂ
ÏÈ

Â
˙

˙ÂÏÓÚÓ ˙ÂÒÎ‰‰
ÔÂ·˘Á ÏÂ‰È ÈÓ„

ππµ
±¨∞∏π

±¨±≥≥
±∂Æ∞

±∂Æ¥
±µÆµ

πÆ¥
¥Æ±

ÌÈÓÂÏ˘˙‰ Í¯ÚÓ È˙Â¯È˘
±¨∏±∂

±¨∏≤≤
±¨π≤≤

≤πÆ≤
≤∑Æ¥

≤∂Æ≤
∞Æ≥

µÆµ
È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯ÎÓ ˙ÂÒÎ‰

≥±∞
≤∂∂

≤π∏
µÆ∞

¥Æ∞
¥Æ±

≠±¥Æ≤
±≤Æ≥

ÌÈÊÂÁ ˙ÎÈ¯Ú·Â È‡¯˘‡· ÏÂÙÈË
≥∞µ

¥≥≥
µ≤∞

¥Æπ
∂Æµ

∑Æ±
¥≤Æ∞

≤∞Æ∞
ÌÈ¯Â˘È‡Â Ú„ÈÓ ¨ÌÈ·˘ÁÂÓÓ ÌÈ˙Â¯È˘

≤¥±
≤≤π

≤µπ
≥Æπ

≥Æ¥
≥Æµ

≠¥Æ∏
±≥Æ∞

ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈ˙Â¯È˘Â ıÂÁ ¯ÁÒ ˙ÂÏÂÚÙ
±

≤π¥
≥±π

≥≥∂
¥Æ∑

¥Æ∏
¥Æ∂

∏Æ¥
µÆ±

Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ· ˙ÂÏÈÚÙÓ ˙ÂÒÎ‰
≤

¥≤π
¥¥π

∂≤∂
∂Æπ

∂Æ∑
∏Æ∂

¥Æ∂
≥πÆ∂

˙¯Ó˘Ó ÈÓ„
±ππ

≤±∑
≥∞µ

≥Æ≤
≥Æ≥

¥Æ≤
πÆ±

¥∞Æµ
Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ ˙ˆÙ‰Â ÌÂ˙ÈÁ

∏µ
∏≥

∏π
±Æ¥

±Æ≥
±Æ≤

≠±Æ∑
∂Æ∑

˙Â¯Á‡ ˙ÂÏÓÚ
≥

±π≥
±π≥

±π≤
≥Æ±

≤Æπ
≤Æ∂

∞Æ≤
≠∞Æµ

˙
ÂÏÓ

ÚÓ
 ˙

ÂÒÎ‰‰ ÏÎ ÍÒ
¥¨∏∂∑

µ¨±∞∞
µ¨∂∏∞

∑∏Æ≤
∑∂Æ∑

∑∑Æ∂
¥Æ∏

±±Æ¥

˙Â¯Á‡‰ ˙ÂÒÎ‰‰
˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜Â  ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜ ÏÂ‰È ÈÓ„

π∞∞
π≥∂

±¨±≤π
±¥Æµ

±¥Æ±
±µÆ¥

¥Æ∞
≤∞Æ∂

˙Â¯Â˘˜ ˙Â¯·Á ÏÂ‰È ÈÓ„
±∑∑

±¥µ
≤∞¥

≤Æ∏
≤Æ≤

≤Æ∏
≠±∏Æ¥

¥±Æ±
ÌÈÈÂˆÈÙ ˙ÂÙÂ˜Ó ÌÈÁÂÂ¯

±±
±∑π

∞
∞Æ≤

≤Æ∑
∞Æ∞

≠
≠

˙Â¯Á‡
¥

±π∏
≤±µ

≤≥∞
≥Æ≤

≥Æ≤
≥Æ±

πÆ∞
∑Æ∞

˙
Â¯Á‡

‰ ˙
ÂÒÎ‰‰ ÏÎ ÍÒ

±¨≤∏µ
±¨¥∑µ

±¨µ∂≥
≤∞Æ∂

≤≤Æ≤
≤±Æ≥

±¥Æ∏
µÆπ

˙ÂÈÓ ˘ÂÓÈÓÓ ˙ÂÒÎ‰‰
∑µ

∑µ
∑π

±Æ≤
±Æ±

±Æ±
≠∞Æπ

µÆ∑
˙
ÂÈÏÂÚÙ˙

‰ ˙
ÂÒÎ‰‰ ÏÎ ÍÒ

∂¨≤≤∑
∂¨∂µ∞

∑¨≥≤≤
±∞∞Æ∞

±∞∞Æ∞
±∞∞Æ∞

∂Æ∏
±∞Æ±
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˙
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∂

∑≥¥
∑¥∑

∑∑∑
µÆπ

µÆ∏
µÆ∂
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„ÂÈˆÂ ÌÈÈÈ· ˙˜ÊÁ‡
±¨≥π∂
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±±Æ≤
±±Æµ

±∞Æµ
∂Æ±

≠±Æ∂
˙Â¯Á‡ ˙Â‡ˆÂ‰

≤¨±∂≥
≤¨≤¥∂

≤¨¥±π
±∑Æ¥

±∑Æµ
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∑Æ∑
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≥∞≤
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≤Æ±
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¥¥∞
¥¥µ

¥¥∑
≥Æµ
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∞Æ≥
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≤Æπ
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˙ÂÈ„¯˘ÓÂ ÁÂËÈ·

≤≤∑
≤¥±
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±Æπ
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≠¥Æ±

ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈ˙Â¯È˘
≤¥∏

≤≥µ
≤∏∑

≤Æ∞
±Æ∏

≤Æ±
≠µÆ≤

≤≤Æ∞
˙Â¯Á‡

∂±±
∂∏≤

∑∏≤
¥Æπ

µÆ≥
µÆ∂

±±Æ∑
±¥Æ∂

˙
ÂÈÏÂÚÙ˙

‰ ˙
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ˆÂ‰‰ ÏÎ ÍÒ
±≤¨¥≤≤

±≤¨∏∂∏
±≥¨∏π∏

±∞∞Æ∞
±∞∞Æ∞

±∞∞Æ∞
≥Æ∂

∏Æ∞

ÈÏÂÚÙ˙
‰ ÈÂÒÈÎ‰ ¯ÂÚÈ˘

∑
µ∞Æ±

µ±Æ∑
µ≤Æ∑

™
Æ˘„ÁÓ Â‚ÂÂÒ ±πππ ˙˘ ÈÂ˙

®±
Æ‰ÈÈ˜Ï ‰¯ÈÎÓ ÔÈ· ¯Ú˘ È˘¯Ù‰ ˙Â·¯Ï

®≤
ÆÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓÓ ˙ÂÒÎ‰ ÏÏÂÎ

®≥
ÆÌÈ¯Á‡ Ï˘ È‡¯˘‡ È˜È˙ ÏÂ‰ÈÓ ˙ÂÒÎ‰Â ¯ˆÂ‡‰Ó È‡¯˘‡ ÏÚ ‰ÈÈ·‚ ˙ÂÏÓÚÂ ÁÂÂ¯ÈÓ ¯˜ÈÚ· ÏÏÂÎ

®¥
ÆÌÈ‡¯˘‡ ˜ÂÏÈÒ ÔÈ‚· ÂÏ·˜˙˘ ÌÈÒÎ ˘ÂÓÈÓÓ ÁÂÂ¯ ÏÏÂÎ

®µ
ÆÈÓÂ‡Ï ÁÂËÈ·Â ‰ÈÒÙ ¨ÌÈÏÂÓ‚˙ ¨ÌÈÈÂˆÈÙ ¨¯Î˘ ÒÓ ˙Â·¯Ï

®∂
ÆÌ‡˙‰· Â˜Â˙ ±πππ≠Â ±ππ∏ ÈÂ˙ ¨¢˙Â¯Á‡‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰¢ ÛÈÚÒ· ˙Â˙ÁÙ‰‰ ÈÂ˙ ÌÈÏÂÏÎ ≤∞∞∞ ˙˘Ó ÏÁ‰

®∑
ÆÌÈÊÂÁ‡· ¨˙Â¯Á‡‰Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙Â‡ˆÂ‰Ï ˙Â¯Á‡‰Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙ÂÒÎ‰‰ ÔÈ·˘ ÒÁÈ‰

‰
Ó

˜Â
¯∫
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˘
 ˙

ÂÁÂ„Â ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ
Ï ÌÈÁÂÂÈ„ 

®Í˘Ó‰© ∂≠ß‚ ÁÂÏ
≤∞∞∞ „Ú ±ππ∏ ¨ÌÈÏÈ‚¯‰ ÌÈÈ‡

˜·‰ ÌÈ„È‚‡
˙
‰ ÏÎ Ï˘

 ˙
ÂÈÏÂÚÙ˙

‰ ˙
Â‡

ˆÂ‰‰Â ˙
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˙ÓÂÚÏ ÈÂÈ˘‰  
ÌÈÓÂÎÒ‰  

˙Â‚ÏÙ˙‰‰            
˙Ó„Â˜‰ ‰˘‰  

±ππ∏
™±πππ

≤∞∞∞
±ππ∏

≤∞∞∞       ™±πππ
≤∞∞∞         ±πππ

®≤∞∞∞ ¯·Óˆ„ È¯ÈÁÓ ¨Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ©
®ÌÈÊÂÁ‡©                

®ÌÈÊÂÁ‡©     

*** ******** *** 24/9/01, 13:4683



≤∞∞± ¨Ï‡¯˘È· ˙Â‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓ 84

˙Â¯˜ ÈÒÎ ˜È˙ Ï˘ ˜Â˘‰ ÈÂÂ˘ ˙Â·Á¯˙‰Ó ¯˜ÈÚ· ¯Ê‚ ÔÏÂ„È‚ Æ≤±•≠Î· ÂÏ„‚˘ ¨˙ÂÓ‡
Æ®∑≠ß‚ ÁÂÏ© ˙ÂÓ‡‰

ÍÒ· ÌÈÈÂˆÈÙ‰ ˙ÂÙÂ˜ ÔÈ‚· ‰„ÂÚÈ ÈÁÂÂ¯ ÌÈ˜·‰ Ï˘ ˙Â¯Á‡‰ ˙ÂÒÎ‰· ÂÓ˘¯ „˜˙˘‡
Â‚È˘‰˘ ̇ ÂÈÏÈÏ˘‰ ̇ Â‡Â˘˙‰ ÏÏ‚· ̈ ‰Ï‡Î ÌÈÁÂÂ¯ ÂÓ˘¯ ‡Ï ‰˘‰ ÌÏÂ‡ ̈ Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ ±∏∞≠Î

ÆÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ ˙È·¯Ó
Í˘Ó‰· ˙‡Ê ª±Æ¥• ¨‰Ï˜ ‰ÈÈÏÚ ‰˘‰ ‰Ó˘¯ ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈ˜·‰ ˙˘ÓÁ Ï˘ ˙ÂÏÓÚ‰ „„Ó·
ÌÈÈ·ÂÈÁ ÌÈÈÏ‡È¯ ÌÈ¯ÂÚÈ˘· ˙ÂÏÓÚ‰ „„Ó ‰ÏÚ ‰ÎÏ‰Ó·˘ ¨±ππ∑ ˙˘ Ê‡Ó ˙¯¯Â˘‰  ‰Ó‚ÓÏ
˙ÂÏÓÚ‰ „„Ó ˙ÈÈÏÚ ®Æ˙ÂÏÓÚ‰ ÈÙÈ¯Ú˙Ó ˜ÏÁ Â‡Ù˜Â‰ ‰·˘ ¨±ππ∏ ˜¯ ÂÊ ‰Ó‚ÓÓ ‰‚¯Á© ÆÌÈË˜
‡Â‰ ≤∞∞± Ï˘ ‰Â˘‡¯‰ ̇ ÈˆÁÓ·Â ̈ ®±ππ∑ ̇ ˘ Ê‡Ó© ∑Æ∏•≠Î Ï˘ ̄ ·ËˆÓ ÈÏ‡È¯ ̄ ÂÚÈ˘Ï ‰ÚÈ‚‰

®¥≠ß‚ ‰Ó¯‚‡È„© ÊÂÁ‡‰ ˙„Â˜ ±Æ¥≠Î· ‰ÏÚÂ ÛÈÒÂ‰±µÏ˘ ˙ÚˆÂÓÓ‰ ˙ÂÏÚ‰ ˙‡ ‚ˆÈÈÓ „„Ó‰ Æ
ÆÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈ˜·‰ ̇ ˘ÓÁ· ÌÈË˜ ÌÈ˜ÒÚÓÂ ÌÈÈË¯Ù ̇ ÂÁÂ˜ÏÓ ̄ ˜ÈÚ· ̇ Â·‚‰ ̈ ˙ÂÈ¯˜ÈÚ ̇ ÂÏÓÚ ±≥
‰ÏÚ ‡Â‰ ÈÎ ˙„ÓÏÓ ¨≤∞∞∞ ÈÂÈ „ÚÂ ±ππµ ÈÂÈÓ ¨¯˙ÂÈ ‰ÎÂ¯‡ ‰ÙÂ˜˙Ï ˙ÂÏÓÚ‰ „„Ó ˙ÈÁ·

·˘ÈÚÂ ̄¯È‡ÏÈ ÓˆË· ̄˘Ï Î‡ÁÂÊ ·Ï·„ ̈ÂÎÈ ·˙ÁÈÏ ̇˙˜ÂÙ‰ ÊÂ ̈·˘ÈÌ µππ± Â≠∂ππ± ̈·ÏË‰

∑≠ß‚ ÁÂÏ
≤∞∞∞ „Ú ±ππ∞ ¨ÔÂ‰‰ ˜Â˘ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï ÌÈ¯ÂË˜È„È‡

®≤∞∞∞ ¯·Óˆ„ È¯ÈÁÓ ¨Á¢˘ È„¯‡ÈÏÈÓ©

Ï˘ ˜Â˘‰ Í¯Ú 
ÈÒÂÈ‚ ÏÎ ÍÒ  ÏÎ ÍÒ˜Â˘‰ Í¯Ú Ï˘ ˙ÈÏ‡È¯‰ ‰‡Â˘˙‰  ≥˙ÂÓ‡‰ ˙Â¯˜

˙ÂÈÓ Ï˘ ÔÂ‰‰ È¯ÂÊÁÓ˙ÂÈÓ‰ Ï˘ „„Ó     ˙Â¯‚È‡È¢Ú ˙ÂÏ‰ÂÓ‰ 
‰˘‰‰¯Ó‰Ï Ú¢ÈÂ ±¯ÁÒÓ‰≤‰¯Ó‰‰ È·Â≥ÈÏÏÎ‰ ˙ÂÈÓ‰·ÂÁ‰ ÌÈ˜·‰    

®ÌÈÊÂÁ‡©     
±ππ∞≤Æ¥∂∑Æ≤¥≥Æ∂≠±Æµ≠µÆ∏±∏Æ∞
±ππ±≥Æ∑π∂Æµ∂¥Æ∞≥∑Æ±≠∞Æ¥≤≥Æπ
±ππ≤∏Æ∑±≥µÆ±±¥∂Æ∏∑µÆ≤∑Æ≥¥∑Æ≤
±ππ≥±¥Æπ≤±±Æπ≤¥¥Æ≥≤∂Æ∑≠≤Æ∞µ≤Æ±
±ππ¥∏Æ≥±∑≥Æ¥±≥πÆ∞≠¥∑Æ∞≠¥Æ∂≤≥Æ≤
±ππµ≥Æ∞±≤±Æ∂±¥πÆ≤µÆ¥±Æ±±∑Æ∑
±ππ∂µÆ∑±±∏Æ∏±≥∑Æ≥≠±∞Æµ≤Æ≥±≥Æ¥
±ππ∑±≥Æ±±≥±Æµ±∏∞Æ¥≤∂Æ¥µÆ±±πÆ∑
±ππ∏±±Æπ±∑µÆ∞±∑≤Æ≥≠µÆ±∞Æµ≤∞Æ¥
±πππ±∑Æ∞¥±π≥Æ¥≤∑±Æµ∂≤Æ≥µÆ∞≤πÆπ
≤∞∞∞≤≥Æ∂¥≤¥∞Æ∞≤∂πÆπ∞Æ≥¥Æµ≥πÆ∞

®±Â˜ÈÙ‰˘ ̇ ÂÈÏ‡¯˘È ̇ Â¯·Á Ï˘ ̇ ÂÈˆÙÂ‡ ̆ ÂÓÈÓÂ ̈ ‰¯Ó‰Ï Ú¢ÈÂ ̇ ÂÈÓ ̈ ˙ÂÈË¯Ù Á¢‚‡ Ï˘ ̇ Â¯È˘È ̇ Â˜Ù‰Ó ÔÂ‰ ÈÒÂÈ‚ ÏÏÂÎ
ÆÏ¢ÂÁ· ˙ÂÈˆÙÂ‡ ˘ÂÓÈÓÂ ˙ÂÈÓ ÏÏÂÎ ±ππ∂≠Ó ÏÁ‰ ÆÏ¢ÂÁ·Â ı¯‡· ÔÂ‰

®≤Æ‰Ò¯Â·Ï ıÂÁÓ ˙Â‡˜ÒÚÂ ÌÈÊÂÊÈ˜ ¨‰Ò¯Â·· ˙Â‡˜ÒÚ ÏÏÂÎ
®≥Æ‰ÙÂ˜˙‰ ÛÂÒÏ ÌÈÂ˙
®¥Æ‰Ó‡˙‰· ¨≤∞∞∞≠Â ±πππ ÌÈ˘· Ï¢ÂÁ· ÌÈÒÂÈ‚ Ì‰ Á¢˘ È„¯‡ÈÏÈÓ ±∑Æ≥≠Â ±≥Æ±≠Î ∫‰ÊÓ
‰Ó˜Â¯∫ ÆÌÈÙÒÎ‰Â ÔÂ‰‰ È˜Â˘ ¨Ï‡¯˘È ˜·· ˙È¯ËÈÂÓ‰ ‰˜ÏÁÓ‰ ª‰Ò¯Â·· ˘„ÂÁ‰ ¨·È·‡≠Ï˙· Í¯Ú ˙Â¯ÈÈÏ ‰Ò¯Â·‰

Æ‰Ê ÔÂÎ„ÚÏ Ì‡˙‰· Â¯˘¯Â˘ ˙ÂÓ„Â˜‰ ÌÈ˘‰ ÈÂ˙Â ¨„„Ó‰ ·Â˘ÈÁ ˙ËÈ˘ ‰Î„ÂÚ ‰˘‰  ±µ
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‰˙Á¯Â˙ ·ÈÔ ‰·˜ÈÌ ÚÏ ÎÒÙÈ ‰Ï˜ÂÁÂ˙¨
˘·ÚËÈ‰ ‰Â˜Ù‡Â Â‡Û ‰ÂÊÏÂ ¯È‡ÏÈ˙ ÁÏ˜
Ó˙Ú¯ÈÙÈ ‰˘È¯Â˙ÈÌ ‰·˜‡ÈÈÌÆ

ÓÚÈÈÔ ˘‰ÙÚ¯ ·ÈÔ ‰·˜ ‰È˜¯ ·ÈÂ˙¯
©¢·˜ ‰ÙÂÚÏÈÌ¢® ÏÊÂÏ ·ÈÂ˙¯ ©¢·˜
‰ÓÊ¯ÁÈ¢®¨ ·≠≥± ‰ÚÓÏÂ˙ ˘ÚÏ ÙÈ‰Ô
ÓÁÂ˘· ‰Ó„„¨ ‚„Ï ‰˘‰ Â‰Ò˙ÎÌ ·Î≠
•±Æ¥¨ ÏÚÂÓ˙ Î≠•¥Æ± ·˘˙ πππ± ©·ÈÔ
¢Ï‡ÂÓÈ¢ Â¢‰ÙÂÚÏÈÌ¢ Ï·ÈÔ ¢‰·ÈÏ‡ÂÓÈ¢¨
·‰˙‡Ó‰®Æ

È‡¯˘‡‰ ÈÒÈË¯Î ˜Â˘ ∫±≠ß‚ ‰·È˙

‰ÒÎ Ê‡ ª±ππ∏ ÚˆÓ‡ Ê‡Ó ÌÈÎ˘Ó‰ ¨ÌÈÈ·Ó ÌÈÈÂÈ˘· ÔÈÈÙ‡˙Ó È‡¯˘‡‰ ÈÒÈË¯Î ˜Â˘
¢Ë¯Î‡¯˘È¢ Ï˘ ÏÂÙÂ‡Â„‰ ̇ ‡ ‰ÏËÈ· ÍÎ·Â ̈ ¢ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ̃ ·‰¢ Ï˘ ¢„¯‡˜ ‡ÙÏ‡¢ ̃ Â˘Ï
¢ÈÓÂ‡Ï ̃ ·¢ Ï˘ ̇ Ù˙Â˘Ó ̇ ÂÏÚ··© ¢ÆÏÆ‡ÆÎ ‰ÊÈÂ¢Â ®¢ÌÈÏÚÂÙ‰ ̃ ·¢ Ï˘ ‰‡ÏÓ ̇ ÂÏÚ··©
˙Â¯·‚˙‰Ï ÂÏÈ·Â‰ ¨˙¯˜Ò‰ ‰˘· Ì‚ ÂÎ˘Ó˘ ¨ÌÈÈ·Ó‰ ÌÈÈÂÈ˘‰ Æ®¢ËÂ˜ÒÈ„ ˜·¢Â
ÌÂÁ˙· ̇ ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡ ̇ ÂÈÂ¯·Á˙‰ÏÂ ̇ ÂÏÓÚ‰ ̇ ˙ÁÙ‰Ï ̈ ‰˜ÈÏÒ‰Â ‰˜Ù‰‰ ÈÓÂÁ˙· ̇ Â¯Á˙‰

Æ˙Â˙˘¯‰Â ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ÈÂ„ÚÂÓ
‰ËÈÏ˘ ¯·„· ÈÂ˘È¯≠˙Â‡˜·‰ ˜ÂÁÏ ±± ÔÂ˜È˙ Ï˘ ‡ˆÂÈ ÏÚÂÙÎ ¨≤∞∞∞ ˙˘ ˙ÏÈÁ˙·
˙‡ ¢ËÂ˜ÒÈ„ ˜·¢ ˘Î¯ ¨ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÏ·‚‰‰ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ˙˘È¯„ Ï˘Â ¨¯ÊÚ „È‚‡˙·
Ï‡¯˘È ¢·‡Ï˜ Ò¯ÈÈ„¢ ̇ ¯·Á·Â Ï‡¯˘ÈÏ È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î ̇ ¯·Á· ¢ÈÓÂ‡Ï ̃ ·¢ Ï˘ Â˜ÏÁ

Ï˘ ÏÏÂÎ ‰¯·Á ÈÂÂ˘ ÈÙÏ ¨®¢Ò¯ÈÈ„¢Â ¢ÏÆ‡ÆÎ¢ ÔÏ‰Ï© ˙Â·˜Ú· ÆÁ¢˘ ÈÂÈÏÈÓ µ±∞≠Î
ÌÈ˜‰ ÔÎÏÂ ¨È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î ˙˜ÏÂÒ‰ ‰¯·Á ‡ÏÏ ¢ÈÓÂ‡Ï ˜·¢ ¯˙Â ÂÊ ‰˜ÒÚ ˙¯·Á ˙‡

ÆÂÈ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ‰ÊÈÂ ÈÒÈË¯Î ̃ ÂÏÒÏÂ ̃ ÈÙ‰Ï ̈ ≤∞∞∞ ̄ ·Óˆ„· ̈ ‰ÏÁ‰˘ ̈ ¢„¯‡˜ ÈÓÂ‡Ï¢ ˙ÂÏÈÚÙ
‡ÙÏ‡¢ ˙¯·Á Ï˘ ˙ÈÏÂÚÙ˙‰ ˙È˙˘˙‰ ˙˘ÈÎ¯ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰¯˘Ù‡˙‰ ¢„¯‡˜ ÈÓÂ‡Ï¢
ÍÏ‰Ó· ¢ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·¢Ï ‰Ó¯‚ ÂÊ ‰¯·Á Æ¢ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰¢ È„È· ‰ËÏ˘˘ ¨¢„¯‡˜
ÏÏ‚· Ì¯˜ÈÚ ¨ÂË Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ ±∞µ≠Î· ÂÓÎ˙Ò‰˘ ¨ÌÈÏÂ„‚ ÌÈ„ÒÙ‰ ‰˙ÂÏÈÚÙ ˙Â˘
¨È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î Ï˘ ̇ ÈËÈ¯˜ ‰ÒÓ ̃ ÈÙ‰Ï ‰ÁÈÏˆ‰ ‡Ï ‰¯·Á‰ Æ˙Â‰Â·‚‰ ‰¯È„Á‰ ̇ Â‡ˆÂ‰
˘Î¯  ÔÎÓ ¯Á‡Ï Æ≤∞∞∞ È‡Ó·  ‰˙ÂÏÈÚÙ ‰˜ÒÙÂ‰ ÔÎÏÂ ¨˜Â˘· ‰˙„È¯˘ ˙‡ ÂÁÈË·È˘
˙¯·Á ˙ÂÈÓÓ π•≠ÎÂ ¢ÏÆ‡ÆÎ¢ ˙¯·Á Ï˘ ˙ÂÈÓ‰ ÔÂ‰Ó ≤∞•≠Î ¢ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰¢

Æ¢Ò¯ÈÈ„¢
ÔÈ· ˙Â‰Ê‰ ÏÂËÈ·Ï ‰‡È·‰ ÛÚÏ ¢„¯‡˜ ÈÓÂ‡Ï¢Â ¢„¯‡˜ ‡ÙÏ‡¢ ˙Â¯·Á Ï˘ Ô˙ÒÈÎ
ÌÈ˜ÏÂÒ ¯ÙÒÓÂ ÌÈ˜ÈÙÓ ¯ÙÒÓ ˜Â˘· ÌÈÏÚÂÙ Ê‡ÓÂ ¨‰˜ÈÙÓ‰ ‰¯·ÁÏ ˙˜ÏÂÒ‰ ‰¯·Á‰
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¢‰ÊÈÂ¢‰ ˜Â˘· ˘Á¯˙Ó‰ ˙‡ ÌÂÈÎ ÔÈÈÙ‡Ó ‰Ê ÍÈÏ‰˙ ÆÈ‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î Ï˘ ÌÈ‰Ê ÌÈ‚˙ÂÓÏ
Ì¯Â‚Â ̈ ÌÈ‚˙ÂÓ‰ ̄ ‡˘· „È˙Ú· ̆ Á¯˙‰Ï ÈÂ˘Ú‰ ̇ ‡Â ÌÈ¯Á˙Ó‰ ÌÈÙ˙˙˘ÓÏ ˜˜ÊÈ‰Ï ̃ Â˘·

‰ÂÎÓ‰ ¨ÂÊ ‰ÏÓÚ Æ˜ÏÂÒÏ ˜ÈÙÓ‰ ÔÈ· ˜ÒÚ‰ ˙È· ˙ÂÏÓÚ ˙˜ÂÏÁÏ ÌÈÈ„„ˆ≠Â„ ÌÈÓÎÒ‰Ï
 ¢˙·ÏÂˆ ‰ÏÓÚ¢ ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰‚Ú·(interchange fee)˜ÈÙÓÏ ˜ÏÂÒ‰ È„È ÏÚ ˙ÓÏÂ˘Ó ¨

˙ÂÙÈ˜Ú ̇ Â‡ˆÂ‰Â ‰˜Ù‰‰ ̇ ‡ˆÂ‰ ̈ ÏÂÚÙ˙‰ ̇ Â‡ˆÂ‰ ̈ È‡¯˘‡‰ ÔÂÎÈÒ ÔÈ‚·© ÂÈ˙Â‡ˆÂ‰ ÏÚ
˙ÂÏÓÚ‰ ‰·Â‚ ˙‡ ˙ÈÁÙ‰Ï ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÏ·‚‰‰ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ‰¯Â‰ ≤∞∞± Ò¯‡Ó· Æ®˙Â¯Á‡
±Æ≤µ•≠Ï ÚˆÂÓÓ· ±Æ≥∏•≠ÎÓ È‡¯˘‡‰ ÈÒÈË¯Î ˙Â¯·Á È„È ÏÚ ˙Â·‚‰ ˙Â·ÏÂˆ‰
‰˙ÁÙ‰‰ ̈ ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ̄ Â·Èˆ ÏÚ ÂÏ‚ÏÂ‚È ‡ÏÂ ̈ ÏÈ·˜Ó· ÂË˜È ̃ ÒÚ‰ ̇ È· ̇ ÂÏÓÚ Ì‡ ÆÚˆÂÓÓ·

Æ˙Â˜ÈÙÓ‰ ˙Â¯·Á‰ Ï˘ Ô‰È˙ÂÒÎ‰ ˙Ë˜‰Ï ‡È·‰Ï ‰ÈÂ˘Ú
¨˙ÂÁÂ˜Ï‰ È„È ÏÚ ÌÈÓÏÂ˘Ó‰ ̄ ·Á‰ ÈÓ„Ó ̇ ÂÚ·Â È‡¯˘‡‰ ÈÒÈË¯Î ̇ Â¯·Á Ï˘ ̇ ÂÒÎ‰‰
˙ÂÁÂ˜ÏÏ Ô˙È‰ È‡¯˘‡‰ ÔÈ‚· ÔÂÓÈÓ ÈÁÂÂ¯Ó ÔÎÂ ˜ÒÚ‰ È˙·Ó ˙ÂÏ·˜˙Ó‰ ˙ÂÏÓÚ‰Ó
®¯·Á ÈÓ„Â ˙ÂÏÓÚ© ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙ÂÒÎ‰‰ ÂÓÎ˙Ò‰ ≤∞∞∞ ˙˘· ÆÌÈ˜ÈÙÓ‰ ˙ÂÚˆÓ‡·
±Æ≥±≠Î ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ È„¯‡ÈÏÈÓ ±Æ¥∂≠Î· ˙ÂÏÂ„‚‰ ˙ÂÈ‡˜·‰ ˙ÂˆÂ·˜‰ ˘ÓÁ Ï˘
˙ÂÈ‡˜·‰ ̇ ÂˆÂ·˜‰ ̆ ÓÁ ÂÓ˘¯ ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ Æ±±•≠Î Ï˘ ÏÂ„È‚ ̈ ±πππ ̇ ˘· ÌÈ„¯‡ÈÏÈÓ
≠Î ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ ≤∑µ≠Î Ï˘ ÍÒ· ˙ÂÁÂ˜ÏÏ Ô˙È˘ È‡¯˘‡‰ ÔÈ‚· ÔÂÓÈÓ ˙ÂÒÎ‰

 „˜˙˘‡ ÌÈÂÈÏÈÓ ≥∞≥–Ï˘ È˙ÂÚÓ˘Ó ÏÂ„È‚· ˙¯·ÒÂÓ ÂÊ ‰„È¯È Æπ•≠Î Ï˘ ‰„È¯È 
˙¯·Â‚‰ ̇ Â¯Á˙‰Ó ‡ˆÂÈ ÏÚÂÙÎ ̈ Ì‰È˙ÂÁÂ˜ÏÏ ÌÈ„ÈÓÚÓ ̃ ÒÚ‰ È˙·˘ ̇ È·È¯ ‡ÏÏ È‡¯˘‡‰
Æ˙È‡˜·‰ ̇ Î¯ÚÓ‰ È„È ÏÚ ÔÓÂÓÓ ‰Ê È‡¯˘‡ Ì‚Â ̈ ˙È˜ÒÚ‰ Ì˙ÂÏÈÚÙ ̇ ˜ÓÚ‰ Í¯ÂˆÏÂ ÛÚ·
¨˙ÂÁÂ˜ÏÏ Ô˙È‰ È‡¯˘‡‰ ÏÚ ˙È·È¯Ï Ô‚ÂÚ ˙˘Ó˘Ó‰ ¨ÌÈÈ¯Ù‰ ˙È·È¯ ˙„È¯È ÈÎ ÔÎ˙ÈÈ

Æ‰Ï‡ ˙ÂÒÎ‰ Ï˘ Ô˙„È¯ÈÏ ‡È‰ Û‡ ‰Ó¯˙

„  Æ‰‰Âˆ‡Â˙ ‰˙ÙÚÂÏÈÂ˙ Â‰‡Á¯Â˙
≠Î Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰˘‰ ÂÏ„‚ ÌÈÏÈ‚¯‰ ÌÈÈ‡˜·‰ ÌÈ„È‚‡˙‰ Ï˘ ˙Â¯Á‡‰Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰
ÔÂÂÈÎ Æ®∂≠ß‚ ÁÂÏ© „˜˙˘‡ ÌÈ„¯‡ÈÏÈÓ ±≤Æπ≠Î ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ È„¯‡ÈÏÈÓ ±≥Æπ≠Î· ÂÓÎ˙Ò‰Â ¨∏•
‰ÏÚ ¨®±±Æ¥•© ˙Â¯Á‡‰Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙ÂÒÎ‰‰ Ï˘ ‰ÊÓ ˙ˆ˜Ó· ÍÂÓ ‰È‰ Ô˙ÈÈÏÚ ¯ÂÚÈ˘˘
¯ÂÚÈ˘ Æµ≤Æ∑•≠Î· ‰˘‰ ÌÎ˙Ò‰Â ¨ÊÂÁ‡ ˙„Â˜Î· „˜˙˘‡ ˙ÓÂÚÏ ÈÏÂÚÙ˙‰ ÈÂÒÈÎ‰ ¯ÂÚÈ˘
˙ÂÓÂ„‰ ̇ ÂÈ„Ó· ÚˆÂÓÓÏ ·Â¯˜ ̈ µ∏Æ≥•≠Î ÏÚ „ÓÚ ̇ ÂÏÂ„‚‰ ̇ ÂÈ‡˜·‰ ̇ ÂˆÂ·˜‰ ̆ ÓÁ· ÈÂÒÈÎ‰
Ô˙ÓÂ¯˙Ï ̇ Â„Â‰ ̈ „„Â·‰ ̃ ·‰ ÒÈÒ· ÏÚ ·˘ÂÁÓ‰ ‰ÊÓ ‰Â·‚ ̇ È‡˜·‰ ‰ˆÂ·˜· ÈÂÒÈÎ‰ ̄ ÂÚÈ˘ ÆÂÏ

Æ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙ÂÒÎ‰Ï ÔÂ‰‰ ˜Â˘· ˙ÂÏÈÚÙ· ˙Â˜ÒÂÚ‰ ˙Â¯·Á‰ Ï˘
˙Â‡ˆÂ‰‰ ·ÈÎ¯ Ï˘ ®±∞Æ±•© È˙ÂÚÓ˘Ó ÏÂ„È‚Ó ‰Ú· ˙Â¯Á‡‰Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰ ˙ÈÈÏÚ
˙Â‡ˆÂ‰‰Â ̈ ÌÈÒÂÂ· ÈÓÂÏ˘˙ Ï˘· ‰ÊÓ ̃ ÏÁ ̈ ∏•≠Î· ÂÏ„‚ ̇ Â¯È˘È‰ ̄ Î˘‰ ̇ Â‡ˆÂ‰ ªÌÈ„·ÂÚ ÔÈ‚·
Ï˘ ÔÂ˙Ó ¯ÂÚÈ˘· ÂÏÚ ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰ È·ÈÎ¯ ¯‡˘ Æ®∏≠ß‚ ÁÂÏ© ±¥Æµ•≠Î· ÂÏÚ ˙ÂÂÏ‰
¯Á‡Ï ¨∂∂Æµ•≠Ï ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰ ÍÒ· ¯Î˘‰ ˙Â‡ˆÂ‰ Ï˘ ÔÏ˜˘Ó ‰ÏÚÂ ·˘ ÍÎÂ ¨¥•≠Î

Æ‰„È¯È Ï˘ ÌÈÈ˙˘
Æ˙ÂÂÏ‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰ Ï˘ ˙¯ÎÈ ‰ÈÈÏÚÓ ¨¯ÂÓ‡Î ¨Ú· ÌÈ„·ÂÚ ÔÈ‚· ˙Â‡ˆÂ‰‰ ·ÈÎ¯ Ï˘ ÂÏÂ„È‚
ÈÓÂ‡Ï ÁÂËÈ·Ï ÌÈÓÂÏ˘˙ ¨ÔÂˆ¯Ó ‰˘È¯ÙÏÂ ÌÈÈÂˆÈÙÏ ¨‰ÈÒÙÏ ˙Â˘¯Ù‰ ¯˜ÈÚ· ˙ÂÏÏÂÎ ÂÏ‡
˙Â‡ˆÂ‰ ÛÈÚÒ· ÊÎ¯˙‰ ˙ÂÂÏ‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰ Ï˘ ÔÏÂ„È‚ ¯˜ÈÚ ÆÌÈ˜ÈÒÚÓ ÒÓÂ ¯Î˘ ÒÓ ÈÓÂÏ˘˙Â
ÌÂ˘ÈÈÓ ‰Ú· ÂÊ ‰ÈÈÏÚ ÆÁ¢˘ ÈÂÈÏÈÓ ≥∑∏≠Î· ÌÎ˙Ò‰Â ∂∏•≠Î· ‰˘‰ Ï„‚˘ ¨ÔÂˆ¯Ó ‰˘È¯Ù‰
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˙Î¯ÚÓ‰ ˙‡ ÏÚÈÈÏ ‰ÂÂÎ ÍÂ˙Ó ¨ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈ˜·‰ ˙˘ÂÏ˘· „ÂÁÈÈ· ¨ÔÂˆ¯Ó ‰˘È¯ÙÏ ˙ÂÈÎ˙
ÌÈ„·ÂÚ· ̈ ‰Â·‚ Ì¯Î˘˘ ̈ ˜˙Â ÈÏÚ· ÌÈ„·ÂÚ ̇ ÙÏÁ‰ ̇ ÂÚˆÓ‡· ̈ „È˙Ú· ̄ Î˘‰ ̇ ÂÈÂÏÚ ̇ ‡ ÌˆÓˆÏÂ

ÆÌÈ˘„Á
‰‡Ë·˙‰˘ ¨ÌÈ„·ÂÚÏ ¯È˘È‰ ¯Î˘· ‰ÈÈÏÚ‰ ˙Ó‚Ó ˙‡ Ì‚ ¯È·ÒÓ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙·ˆÓ· ÈÂÈ˘‰
ÏÚ Ì„‡‰ ÁÂÎ ˙ÂÎÈ‡ ˙‡ ¯Ù˘Ï ÌÈ˜·‰ ÌÈÏ„˙˘Ó ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· Æ‰¯˘ÓÏ ¯Î˘‰ ˙ÈÈÏÚ·

ÌÈ‡Ó„˜‡‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ̄ ÙÒÓ ̇ Ï„‚‰ È„È±∂Ì¯Î˘ ̇ ÂÏÚ˘ ̈ ÌÈ‰Â·‚‰ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰ ÌÈ¯Â˘ÈÎ‰ ÈÏÚ·Â 
ÌÈÎÈÏ‰˙ È˘Ó ˙Ú·Â ÂÊ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÆÌÈ¯ËÂÊ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ Ì¯ÙÒÓ ÌÂˆÓˆÂ ¨˙ÈÒÁÈ ‰‰Â·‚
ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ¨˙¯Â˘˜˙‰Â ·Â˘ÁÓ‰ ÈÓÂÁ˙· ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ÌÈÈÂÈ˘ ∫˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ÌÈ˘Á¯˙Ó‰
È˜Â˘· ‰ÈˆÊÈÏ¯·ÈÏ‰Â ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ ˙ÂÓ‚ÓÂ ¨Â˙ÂÎÈ‡ ÏÚÂ ÌÈ˜·· ˜ÒÚÂÓ‰ Ì„‡‰ ÁÂÎ Û˜È‰ ÏÚ

∏≠ß‚ ÁÂÏ
ÌÈ„·ÂÚ ÔÈ‚· ˙Â‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ˙Â‡ˆÂ‰‰±≤∞∞∞ „Ú ±ππµ ¨
®≤∞∞∞ ¯·Óˆ„ È¯ÈÁÓ ¨Á¢˘©

¯ÙÒÓ  ˙ÂÂÏ‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰     ˙Â¯ÂÎ˘Ó‰     
˙Â¯˘Ó‰˙Â¯ÂÎ˘Ó‰         ÌÈ„·ÂÚ ÔÈ‚·       ≥˙ÂÂÏ‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰Â 

‰˘‰ÚˆÂÓÓ‰≤ÏÂÎ‰ ÍÒ‰¯˘ÓÏÏÂÎ‰ ÍÒ‰¯˘ÓÏÏÂÎ‰ ÍÒ‰¯˘ÓÏ
®ÌÈÂÈÏÈÓ©®ÌÈÙÏ‡©®ÌÈÂÈÏÈÓ©®ÌÈÙÏ‡©®ÌÈÂÈÏÈÓ©®ÌÈÙÏ‡©

±ππµ≥¥¨π≤µ¥¨ππ∏±¥≥≤¨≥∏∞∂∏∑¨≥∑∏≤±±
±ππ∂≥µ¨¥∞∞µ¨±∂¥±¥∂≤¨∂∑µ∑∂∑¨∏≥π≤≤±
±ππ∑≥µ¨µπµµ¨≥∑¥±µ±≤¨∑≥µ∑∑∏¨±±∞≤≤∏
±ππ∏¥≥µ¨≤µπµ¨¥≥∂±µ¥≤¨∂π≤∑∂∏¨±≤∏≤≥±
±πππ≥¥¨∏≤≥µ¨∂≤µ±∂≤≤¨∑∂π∏∞∏¨≥π≥≤¥±
≤∞∞∞≥µ¨∞≤∞∂¨∞∑¥±∑≥≥¨±∑∞π±π¨≤¥¥≤∂¥

˙Ó„Â˜‰ ‰˘‰ ˙ÓÂÚÏ ÈÂÈ˘‰
         ®ÌÈÊÂÁ‡©  

±ππµ≤Æ∏≠±Æ∑≠¥Æ≤±¥Æ∏±±Æµ≥Æ∂∞Æ∏
±ππ∂±Æ¥≥Æ≥±Æπ±≤Æ¥±∞Æπ∂Æ≤¥Æ∏
±ππ∑∞Æ∂¥Æ±≥Æµ≤Æ≥±Æ∑≥Æµ≤Æπ
±ππ∏≠∞Æπ±Æ±≤Æ±≠±Æ∂≠∞Æ∂∞Æ≤±Æ≤
±πππ≠±Æ≤≥Æµ¥Æ∏≤Æ∏¥Æ±≥Æ≥¥Æ∂
≤∞∞∞∞Æ∂∏Æ∞∑Æ¥±¥Æµ±≥Æ∏±∞Æ±πÆµ

®±Æ·˘ÁÓ È˙Â¯È˘ Ì‰Ï ˙Â˜ÙÒÓ‰ ¨ÌÈ˜·‰ ˙ÂÏÚ··˘ ˙Â¯·Á ÌÈÏÏÂÎ ÌÈÂ˙‰
®≤˙È˜ÏÁ ‰¯˘Ó· Â„·Ú˘ ÌÈ„·ÂÚÂ ÌÈÈÓÊ ÌÈ„·ÂÚ ¨ÌÈ‡ÏÓ‚ ¨ÌÈÎÈÁ ¨ÌÈÚÂ·˜ ÌÈ„·ÂÚ ÏÏÂÎ ‰Ê ¯ÙÒÓ ªÌÈ˘„ÂÁ ±≤≠Ï ÚˆÂÓÓ

Æ‰¯˘ÓÎ Â¯ÙÒ ˘„ÂÁÏ ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÚ˘ ±∂µ ª˙ÂÙÒÂ ˙ÂÚ˘ ¯ÙÒÓ‰ ÏÏÂÎ ÔÎ Æ®‰¯˘Ó‰ ˙ÂÈ˜ÏÁ ÈÙÏ ÂÏÏ˜Â˘ ÂÏ‡©
®≥Â‡ ÔÂÂÈ‰‰ È¯ÂÚÈ˘· ÌÈÈÂÈ˘Ó ˙ÂÚ·Â‰ ˙Â‡ˆÂ‰ ÔÎÂ ¨ÌÈÈÂˆÈÙÂ ‰˘ÙÂÁ ¨‰ÈÒÙ ¨ÈÓÂ‡Ï ÁÂËÈ· ÔÈ‚· ˙Â‡ˆÂ‰ ÏÏÂÎ ‰Ê ÛÈÚÒ

Æ˙ÂÈÒÙÂ ÌÈ˜ÚÓ ·Â˘ÈÁÏ ˙È‡Â·˘Á‰ ‰ËÈ˘·
®¥Æ˘„ÁÓ Â‚ÂÂÒ ±ππ∏ ˙˘ Ï˘ ÌÈÂ˙‰
‰Ó˜Â¯∫  ÆÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓÏ ÌÈÁÂÂÈ„Â ¯Â·ÈˆÏ ÌÈÈÙÒÎ ˙ÂÁÂ„

±∂¨≥∞Æ≤•≠Ï ≤¥Æ∂•≠Ó ¢ÌÈÏÚÂÙ ˜·¢· ÌÈ‡Ó„˜‡‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ ˘ÓÁ· Ï„‚ ¨Ï˘ÓÏ ¨ÍÎ
Æ≥∂Æµ•Ï ≤∂•≠Ó ≠ ¢ÈÓÂ‡Ï ˜·¢·Â
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˙Ó¯ ≠ ‰ÓÚÂ ¨ÌÈ˜·· ÌÈÈÒÈÙ‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰ Ï˘ ˙Â·Î¯ÂÓ‰ ‰Ï„‚ Ô˙¯‚ÒÓ·˘ ¨ÔÂ‰‰Â ÌÈÙÒÎ‰
˙ÏÏÂÎ‰ ‰‡ˆÂ‰‰ ÈÎ ‰ÏÂÚ ÌÈ˜·‰ ÈÂ˙Ó ÆÌÈ‡˜·‰Ó ˙˘¯„‰ Ú„È‰Â ˙ÂÓÂÈÓ‰ ¨˙ÂÈÚÂˆ˜Ó‰
¨±±•≠Î· ‰„¯È ®‰˘· Á¢˘ ÛÏ‡ ±∞≥ „Ú© ¯˙ÂÈ· ˙ÂÎÂÓ‰ ¯Î˘‰ ˙Â‚¯„Ó È˙˘· ÌÈ„·ÂÚ ÔÈ‚·
‰˙ÏÚ ®Á¢˘ ÛÏ‡ ≥±¥ ÏÚÓ© ¯˙ÂÈ· ˙Â‰Â·‚‰ ¯Î˘‰ ˙Â‚¯„Ó È˙˘· ˙ÏÏÂÎ‰ ‰‡ˆÂ‰‰ ÂÏÈ‡Â

Æ≤≤•≠Î·
˙ÂÈÙÈˆ‰Â ‰ÈˆÏÙÈ‡‰ „ÚÈ ÈÙ ÏÚ© ‰Ùˆ˘ ‰ÊÓ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ÍÂÓ ‰È‰˘ ¨‰ÈˆÏÙÈ‡‰ ¯ÂÚÈ˘
˜ÏÁ ¯È·ÒÓ ¨ÌÈ„·ÂÚÏ ¯Î˘‰ ˙ÂÙÒÂ˙ ÂÚ·˜Â ¯Î˘‰ ÈÓÎÒ‰ ÂÓ˙Á ÂÒÈÒ· ÏÚÂ ¨®ÔÂ‰‰ ˜Â˘Ó
ÏÚ ÏÂÓ‚˙Î ÌÈ„·ÂÚÏ ÌÈ˜ÚÓÂ ÌÈÒÂÂ· ‰˘‰ Â˙È  ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ Æ¯Î˘‰ ˙Â‡ˆÂ‰ Ï˘ ÔÏÂ„È‚Ó

ÆÌÈÁÏˆÂÓ ÌÈÚÂˆÈ·
‰‡Ë·˙‰ ÛÈ˜Ú‰Â ̄ È˘È‰ ̄ Î˘‰ ̇ Â‡ˆÂ‰ ̇ ÈÈÏÚ ÔÎÏÂ ̈ ‰˘‰ ‰˙˘‰ ‡Ï ÌÈ˜·· ̇ Â¯˘Ó‰ ̄ ÙÒÓ
¨˙Â‡˜·‰ ̇ Î¯ÚÓ· ‰¯˘ÓÏ ÚˆÂÓÓ‰ ̄ Î˘‰ ̇ ÈÈÏÚ Æ®∏≠ß‚ ÁÂÏ© ‰¯˘ÓÏ ̇ ÂÏÚ‰Â ̄ Î˘‰ ̇ ÈÈÏÚ· Ì‚
˙ÂÈÏÚÓ „Â‡Ó ‰ÚÙ˘Â‰ ‰Â¯Á‡‰˘ Û‡ ̈ ∂Æµ•≠Î ̈ ÂÏÏÎ· ̃ ˘Ó· Â˙ÈÈÏÚÓ ̇ ˆ˜Ó· ‰‰Â·‚ ̈ ∑Æ¥•

ÆÌÈ„·ÂÚÏ ÏÂ„‚‰ Ô˘Â˜È·  Ú˜¯ ÏÚ ¨˙ÈÏÈÚ‰ ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ˙ÂÈ˘Ú˙ ÌÂÁ˙· ¯Î˘‰
ÍÎ ª‰˘‰ ÌˆÚ˙‰ Û‡ ‰ÊÂ ¨·Á¯ ¯ÂÊÈÙ· ‰¯˘ÓÏ ˙ÂÏÚ‰ ‰ÈÈÙ‡˙‰ ˙ÂÓ„Â˜‰ ÌÈ˘· ÂÓÎ
ÛÏ‡ ≤∏∞≠ÎÏ ¢ÈÁ¯ÊÓ‰ ̃ ·¢· Á¢˘ ÛÏ‡ ≤≥∞ ÔÈ· ‰¯˘ÓÏ ̇ ÂÏÚ‰ ‰Ú ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈ˜·‰ ̇ Ú·˘·
±∏≤≠Ó ≠ ¯˙ÂÈ „ÂÚ ËÏ· ‰¯˘Ó‰ ˙ÂÏÚ· ¯ÂÊÈÙ‰ ÌÈË˜‰ ÌÈ˜··Â ¨¢ËÂ˜ÒÈ„¢·Â ¢ÈÓÂ‡Ï¢·

Æ¢˙ÂÙÒ‰ ˜·¢· ÛÏ‡ ≥∂≤≠Î „Ú ¢·‰È ˜·¢· Á¢˘ ÛÏ‡
¨¥•≠Î· ‰˘‰ ÂÏ„‚ ˙ÁÙ‰ ˙Â‡ˆÂ‰ ∫ÌÈ„·ÂÚ ÔÈ‚· ÔÈ‡˘ ˙Â¯Á‡‰ ÏÂÚÙ˙‰ ˙Â‡ˆÂ‰Ï ¯˘‡
‰Ú· ‰Ï‡‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰ ˙„È¯È Æ±Æ∂•≠Î Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· Â„¯È „ÂÈˆÂ ÌÈÈÈ· ˙˜ÊÁ‰ ÏÚ ˙Â‡ˆÂ‰‰Â

ÆÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈ˜·‰ È˘· ˘ÂÎ¯ ÒÓÂ ‰Â¯‡ ¨‰¯È„ ¯Î˘ ÏÚ ˙Â‡ˆÂ‰· ÌÂˆÓˆÓ ‰·Â¯·
ÏÚ ˙Â‡ˆÂ‰‰ ÏÂ„È‚Ó ‰Ú· ÂÊ ‰ÈÈÏÚ Æ∑Æ∑•≠Î Ï˘ ‰Â·‚ ¯ÂÚÈ˘· ÂÏ„‚ ˙Â¯Á‡‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰
Æ˙¯Â˘˜˙Â ÁÂËÈ· ̈ „¯˘Ó È˙Â¯È˘ ÏÚ ̇ Â‡ˆÂ‰· ‰„È¯È „ˆÏ ̈ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈ˙Â¯È˘Â ÌÂÒ¯Ù ̈ ˜ÂÂÈ˘

‰  ÆÓ„„ÈÌ ˙ÙÚÂÏÈÈÌ ÂÈÚÈÏÂ˙ ‰·˜ÈÌ ‰ÓÒÁ¯ÈÈÌ
ÌÈ„„Ó ¯ÙÒÓ Æ˙ÈÏÂÚÙ˙‰ ˙ÂÏÈÚÈ‰Ó ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨˙ÂÚÙ˘ÂÓ ÌÈ˜·‰ Ï˘ ˙ÂÈ˜ÒÚ‰ ˙Â‡ˆÂ˙‰
˙„ÈÁÈÏ ˙ÚˆÂÓÓ‰ ‰‡ˆÂ‰‰ ®±© ∫Ì‰ÈÈ·Â ¨ÌÈ˜·‰ Ï˘ ÌÈÈÏÂÚÙ˙‰ ÌÈÈÈÙ‡Ó‰ ÏÚ ÌÈÚÈ·ˆÓ
ÔÈ· ÒÁÈÎ ¯„‚ÂÓ‰ ¨ÈÂÓÈÓ‰ ÈÂÒÈÎ‰ ¯ÂÚÈ˘ ®≥© Æ„·ÂÚÏ ‰˜ÂÙ˙‰ ®≤© Æ®ÛÒÂÓ‰ Í¯Ú‰© ‰˜ÂÙ˙
¯ÂÚÈ˘ ®¥© Æ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙Â‡ˆÂ‰Ï ®ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰ ÈÙÏ© ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯‰
„„Ó‰ ¨˙ÂÒÎ‰‰ ˙ÂÏÈÚÈ ÒÁÈ ®µ© Æ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙ÂÒÎ‰· ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰ Ï˘ ÈÂÒÈÎ‰

Æ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰ ÍÒÏ ®˙ÂÈÏÂÚÙ˙Â ˙ÂÈÂÓÈÓ© ˙ÂÒÎ‰‰ ÍÒ Ï˘ ÒÁÈÎ
‰˜ÂÙ˙ ˙„ÈÁÈÏ ˙ÚˆÂÓÓ‰ ‰‡ˆÂ‰‰ –¨˙ÂÏÈÚÙ Ï˜˘ ÔÈ‚· ‰‡ˆÂ‰‰ Ô„ÓÂ‡Ï ·Â¯È˜ ˘Ó˘Ó ‰Ê ÒÁÈ 

ÈÙÓÂ ˙È‡˜·‰ ‰˜ÂÙ˙‰ ˙¯„‚‰· È˘Â˜‰ ÈÙÓ ÆÛÒÂÓ Í¯Ú Ï˜˘Ï ˙ÈÏÂÚÙ˙‰ ‰‡ˆÂ‰Î ·˘ÂÁÓÂ
Â¯Á· ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ˙È‡˜·‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÍÒ· ˙ÈÊ‡Ó≠ıÂÁ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ Ï˘ ‰Ï˜˘Ó ˙ÈÈÏÚ
ÌÂÎÒ‰ ÈÙ ÏÚ ·˘ÂÁÓ ˙Â‡˜·‰ ÛÚ Ï˘ ÛÒÂÓ‰ Í¯Ú‰ Æ‰˜ÂÙ˙Ï „„ÓÎ ˜·‰ Ï˘ ÛÒÂÓ‰ Í¯Ú·
¨˙ÂÂÏÂ ¯Î˘ ˙Â‡ˆÂ‰ ¨ÒÓ ÈÙÏ ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ È˜‰ ÁÂÂ¯‰ ≠ ˙Ú·Â‰ ‰ÒÎ‰‰ È·ÈÎ¯ Ï˘
ÌÈ˜· ÔÈ· ‰˜ÂÙ˙ Ï˜˘Ï ÏÂÚÙ˙‰ ˙Â‡ˆÂ‰ ˙‡ÂÂ˘‰ Æ„ÂÈˆÂ ÌÈÈÈ· ˙˜ÊÁ‰Â ˙Â˙ÁÙ‰Â ˙ÁÙ
ÌÈ˜·‰ ˙Ú·˘· ÔÈÈÙÂ‡Ó ‰Ê ÒÁÈ Æ˙ÈÏÂÚÙ˙‰ Ì˙ÂÏÈÚÈ· ÌÈÏ„·‰ ÏÚ ˙„ÓÏÓ ÌÏ„Â‚· ÌÈÓÂ„
¨‰ÏÂÎ ‰ÙÂ˜˙· ÚˆÂÓÓ‰ ÔÓ ˙ˆ˜Ó· ÍÂÓ ‡Â‰ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈÈ˙˘· ∫˙·¯ÂÚÓ ‰Ó‚Ó· ÌÈÏÂ„‚‰
˙¯˜Ò‰ ‰˘· Æ®π≠ß‚ ÁÂÏ© ˙È‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓ· ˙ÂÏÚÈÈ˙‰ ˙Ó‚Ó ÏÚ ÚÈ·ˆ‰Ï ÈÂ˘Ú‰ ‡ˆÓÓ
¢„Â‚È‡¢ ˜·· ¯ÂÙÈ˘ ËÚÓÏ ¨ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈ˜·‰ ˙Ú·˘· ˙Ó„Â˜‰ ‰˘‰ ˙Ó¯ ÏÚ ‰Ê ÒÁÈ ¯Ó˘
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π≠ß‚ ÁÂÏ
ÛÒÂÓ

‰ Í¯ÚÏ ÏÂÚÙ˙
‰ ˙

Â‡
ˆÂ‰ ÔÈ· ÒÁÈ‰

±
≤∞∞∞ „Ú ±ππ≤ ¨

     
ÌÈÏÂ„‚‰ ˙Ú·˘  

˜·
˙ÈÈËÒ

˜·
˜·

˜·
˜·

˜·‰
˜·

≠ÏÈ˙Î¯Ó
˙ÈÈËÒ

Ô˜˙‰
‰˘‰

ÈÓÂ‡Ï
ÌÈÏÚÂÙ‰

ËÂ˜ÒÈ„
ÈÁ¯ÊÓ‰

ÈÓÂ‡ÏÈ·‰
„Â‚È‡

ËÂ˜ÒÈ„
ÚˆÂÓÓ

Ô˜˙‰
˙ÈÒÁÈ‰

≤
±ππ

∞Æ∑≤
∞Æπ∑

∞Æπ¥
∞Æππ

∞Æ∑¥
∞Æπ∑

∞Æ∑π
∞Æ∏µ

∞Æ±≤
∞Æ±¥

±ππ≥
∞Æ∑∏

∞Æ∏∂
∞Æπ≤

∞Æπ±
∞Æ∑≥

∞Æπµ
∞Æ∏¥

∞Æ∏¥
∞Æ∞∏

∞Æ∞π
±ππ¥

∞Æπ±
∞Æπ±

±Æ∞∞
±Æ∞∞

∞Æ∑π
±Æ∞≥

∞Æ∏π
∞Æπ≥

∞Æ∞∏
∞Æ∞π

±ππµ
∞Æπ∑

∞Æπ±
∞Æπ∑

±Æ≤≤
∞Æ∏≥

±Æ∞≥
∞Æπ¥

∞Æπµ
∞Æ±≤

∞Æ±≥
±ππ∂

∞Æ∏∑
∞Æ∏π

∞Æππ
±Æ∞∞

∞Æ∏≤
±Æ∞≥

±Æ∞¥
∞Æπ±

∞Æ∞π
∞Æ±∞

±ππ∑
∞Æ∏µ

∞Æ∏±
±Æ≤∞

∞Æπ∂
∞Æ∏∞

±Æ∞µ
±Æ±µ

∞Æπ∞
∞Æ±∂

∞Æ±∏
±ππ∏

∞Æπ±
∞Æ∏∂

±Æµ±
±Æ∞∞

∞Æ∏µ
±Æ∞µ

±Æ±±
∞Æπ∑

∞Æ≤≥
∞Æ≤¥

±πππ
∞Æ∑∑

∞Æ∑∏
±Æ±≥
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∞Æπ¥
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∞Æ≤∏
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∞Æπµ
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Ï˜˘Ï ‰‰Â·‚ ‰‡ˆÂ‰· ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ÔÈÈÙÂ‡Ó‰ ¨‰Ê ˜·· Æ¢ËÂ˜ÒÈ„¢ ˜·· ‰‚È¯Á ˙ÈÙˆ˙Â
ÁÂÂ¯· ÌÈ„ÒÙ‰ Ï˘· Ô‰ ˙‡Ê ª˙ÚˆÂÓÓ‰ ‰‡ˆÂ‰‰ ˙È˙Â‰Ó ‰Ï„‚ ¨ÌÈÓÂ„ ÌÈ˜·Ï ˙ÈÒÁÈ ‰˜ÂÙ˙

ÆÔÂˆ¯Ó≠‰˘È¯Ù‰ ÔÈ‚· ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰ ˙ÈÈÏÚ Ï˘· Ô‰Â ˜·‰ Ì˘¯˘ ÒÓ ÈÙÏ
‰‡ˆÂ‰‰ ÒÁÈ ̇ ÂÁ˙Ù˙‰· ̇ ·¯ÂÚÓ ‰Ó‚Ó ̇ ¯ÎÈ ®π≠ß‚ ÁÂÏ© ̄ ˙ÂÈ ÌÈË˜‰ ÌÈ˜·‰ ̇ Ú·˘· Ì‚
ÒÁÈ‰ Ï˘ Â˙ÈÈÏÚ ˙ËÏÂ· ÍÎ Æ˙Ó„Â˜‰ ‰˘Ï ‰‡ÂÂ˘‰· ÌÈÏÂ„‚ ÌÈÈÂÈ˘Â ¨ÛÒÂÓ Í¯Ú ˙„ÈÁÈÏ
¨˜·‰ Ì˘¯ ‰È˙Â·˜Ú·˘ ¨ÔÂˆ¯Ó≠‰˘È¯ÙÏ ˙ÈÎ˙ Ï˘ ‰˙ÏÚÙ‰ ˙‡ˆÂ˙ ¨¢ÏÈÈÁ‰ ¯ˆÂ‡ ˜·¢·
˜·¢· ‰˜ÂÙ˙ ˙„ÈÁÈÏ ‰‡ˆÂ‰‰ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰„¯È ˙‡Ê „‚ÎÂ ¨È˜ „ÒÙ‰ ¨ÂÈ˙Â„ÏÂ˙· ‰Â˘‡¯Ï
Ï˘ ÂÊÏ ‰˘‰ ‰ÓÂ„ ÌÈË˜‰ ÌÈ˜·‰ ·¯˜· ˙ÂÂ˘‰ Æ‰˘‰ ÂÈÁÂÂ¯ ˙ÈÈÏÚÏ ˙Â„Â‰ ¨¢˙ÂÙÒ‰

Æ¢ËÂ˜ÒÈ„ ˜·¢ Ï˘ ‰‚È¯Á‰ ˙ÈÙˆ˙‰  ÏÏ‚· ¨„Â‡Ó ‰˙ÏÚ ‰Â¯Á‡‰ ªÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈ˜·‰
¨„·ÂÚÏ ‰˜ÂÙ˙‰ÚˆÂÓÓ‰ ÔÂÈ¯Ù‰ ˙„ÈÓ‡Ï ÌÈ„„Ó‰ „Á‡ ‡È‰ ¨‰¯˘ÓÏ ÛÒÂÓ‰ Í¯ÚÎ ˙¯„‚ÂÓ‰ 

≠ß‚ ÁÂÏ© ÌÏÂÓ‚˙ ˙ÚÈ·˜· ÌÈ·ÈÎ¯‰ „Á‡Î ÌÈ˜·‰ ˙ÂÏ‰‰ ˙‡ ˙˘Ó˘ÓÂ ¨˜·· ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘
≠„Á ÌÈ˜ÚÓÂ ÌÈÒÂÂ· Ô˙Ó È„È ÏÚ Ì‰È„·ÂÚ ˙‡ ı¯Ó˙Ï ÌÈ˜·‰ ÌÈËÂ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· Æ®±∞
‰ÈÈ‡¯· ÆË¯Ù· „·ÂÚ‰ Ï˘ Â˙ÓÂ¯˙ÏÂ ÏÏÎ· ˜·‰ Ï˘ ÂÈÚÂˆÈ·Ï Ì‡˙‰· ÌÈÈ˙˘ Â‡ ÌÈÈÓÚÙ

ÁÂÂË ̇ ÎÂ¯‡±∑Æ‰¯˘ÓÏ ̇ ÂÏÚ‰ ̇ ÂÁ˙Ù˙‰ ̇ ‡ ̇ Ó‡Â˙ „·ÂÚÏ ‰˜ÂÙ˙‰ ̇ ÂÁ˙Ù˙‰ Ì‡ ̃ Â„·Ï Ô˙È 
˙ÂÙÂ˜˙ È˙˘Ï ‰¯˘ÓÏ ̇ ÂÏÚ‰ Ï˘Â ‰¯˘ÓÏ ÛÒÂÓ Í¯Ú‰ Ï˘ ÌÈÚˆÂÓÓ‰ ÌÈ‚ˆÂÓ µ≠ß‚ ‰Ó¯‚‡È„·
¢ËÂ˜ÒÈ„ ˜·¢ ËÚÓÏ ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈ˜·‰ ˙˘ÓÁ· ÈÎ ‰ÏÂÚ Ì‰Ó ª®≤∞∞∞≠±ππ∏≠Â ±ππ∑≠±ππµ©
Ï˘ ‰˙ÈÈÏÚ ‰˙ÂÂÏ ¢ËÂ˜ÒÈ„ ˜·¢· ÂÏÈ‡Â ¨‰¯˘ÓÏ ÛÒÂÓ‰ Í¯Ú‰ Ô‰Â ‰¯˘ÓÏ ˙ÂÏÚ‰ Ô‰ ÂÏÚ
‰˙ÂÂÏ˘ ̈ ‰¯˘ÓÏ ÛÒÂÓ‰ Í¯Ú‰ ̇ ÈÈÏÚ Æ‰¯˘ÓÏ ÛÒÂÓ‰ Í¯Ú‰ Ï˘ ̇ ¯ÎÈ ‰„È¯È· ‰¯˘ÓÏ ̇ ÂÏÚ‰
ÌÈ„·ÂÚ ÔÈ‚· ˙ÚˆÂÓÓ‰ ‰‡ˆÂ‰‰ ÌÂˆÓˆ ˙‡ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ‰ÚÓ ¨‰¯˘ÓÏ ˙ÂÏÚ‰ ˙ÈÈÏÚ·
ÌÈ‡˘ ÌÈ˜·· Æ‰˙ÏÚ Û‡ ̇ ÚˆÂÓÓ‰ ‰‡ˆÂ‰‰ ÌÈË˜· ÂÏÈ‡Â ̈ ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈ˜·· ÛÒÂÓ Í¯Ú Ï˜˘Ï
¨¢„ÒÓ¢ ̈ ¢ÏËÈËÂ˜¢ ̈ ¢„Â‚È‡¢ ̈ ¢ÏÈ˙Î¯Ó¢© Ì·Â¯· ∫ÏÈÏÎ‰Ï Ô˙È ‡Ï ÌÈÏÂ„‚‰ ̇ ˘ÓÁ ÌÚ ÌÈÓ
ÛÒÂÓ‰ Í¯Ú‰ Ï˘ ‰ÊÏ ‰‰Ê ‰¯˘ÓÏ ˙ÂÏÚ‰ Ï˘ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ÔÂÂÈÎ ®¢È·¯Ú¢ ¨¢˙ÂÙÒ¢ ¨¢ÈÏÏÎ¢

ÆÌÈ„‚ÂÓ ÌÈÂÂÈÎ‰ ®¢ÏÈÈÁ‰ ¯ˆÂ‡¢ ¨¢·‰È¢© ÌÈ¯Á‡·Â  ¨‰¯˘ÓÏ
ÈÂÓÈÓ‰ ÈÂÒÈÎ‰ ÒÁÈ –¨ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰‰ ÈÙÏ ¨ÔÂÓÈÓ‰ ÈÁÂÂ¯ ÔÈ· ÒÁÈÎ ·˘ÂÁÓ 

¨˙ÈÒ‡Ï˜‰ ̇ ÈÒÈÙ‰ ̇ ÂÏÈÚÙ‰Ó ‰Ï‡ ̇ Â‡ˆÂ‰ Ï˘ ÔÂÓÈÓ‰ ̄ ÂÚÈ˘ ̇ ‡ Û˜˘ÓÂ ̈ ÏÂÚÙ˙‰ ̇ Â‡ˆÂ‰Ï
≠ ÌÈ¯Á‡· ̄ ˘‡Ó ‰Â·‚ ÈÂÓÈÓ‰ ÈÂÒÈÎ‰ ̄ ÂÚÈ˘ ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈ˜·‰ È˘· Æ˙È·È¯ ÈÏÂ·˜˙Ó ̄ ˜ÈÚ·
˙ÂÏÂ„‚ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÏÂÚÙ˙·Â ¨Ë¯Ù· ÌÈÏÂ„‚ ˙ÂÁÂ˜ÏÏ È‡¯˘‡ Ô˙Ó· ÌÈÓÂÏ‚‰ ˙ÂÂ¯˙ÈÏ ˙Â„Â‰
˙˘ÂÏ˘· ÈÂÓÈÓ‰ ÈÂÒÈÎ‰ ÒÁÈ ˙ˆ˜Ó· „¯È ˙¯˜Ò‰ ‰˘· ÈÎ ¯¯·˙Ó ÔÎ Æ®±±≠ß‚ ÁÂÏ© ÏÏÎ·
ÆÔÂˆ¯Ó ‰˘È¯ÙÏ ˙ÂÈÎ˙‰ ÌÂ˘ÈÈ Ï˘ ˙Â‰Â·‚‰ ˙ÂÈÂÏÚ‰ Ï˘· ‰‡¯‰ ÏÎÎ ≠ ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈ˜·‰
ÌÈÈÂÈ˘Â  ̇ ÂÏÈÚÙ‰ ̇ Â·Á¯˙‰ Ï˘ ÛÂ¯Èˆ‰ ·˜Ú ̄ ˜ÈÚ· ̈ ‰Ê ÒÁÈ ‰ÏÚ ÌÈ¯Á‡‰ ÌÈ˜·‰ ̇ Ú·¯‡ ·¯˜·

ÆÌÈÈÒÈÙ‰ ÌÈÁÂÂ¯ÈÓ·  ÌÈË˜
 ÈÏÂÚÙ˙‰ ÈÂÒÈÎ‰ ÒÁÈ‰ÓÂ„· Æ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ̇ ÂÒÎ‰· ̇ ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ̇ Â‡ˆÂ‰‰ Ï˘ ÈÂÒÈÎ‰ ̄ ÂÚÈ˘ ≠

Ú ‡Â‰Â ̈ ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈ˜·‰ ̇ Ú·˘· ‰Ê ÒÁÈ· ÌÈÏÂ„‚ ÌÈÏ„·‰ ‰˘‰ Ì‚ ÂÓ˘¯ ̈ ˙ÂÓ„Â˜‰ ÌÈ˘Ï
‰Ó¯‚‡È„Â ±±≠ß‚ ÁÂÏ© ¢ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·¢· µπ•≠Ï ¢„Â‚È‡¢Â ¢ËÂ˜ÒÈ„¢ ÌÈ˜·· ¥∞• ÔÈ·
˜·¢ ËÚÓÏ ¨ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈ˜·· ËÚÓ ‰ÏÚ ‡Â‰ ¨˙È˙˘≠·¯ ‰Ó‚ÓÏ Í˘Ó‰· ¨‰˘‰ Ì‚ Æ®∂≠ß‚
˙„ÈÓÓÂ ÔÂ‰‰ ˜Â˘· ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰Ó ‰·¯ ‰„ÈÓ· ÚÙ˘ÂÓ ÈÏÂÚÙ˙‰ ÈÂÒÈÎ‰ ÒÁÈ Æ¢ËÂ˜ÒÈ„
‰Ò¯Â·· ˙Â‡È‚Ï ˙Â„Â‰ ¨±ππ≥ ˙˘· ®∂π•© ‡È˘Ï ‰Ê ÒÁÈ ÚÈ‚‰ ÍÎ ÆÂ· ÌÈ˜·‰ Ï˘ Ì˙ÂÏÈÚÙ

±∑˙ÂÚÈÙ˘Ó‰ ̈ ˙ÂÈ‡¯˜‡Â ̇ ÂÈÓÚÙ≠„Á ̇ ÂÚÙÂ˙ Ï˘ ÔÈÂËÈ· ̇ ‡ ̄ ÚÊÓÏ È„Î ̈ ÌÈ˘ ̄ ÙÒÓÏ ÚˆÂÓÓ· Í¯Ú ·Â˘ÈÁ‰
Æ˙ÂÓÈÂÒÓ ÌÈ˘ ÏÚ
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¥∞∑

¥µ≤
±µ∞

∞Æ≥≥
ÚˆÂÓÓ

≥∂≤
≥ππ

≥µµ
¥≤µ

¥∂∏
µ≤¥

≥∑±
≥∑∞

≥∑∏
≥∏∞

∏¥
∞Æ≤≤

®±
Æ„ÂÈˆÂ ÌÈÈÈ· ˙˜ÊÁ‡ ÔÈ‚· ˙Â‡ˆÂ‰‰Â ˙Â˙ÁÙ‰Â ˙ÁÙ ÔÈ‚· ˙Â‡ˆÂ‰‰ ¨˙ÂÂÏ ˙Â‡ˆÂ‰Â ˙Â¯ÂÎ˘Ó ÔÈ‚· ˙Â‡ˆÂ‰‰ ˙ÙÒÂ˙· ¨ÒÓ ÈÙÏ ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ È˜‰ ÁÂÂ¯Î ¯„‚ÂÓ ÛÒÂÓ‰ Í¯Ú‰

‰
Ó

˜Â
¯∫

  
Æ¯Â·ÈˆÏ ÌÈÈÙÒÎ ˙

ÂÁÂ„Â ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓÏ ÌÈÁÂÂÈ„
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ÏÁÂÊ ‡Â‰ Ê‡ÓÂ ¨‰„Ó˙‰· „¯È ‡Â‰ ±ππ∂ „Ú ±ππ¥ ÌÈ˘· ÆÔÂ‰‰ ˜Â˘· ˙Â¯Â˘˜‰ ˙ÂÒÎ‰ÏÂ
˙È‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ÍÒ· ÆÈÏÏÎ‰ ˙ÂÈÓ‰ „„Ó ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ˙‡ ‰·¯ ‰„ÈÓ· Ì‡Â˙Â ¨‰ÏÚÓ ÈÙÏÎ
¨˙ÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ· ‰‡ÂÂ˘‰Ó Æ„˜˙˘‡ ˙ÓÂÚÏ ÊÂÁ‡ ˙„Â˜Î Ï˘ ‰ÈÈÏÚ ¨µ≤Æ∑•≠ÎÏ  ‰Ê ÒÁÈ ÚÈ‚‰
‰Ê ÒÁÈ ÈÎ ¨‰ÏÂÚ ¨±πππ ˙˘Ï ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ„Ó· ˙ÂÈ‡˜·‰ ˙ÂˆÂ·˜‰ Ï˘ ÌÈÂ˙ ÏÚ ˙ÒÒ·˙Ó‰
˙Â· ˙ÂÈ„Ó· ¯˘‡Ó ˙ˆ˜Ó· ÍÂÓ ¨µ∏•≠Î ¨Ï‡¯˘È· ˙ÂÏÂ„‚‰ ˙ÂÈ‡˜·‰ ˙ÂˆÂ·˜‰ ˘ÓÁ·
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±±≠ß‚ ÁÂÏ
≤∞∞∞≠Â ±πππ ¨ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈ˜·‰ ˙Ú·˘· ˙ÂÏÈÚÈ‰ ÒÁÈÂ ÈÂÒÈÎ‰ ÒÁÈ

±πππ≤∞∞∞
ÈÂÒÈÎ‰ ÒÁÈ          ÒÁÈ  ÈÂÒÈÎ‰ ÒÁÈ         ÒÁÈ  

˜·‰ÈÂÓÈÓ‰±ÈÏÂÚÙ˙‰≤˙ÂÏÈÚÈ‰≥ÈÂÓÈÓ‰±ÈÏÂÚÙ˙‰≤˙ÂÏÈÚÈ‰≥

ÌÈÏÚÂÙ‰±Æ∞π∞Æµ∑±Æ∂∂±Æ∞∂∞Æµ∏±Æ∂¥
ÈÓÂ‡Ï±Æ∞±∞Æµ≥±Æµ≥±Æ∞∞∞Æµµ±Æµµ

ËÂ˜ÒÈ„∞Æ∏¥∞Æ¥≤±Æ≤∂∞Æ∂∑∞Æ¥∞±Æ∞∑
ÈÁ¯ÊÓ‰∞Æ∏∂∞Æµ∞±Æ≥∂∞Æπ±∞Æµ±±Æ¥≥

ÈÓÂ‡ÏÈ·‰∞Æπµ∞Æµπ±Æµ¥∞Æππ∞Æµπ±Æµ∑
ÏÈ˙Î¯Ó∞Æ∏µ∞Æ¥µ±Æ≥∞∞Æ∏µ∞Æ¥≥±Æ≤∏

„Â‚‡∞Æ∏±∞Æ≥π±Æ≤π±Æ∞±∞Æ¥∞±Æ¥±
®±Æ˙Â¯Á‡‰Â ̇ ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ̇ Â‡ˆÂ‰‰ ÍÒÏ ̈ ÌÈ˜ÙÂÒÓ ̇ Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰ ÈÙÏ ÔÂÓÈÓ ̇ ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯‰ ÔÈ·˘ ÒÁÈÎ ·˘ÂÁÓ
®≤Æ˙Â¯Á‡‰Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰ ÍÒÏ ¨˙Â¯Á‡‰Â ˙ÈÏÂÚÙ˙‰ ˙ÂÒÎ‰‰ ÔÈ·˘ ÒÁÈÎ ·˘ÂÁÓ
®≥ ̇ Â¯ÙÒ· ‡¯˜Â ̇ ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ̇ Â‡ˆÂ‰‰ ÍÒÏ ̈ ˙ÂÈÂÓÈÓ‰Â ̇ ÈÏÂÚÙ˙‰ ̇ ÂÒÎ‰‰ ÍÒ ÔÈ·˘ ÒÁÈÎ ·˘ÂÁÓEfficiency

RatioÆ˙ÂÒÎ‰‰ ÍÒ· ˙Â¯Á‡‰Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰ ÍÒÎ ‚ˆÂÓ ‡Â‰ ÌÈ˙ÚÏ Æ
‰Ó˜Â¯∫ Æ¯Â·ÈˆÏ ÌÈÈÙÒÎ ˙ÂÁÂ„
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ÔÎ˙ÈÈÂ ¨„·Ï· ÌÈÈÊ‡Ó‰ ÌÈÒÎÏ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ˘È ¯Á·‰ ÒÁÈ· ÈÎ ÔÈÈˆ ˙‡Ê ÌÚ Æ∂∂• ≠ ‰‡ÂÂ˘‰
Æ˙ÈÊ‡Ó≠ıÂÁ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ Ï˘ ÌÈÂ˘ ˙ÂÏ˜˘ÓÓ ÌÈ¯Ê‚ ˙ÂÈ„Ó‰ ÔÈ· ÌÈÏ„·‰‰ ÈÎ

˙ÂÒÎ‰‰ ˙ÂÏÈÚÈ ÒÁÈÂÏ ˘È ÂÈ‚·˘ ¨ÛËÂ˘‰ ÂÏÂÚÙ˙Ó ˙ÂÚ·Â ˜·· ÏÂÚÙ˙‰ ˙Â‡ˆÂ‰ ≠ 
˙ÂÒÎ‰‰ ÍÒÎ ¯„‚ÂÓ‰ ¨˙ÂÏÈÚÈ‰ ÒÁÈ ˙‡ ÔÂÁ·Ï Ï·Â˜Ó ªÏÂÚÙ˙ ˙ÂÒÎ‰Â ÔÂÓÈÓ ˙ÂÒÎ‰
ÒÁÈ ∫˜·‰ Ï˘ Â˙ÂÏÈÚÈ ÏÚ ÚÈ·ˆÓ ‰Ê ÒÁÈ Æ®±±≠ß‚ ÁÂÏ© ̇ Â‡ˆÂ‰‰ ÍÒÏ ̇ ÂÈÂÓÈÓ‰Â ̇ ÂÈÏÂÚÙ˙‰
≤∞∞∞ ̇ ˘· ÆÂÈÁÂÂ¯ ̇ Ï„‚‰Ï ÂÏ˘ ̄ ÂˆÈÈ‰ ÈÓ¯Â‚ ̇ ‡ ̇ ÏÎ˘ÂÓ ‰¯Âˆ· ÏˆÓ ̃ ·‰˘ ̈ „ÓÏÓ ‰Â·‚
Ì‰·˘ ¨¢ËÂ˜ÒÈ„ ÏÈ˙Î¯Ó¢Â ¢ËÂ˜ÒÈ„¢ ËÚÓÏ© ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈ˜·‰ ·Â¯· ‰Ê ÒÁÈ ‰ÏÚÂ ÍÈ˘Ó‰
„ÚÂ ¢ËÂ˜ÒÈ„ ˜·¢· ±Æ∞∑≠Ó ≠ Ì‰ÈÈ· ÌÈÏÂ„‚ ÌÈÏ„·‰ Â¯ÎÈÂ ¨®±±≠ß‚ ÁÂÏ  ¨„‡Ó „¯È ‡Â‰
‰‡ÂÂ˘‰ ̇ Â· ̇ ÂÈ„Ó ̇ ÓÂÚÏ ̇ ÈÏ‡¯˘È‰ ̇ Â‡˜·‰ ̇ Î¯ÚÓ ÈÂ˙ ̇ ÈÁ· Æ¢ÌÈÏÚÂÙ‰ ̃ ·¢· ±Æ∂≠Ï

Æ®≥≠ß‚ ÁÂÏ© ÌÏÂÚ· Ï·Â˜ÓÏ ‰ÓÂ„ Ï‡¯˘È· ÚˆÂÓÓ‰ ˙ÂÏÈÚÈ‰ ÒÁÈ ÈÎ ‰ÏÚÓ ÌÏÂÚ·

ÂÆ ‚Â¯ÓÈÌ Ó‰Â˙ÈÈÌ ÂÒÙÈÌ ˘‰˘ÙÈÚÂ ‰˘‰ ÚÏ ¯ÂÂÁÈÂ˙ ‰·˜ÈÌ
ÌÈ„ÒÙ‰ØÌÈÁÂÂ¯ ÌÂ˘È¯· Â‡Ë·˙‰˘ ̈ ˙ÂÈÓÚÙ≠„Á ̇ ÂÚÙ˘‰ÏÂ ̇ ÂÈÂÏÈÚÙÏ ÌÈ„Ú ÂÈÈ‰ ≤∞∞∞ ̇ ˘·
Ï„‚ ˙ÂÏÂ„‚‰ ˙ÂÈ‡˜·‰ ˙ÂˆÂ·˜‰ ˘ÓÁ· ÏÈ‚¯ È˙Ï·‰ ÁÂÂ¯‰ Æ˙ÂˆÂ·˜‰Ó ˜ÏÁ· ÌÈÏÈ‚¯ È˙Ï·
˙ÂˆÂ·˜‰ Ï˘ È˜‰ ÁÂÂ¯· ‰Ê ÛÈÚÒ Ï˘ ÂÏ˜˘Ó ÆÁ¢˘ ÈÂÈÏÈÓ ≥≤±≠Î· ÌÎ˙Ò‰Â ¥≥• Ï˘ ̄ ÂÚÈ˘·
˜·‰¢Â ¢ÈÓÂ‡Ï ˜·¢ ˙ÂˆÂ·˜· ‰ËÏ· ˙ÂˆÂ·˜‰ ÈÁÂÂ¯Ï Â˙ÓÂ¯˙Â ¨π•≠Ó ¯˙ÂÈÏ ÚÈ‚‰
Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ ≥≥∂≠ÎÏ ‰˘‰ ÌÈÏÈ‚¯ È˙Ï·‰ ÌÈÁÂÂ¯‰ ÂÚÈ‚‰ ¢ÈÓÂ‡Ï ̃ ·¢ ̇ ˆÂ·˜· Æ¢ÈÓÂ‡ÏÈ·‰
ÌÈÁÂÂ¯ Æ„˜˙˘‡ ÌÈÂÈÏÈÓ ±µ∏≠Î ˙ÓÂÚÏ ¨®˜·‰ ‚È˘‰˘ ÔÂ‰Ï≠‰‡Â˘˙‰Ó ÊÂÁ‡ ˙Â„Â˜ ≥≠Î©
ÌÎ˙Ò‰ ÔÈ‚· ÁÂÂ¯‰˘ ¨¢Ó¢Ú· ˙ÂÈ˘Ú˙ ¯ÂÎ¢ Ï˘ ˙ÂÈÓ‰Ó µÆ∂• ˙¯ÈÎÓ· ÌÈ¯·ÒÂÓ ‰Ï‡
ÈÂÈÏÈÓ ±¥∑≠Î Ï˘ ÁÂÂ¯ ‰·È‰ ¯˘‡ ¨¢ÆÏÆ‡ÆÎ¢· ˙Â˜ÊÁ‰‰ ˙¯ÈÎÓÓÂ ¨Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ ±∏∑≠·
Ì‰˘© Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ µ¥ Ï˘ ÍÒ· ÌÈÏÈ‚¯ È˙Ï· ÌÈÁÂÂ¯ ÂÓ˘¯ ¢ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ̃ ·‰¢ ̇ ˆÂ·˜· ÆÁ¢˘
‡ÙÏ‡¢ Ï˘ ̇ ÈÏÂÚÙ˙‰ ̇ È˙˘˙‰ ̇ ¯ÈÎÓÓ Ì·Â¯· ÂÚ· ‰Ï‡ Æ®ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙‰Ó ÊÂÁ‡ ̇ Â„Â˜ ≤≠Î
˙ˆÂ·˜· ÂÓ˘¯ ̇ ‡Ê „‚Î Æ¢ÏÆ‡ÆÎ ‰ÊÈÂ¢Ï ¢„¯‡˜ ‡ÙÏ‡¢ ÈÒÈË¯Î Ï˘ ÏÂÚÙ˙‰ ̇ ¯·Ú‰ÓÂ ¢„¯‡˜
‰˘¯Ù‰Ó ¯˜ÈÚ· ÂÚ·˘ ¨‰ÏÈ‚¯ È˙Ï· ˙ÂÏÈÚÙÓ Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ ¥≥ Ï˘ ÌÈ„ÒÙ‰ ¢ÌÈÏÚÂÙ‰ ˜·¢
ÌÈ„ÒÙ‰ ÂÓ˘¯ ¢ÈÁ¯ÊÓ‰ ˜·¢ ˙ˆÂ·˜· ÆÌÈÈÈ· ˙¯ÈÎÓ ÔÈ‚· ÌÈ„ÒÙ‰ ˘ÂÓÈÓÓÂ ÌÈÁ„ ÌÈÒÓÏ

Æ˘ÂÓÈÓÏ „ÚÂÈÓ‰ Ô¢Ï„ Í¯Ú ˙Ó‡˙‰Ó ÌÈÚ·Â‰
Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ ≥∑∑≠Î Ï˘ ÍÒ· ˙ÂÏÂÏÎ ˙Â¯·Á ÔÈ‚· ÌÈÁÂÂ¯ ÌÂ˘È¯Ï ‰˘‰ ÌÈ„Ú ÂÈÈ‰ ÔÎ
ÈÁÂÂ¯Ó ÌÈÚ·Â‰ ̈ Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ ±∂µ≠Î Ï˘ ÌÈÁÂÂ¯ ‰Ó˘¯ ¢ÈÓÂ‡Ï ̃ ·¢ ̇ ˆÂ·˜ Æ®µ• Ï˘ ÏÂ„È‚©
ÌÂ˘È¯Ó ÔÎÂ ¨¢‰ÈËÈ¯·≠ÈÓÂ‡Ï ˜·¢ È„È ÏÚ ˙˜ÊÁÂÓ‰ ßÊ¯˜Â¯· ˙¯·Á· ‚ÂÊÈÓ ÔÈ‚· ÈËÈÂÂ˜‡
˙˘ÈÎ¯ ˙ÓÏ˘‰ ÌÚ ¨≤∞∞∞ ˙˘· ‰Â˘‡¯Ï ¨¢Ó¢Ú· Ï‡¯˘ÈÏ ‰¯·Á‰¢ Ï˘ ‰ÈÁÂÂ¯· ˜·‰ ˜ÏÁ
ÌÈÁÂÂ¯‰ ÂÏ„‚ ¢ÈÁ¯ÊÓ‰ ˜·¢ ˙ˆÂ·˜· Ì‚ Æ‰· ‰Ú·ˆ‰‰ ˙ÂÈÂÎÊÓ ≤∞• ˜·Ï ˙Â˜Ó‰ ˙ÂÈÓ‰
˙‡Ê ̇ ÓÂÚÏ ÆÔÂÎÈÒ≠ÔÂ‰ Ô¯˜ ‡È‰˘ ‰ÏÂÏÎ ‰¯·Á· ̇ ÂÚ˜˘‰ ̆ ÂÓÈÓ ÈÙÓ ̇ ‡ÊÂ ̈ ˙ÂÏÂÏÎ ̇ Â¯·ÁÓ
±∞µ≠· ÂÓÎ˙Ò‰Â ˙ÈˆÁÓÎ· ˙ÂÏÂÏÎ ˙Â¯·ÁÓ ÌÈÁÂÂ¯‰ ÂÓˆÓËˆ‰ ¢ÌÈÏÚÂÙ‰ ˜·¢ ˙ˆÂ·˜·
‰˘‰ ‰Ó˘¯˘ ¨¢¯ÂÎ¢ ˙¯·ÁÓ ÌÈÚ·Â ‰Ê ˜·· ˙ÂÏÂÏÎ‰ ˙Â¯·Á‰ ÈÁÂÂ¯ ¯˜ÈÚ ÆÁ¢˘ ÈÂÈÏÈÓ

Æ¢Ó¢Ú· ÌÂ˜ÏË ÆÈÈ‡ÆÈÒÆÈ‡¢ ˙¯·Á È„ÒÙ‰· ‰˜ÏÁ Ï˘· ¨ÌÈÎÂÓ ÌÈÁÂÂ¯
È¯ÂÚÈ˘· ÌÈ˘¯Ù‰‰Ó Ì‚ ̇ ÓÈÂÒÓ ‰„ÈÓ· ÌÈ˜·‰ Ï˘ ̇ Â‡ˆÂ‰‰Â ̇ ÂÒÎ‰‰ ÈÙÈÚÒ ÂÚÙ˘Â‰ ‰˘‰
ÒÓ ÈÙÏ  ÈÂÓÈÓ‰ ÁÂÂ¯‰ ˙‡ ÂÏÈ„‚‰ ‰Ï‡ ÌÈ˘¯Ù‰ ª¢ÚÂ„È‰ „„Ó¢Ï ¢ÔÈ‚· „„Ó‰¢ ÔÈ· ‰ÈÈÏÚ‰
¥≤≠Î· ≠ ÒÓÏ ‰˘¯Ù‰‰ ˙‡Â ¨„ÂÓˆ‰ ÈÏ˜˘‰ ¯Ê‚Ó‰ ˙ÂÏÈÚÙÓ Ì·Â¯ ¨Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ ±∞µ≠Î·
∂≥≠Î· ˙ÂÈ‡˜·‰ ˙ÂˆÂ·˜‰ ÈÁÂÂ¯ ˙‡ ÌÈ„„Ó‰ È˘¯Ù‰ ˙ÚÙ˘‰ ‰ÏÈ„‚‰ ≤∞∞∞ ˙˘· ÆÌÈÂÈÏÈÓ

Æ®ÌÈÂÈÏÈÓ µ∂© „˜˙˘‡ ‰˙ÚÙ˘‰Ï ‰ÓÂ„· ¨Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ

*** ******** *** 24/9/01, 13:4694



˙ÂÈ˜ÒÚ‰ ˙Â‡ˆÂ˙‰ ¨ß‚ ˜¯Ù95

ÊÆ ‰‰Ù¯˘‰ ÏÓÒ
‰ÓÎ˙Ò‰ ÒÓ ÈÙÏ ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ˙ÂÈ‡˜·‰ ˙ÂˆÂ·˜‰ ˘ÓÁ Ï˘ ÁÂÂ¯‰ ÏÚ ÒÓÏ ‰˘¯Ù‰‰
Ï˘ ‰„È¯È ¨˙Ó„Â˜‰ ‰˘· ÌÈÂÈÏÈÓ ≥¨∞¥≤≠Î ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ ≤¨∏∏∏≠Î· ≤∞∞∞ ˙˘·
˙ÓÂÚÏ ̈ ¥∑Æ∑¥•≠Î ÏÚ ‰˘‰ „ÓÚ ÒÓ ÈÙÏ ÁÂÂ¯‰Ó È·ÈË˜Ù‡‰ ÒÓ‰ ̄ ÂÚÈ˘ Æ®±≠ß‚ ÁÂÏ© µ•≠Î
˙ÓÂÚÏ ˙¯˜Ò‰ ‰˘· È·ÈË˜Ù‡‰ ÒÓ‰ ¯ÂÚÈ˘·Â ÒÓÏ ˙Â˘¯Ù‰· ‰„È¯È‰ Æ±πππ≠· ¥πÆπ¥•≠Î

∫®±≤≠ß‚ ÁÂÏ© ÌÈÓ¯Â‚ È˘Ó ¯˜ÈÚ· ˙Ú·Â „˜˙˘‡

±≤≠ß‚ ÁÂÏ
ÌÈÒÓÏ ‰˘¯Ù‰Ï ÈÏÓ¯ÂÙ‰ ÒÓ‰Ó ¯·ÚÓ‰

≤∞∞∞ ¨˙ÂÏÂ„‚‰ ˙ÂÈ‡˜·‰ ˙ÂˆÂ·˜‰ Ï˘ „ÒÙ‰‰Â ÁÂÂ¯‰ ÁÂ„·

ÍÂ˙Ó ÒÓ‰ ¯ÂÚÈ˘
˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯‰

ÒÓ‰ ÌÂÎÒ  ÒÓ ÈÙÏ ˙ÂÏÈ‚¯
®Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ©®ÌÈÊÂÁ‡©   

®È¯ÂËÂËËÒ‰© ÈÏÓ¯ÂÙ‰ ¯ÂÚÈ˘‰ ÒÈÒ· ÏÚ ÒÓ‰≤¨∑¥±¥µÆ≥∞
ÌÈÁ„ ÌÈÒÓ ÌÈ‚· ÂÓ˘¯ ‡Ï˘ ÌÈÈÂÎÈÂ ÌÈ„ÒÙ‰±µ¥≤Æµµ

¯Î˘ ÒÓ ÏÚ ÁÂÂ¯ ÒÓπ¥±Æµµ
˙ÂÓ„Â˜ ÌÈ˘ ÔÈ‚· ÒÓ≠∑π≠±Æ≥±

ÒÓ‰ È¯ÂÚÈ˘Ï È¯ÂËÂËËÒ‰ ÒÓ‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙Ó‡˙‰
˙Â„ÁÂ‡Ó ˙Â¯·Á Ï˘ ˙ÂÒÎ‰ ÏÚ ÌÈÏÁ‰≠µπ≠∞Æπ∏

Ï·‚ÂÓ ÒÓ ¯ÂÚÈ˘ ˙ÂÏÚ·Â ˙Â¯ÂËÙ ˙ÂÒÎ‰≠≥¥≠∞Æµ∂
ÔÂ‰ ÈÁÂÂ¯Â ˙ÁÙ ÌÂ‡È˙ ¨˙ÁÙ È˘¯Ù‰±π∞Æ≥±

ÒÓ ÈÎ¯ÂˆÏ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰Â ÌÈÒÎ ˙¯„‚‰· ÌÈ˘¯Ù‰≠±≤≠∞Æ≤∞
ÂË ÌÈÈÙÒÎ ÌÈÒÎ ÌÂ‡È˙ È˘¯Ù‰ ÔÈ‚· ÒÓ±≤∞Æ≤∞

Ï¢ÂÁ· ˙Â· ˙Â¯·ÁÓ ˙ÂÒÎ‰±±∞Æ±∏
Ï‡¯˘È· ˙Â· ˙Â¯·ÁÓ ˙ÂÒÎ‰‰±≠±≥≠∞Æ≤±

˙Â¯Á‡ ˙Â‡ˆÂ‰≤µ¥∞Æ∏π
‰ÒÎ‰ ÏÚ ÌÈÒÓÏ ‰˘¯Ù‰‰≤¨∏∏∏¥∑Æ∑¥

®±Æ˙Â„ÁÂ‡Ó ˙Â¯·Á Ï˘ ÌÈ„ÒÙ‰Â Ï‡¯˘È· ˙Â· ˙Â¯·ÁÓ ˙ÂÒÎ‰ ÏÏÂÎ
®≤˙˜ÈÁ˘ ¨Ò¢ÓÂÁÏ ˙ÙÒÂ ‰˘¯Ù‰Â ˙ÈÏÏÎ ‰˘¯Ù‰ ¨ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁ ÏÚ ÌÏ˘Ï ÌÈÙÒÂ ÌÈÓÂÎÒ ¨˙Â¯ÎÂÓ ‡Ï ˙Â‡ˆÂ‰ ÏÏÂÎ

ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈ˘¯Ù‰Â ÒÓ‰ ˙ÂÓ„˜Ó
‰Ó˜Â¯∫ ÆÌÈ˜·‰ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ· ¯˜ÁÓ‰ ˙„ÈÁÈ Ï˘ ÌÈ„Â·ÈÚÂ ¨¯Â·ÈˆÏ ÌÈÈ˙˘ ˙ÂÁÂ„

Æ±˙Â˘¯Ù‰· Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ ∏∞≠Î Ï˘ ‰„È¯È Ì¯˙ ‰Ê ÛÈÚÒ ª˙ÂÓ„Â˜ ÌÈ˘ ÔÈ‚· ÒÓÏ ˙Â˘¯Ù‰‰
˙Â˘¯Ù‰· ‰¯˜ÈÚ· ˙¯·ÒÂÓ ÂÊ ‰„È¯È Æ„˜˙˘‡ Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ µ∞≠Î· ‰ÈÈÏÚ ¯Á‡Ï ¨ÒÓÏ
ÌÈÚ·Â‰ Ï·˜Ï ÌÈÁ„ ÌÈÒÓ ±ππ∏≠Â ±ππ∑ ÌÈ˘· ‰Ó˘¯˘ ̈ ·¢‰¯‡· ¢ÈÓÂ‡Ï ̃ ·¢ Ï˘ ‰ÁÂÏ˘‰
ÌÈÒÓ ÂÓ˘¯ ÌÈ„ÁÂ‡Ó‰ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„·Â ÏÈ‡Â‰ ÆÒÓ ÈÎ¯ÂˆÏ ÂÏˆÂ Ì¯Ë˘ ¯·Ú È„ÒÙ‰Ó
‰ÁÂÏ˘‰ ˙ÂÁÂ„· Ì˙˙ÁÙ‰ ‰Ó¯˙ ≤∞∞∞ ˙˘· È¯‰ ¨È˜ÏÁ ÔÙÂ‡· ˜¯ ¯·Ú· ‰Ï‡ ÌÈÁ„

Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ π∞≠Î· ÒÓÏ ‰˘¯Ù‰‰ ˙Ë˜‰Ï ¨‰ÈÁÂÂ¯ „‚Î ¨Ï¢ÂÁ·Æ
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Æ≤˙Ë˜‰ ‰¯Ê‚ ‰Ï‡ÓÂ ¨˙Â·‰ ˙Â¯·Á‰Â ÌÈ˜·‰Ó ˜ÏÁÏ ˙ÂÈÙÂÒ ˙ÂÓÂ˘ Â‡ˆÂ‰ ≤∞∞∞ ˙˘·
Æ˙Â˘¯Ù‰‰

¯ÂÚÈ˘ ÈÙ ÏÚ ˙·˘ÂÁÓ‰ ÂÊÏ ÒÁÈ· ÒÓÏ ‰˘¯Ù‰‰ ˙ÈÈÏÚÏ ÌÈÓ¯Â‚ ¯ÙÒÓ ÂÏÚÙ ‰Ï‡ ˙ÓÂÚÏ
∫®¥µÆ≥•© È¯ÂËÂËËÒ‰ ÒÓ‰

Æ±ÈÂÈÏÈÓ ±µµ≠Î· ÒÓÏ ˙Â·Á‰ ˙‡ ÂÏÈ„‚‰ ÌÈÁ„ ÌÈÒÓ ÌÈ‚· ÂÓ˘¯ ‡Ï˘ ÌÈÈÂÎÈÂ ÌÈ„ÒÙ‰
ÌÈÒÓ ÂÓ˘¯ ‡Ï ‰·˘ ¨¢ËÂ˜ÒÈ„ ˜·¢ ˙ˆÂ·˜Ó ÂÚ· ‰Ï‡ ª®ÊÂÁ‡ ˙Â„Â˜ ±Æµ≠Î© Á¢˘
Ï˘ ‰ÎÂÓ‰ ˙Â¯È·Ò‰ ÁÎÂÏ ¨≤∞∞∞ ˙˘· ÒÓ ÈÎ¯ÂˆÏ ÌÈÙËÂ˘ ÌÈ„ÒÙ‰ ÔÈ‚· Ï·˜Ï ÌÈÁ„

ÆÔÈÚÏ ‰‡¯‰ „È˙Ú· ˙ÂÈ˜ÒÚ‰ ˙Â‡ˆÂ˙‰ ¯ÂÙÈ˘Ï ˙ÂÈÎ˙‰ ÌÂ˘ÈÈ
Æ≤È˘¯Ù‰ ÔÂ‚Î ¨ÒÓ‰ ˙ÂÂËÏ˘ È„È ÏÚ ˙Â¯ÎÂÓ ÔÈ‡ Í‡ ¨ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· ÂÏÏÎ˘ ˙Â‡ˆÂ‰

˙ÂÚ·ËÓ‰ ̇ ÓÂÚÏ Ï˜˘‰ Ï˘ ÈÏ‡È¯‰ ÛÂÒÈÈ‰ ÔÈ‚· ̈ Ï¢ÂÁ· ̇ ÂÚ˜˘‰ ÏÚ ÌÈÈÏÈÏ˘ ÌÈÈÏ‡È¯ ̄ Ú˘
Æ‰Ï‡ ˙ÂÈ„Ó· ˙ÂÚ˜˘‰‰ ˙‡ Â˜Á˘˘ ¨ÌÈ¯Ê‰

Æ≥‰Ó˘¯ ‰ÏÏ‚·Â ̈ ¢ÔÈ‚·¢ „„ÓÏ ¢ÚÂ„È‰¢ „„Ó‰ ÔÈ· ̆ ¯Ù‰‰Ó ̇ Ú·Â‰ ̈ ÒÓÏ ̇ Â˘¯Ù‰· ‰ÈÈÏÚ
ÆÁ¢˘ ÈÂÈÏÈÓ ¥µ≠Î Ï˘ ÍÒ· Ì‰ÈÏ‡ ÒÁÈÈ˙Ó‰ ÒÓ·Â ÔÂÓÈÓ‰ ÈÁÂÂ¯· ‰ÈÈÏÚ

Æ¥ÏÚ ÏËÂÓ‰ ̈ Ó¢ÚÓÏ ÛÈÏÁ˙Î ̈ ÌÈ„È‚‡˙ ÏÚ ÏËÂÓ‰ ̈ ¯Î˘‰ ÒÓ ÏÚ ÁÂÂ¯‰ ÒÓ ÈÓÂÏ˘˙· ‰ÈÈÏÚ
Æ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÓ¯ÈÙ

ÔÂ‰ ÏÚ ‰‡Â˘˙‰Â „„È·È„‰ ˙˜ÂÏÁ ˙ÂÈÈ„Ó Æ≥

‡Æ Ó„ÈÈÂ˙ ÁÏÂ˜˙ ‰„È·È„„
ÈÓÂÎÒ Ì‚ ˙¯ÎÈ  ‰„ÈÓ· ÂÏÚ ¨˙ÂÈ‡˜·‰ ˙ÂˆÂ·˜‰ ÈÁÂÂ¯· ‰ÈÈÏÚ‰ „ˆÏ ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘·
ÂÊ ‰ÚÙÂ˙ ÆÚ¯Ù‰ ÔÂ‰· Â‡ØÂ È˜‰ ÁÂÂ¯‰ ÍÒ· Ì¯ÂÚÈ˘Â ¨˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ·Ï ÌÈÓÏÂ˘Ó‰ „„È·È„‰
ÁÂÂ¯‰Ó Â¯ÂÚÈ˘ ‰È‰ „„È·È„ ˜ÏÂÁ Ô‰·˘ ˙ÂÈ‡˜·‰ ˙ÂˆÂ·˜‰ ˘ÂÏ˘· ∫≤∞∞∞ ˙˘· ‰¯ÊÁ ‡Ï
¨Á¢˘ È„¯‡ÈÏÈÓ ±Æµ≠ÎÏ ÚÈ‚‰ ≤∞∞∞ ˙˘· ˜ÏÂÁ˘ „„È·È„‰ ÍÒ Æ„˜˙˘‡ ¯˘‡Ó ÍÂÓ È˜‰
¨È˜‰ ÁÂÂ¯‰Ó „„È·È„‰ ¯ÂÚÈ˘ ÌÂˆÓˆ· ˙¯·ÒÂÓ ÂÊ ‰„È¯È ª±πππ ≠· ÌÈ„¯‡ÈÏÈÓ ≤≠Î ˙ÓÂÚÏ
È„È ÏÚ „„È·È„ ̇ ˜ÂÏÁ È‡·Â ̈ ®‰˘‰ ≥∑•≠Ï „˜˙˘‡ ∏∞•≠Ó© ¢ÌÈÏÚÂÙ‰ ̃ ·¢ ̇ ˆÂ·˜· ̄ ˜ÈÚ·
˙ÂÈÈ„Ó‰ ̇ ‡ ÆÌÈÙËÂ˘ ÌÈ„ÒÙ‰ ‰˘‰ ‰Ó˘¯˘ ̈ ¢ËÂ˜ÒÈ„ ̃ ·¢ ̇ ˆÂ·˜Â ¢ÈÁ¯ÊÓ‰ ̃ ·¢ ̇ ˆÂ·˜
È‡˜· ÏÂ‰È¢· ≥≥± ‰‡¯Â‰Ï ̇ ÂÙÈÙÎ· ̇ ‡ÊÂ  ̈ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ Ú·Â˜ „„È·È„‰ ̇ ˜ÂÏÁ È¯ÂÚÈ˘ ̇ ‡Â
¨ÌÈÙ„ÂÚ‰ ˙¯˙È ÏÚ ‰ÏÂÚ‰ ÌÂÎÒ· „„È·È„ ˙˜ÂÏÁ  ‰‡¯Â‰‰ ‰¯È˙Ó ≤∞∞± ˙˘Ó ÏÁ‰ Æ¢ÔÈ˜˙
·ˆÓ Ì‡ ËÈÏÁ‰ÏÂ ÏÂ˜˘Ï ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ÏÚ ÈÎ ̇ Ú·Â˜ ÔÎÂ ̈ Á˜ÙÓ‰ ̄ Â˘È‡·Â ̇ ÂÓÈÂÒÓ ̇ ÂÏ·‚Ó·
≠‡Ï‰ ÌÈÒÎ‰ Ì‡ „„È·È„ ˜ÏÂÁÈ ‡Ï ÈÎ ≠ ÌÂ˜Ó ÏÎÓÂ ¨‰˜ÂÏÁ‰ ˙‡ ¯˘Ù‡Ó ˜·‰ Ï˘ Â˙ÂÏÈÊ
˜ÂÁ ÈÙ ÏÚ ∫˙ÂÙÒÂ ̇ Â˘È¯„· „ÂÓÚÏ ‰ÎÈ¯ˆ „„È·È„‰ ̇ ˜ÂÏÁ Æ˜·‰ Ï˘ ÂÂ‰ ÏÚ ÌÈÏÂÚ ÌÈÈÙÒÎ
Â‡ ÌÈÙ„ÂÚ ̇ ¯˙È© ÂÈÁÂÂ¯ ÍÂ˙Ó „„È·È„ ̃ ÏÁÏ È‡˘¯ ̃ ·‰ ÈÎ Ú·Â˜‰ ̈ ±πππ≠Ë¢˘˙‰ ̈ ˙Â¯·Á‰
ÚÓÈ ¯·„‰ ÈÎ ˘˘Á  ÔÈ‡˘ „·Ï·Â ¨®Ì‰ÈÈ·Ó ‰Â·‚‰ ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈÈ˙˘· Â¯·ˆ˘ ÌÈÙ„ÂÚ
ÔÂ‰‰ Ï˘ ÂÏ˜˘Ó ¨È¯ÚÊÓ ÔÂ‰ ÒÁÈ ÌÂÈ˜Ï ‰˘È¯„‰ ÈÙ ÏÚ Æ˙ÂÈÂÙˆ‰ ÂÈ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰· „ÂÓÚÏ ÂÓÓ
¨®ÈÂ˘È¯© ˙Â‡˜·‰ ˜ÂÁÏ ß‡≤≥ ÛÈÚÒ ÏÈ·‚Ó ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ ª˜·· ÔÂÎÈÒ‰ ÈÒÎÓ π•≠Ó ˙ÁÙÈ ‡Ï
¯ÒÂ‡Â ¨ÌÈÈÏ‡È¯ ÌÈ„È‚‡˙· ÚÈ˜˘‰Ï È‡˜· „È‚‡˙Ï ¯˙ÂÓ˘ ÔÂ‰‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙‡  ±π∏±≠‡¢Ó˘˙‰
Ï˘ ÌÈÈÙÒÎ ˙ÂÁÂ„ ÌÂ‚¯˙Ó ÌÈÚ·Â‰ ÌÈ˘¯Ù‰ ÍÂ˙Ó Â‡ ¨ÔÂ‰ ˙Â¯˜ ÍÂ˙Ó „„È·È„ ˙˜ÂÏÁ

ÆÏ¢ÂÁ· ˙ÂÈÓÂÂËÂ‡ ˙Â„ÈÁÈ
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·Æ ‰˙˘Â‡‰ Ï‰ÂÔ
ÛÂÒ· ÚÈ‚‰ ¨ÔÂ‰Ï≠‰‡Â˘˙‰ ·Â˘ÈÁ· ÌÈ·ÈÎ¯‰ „Á‡ ‡Â‰˘ ¨˙ÂÈ‡˜·‰ ˙ÂˆÂ·˜‰ ˘ÓÁ Ï˘ ÔÂ‰‰
Ú· ‰˘‰ ÔÂ‰‰ Ï˘ ÂÏÂ„È‚ Æ„˜˙˘‡ ÌÈ„¯‡ÈÏÈÓ ≥≥Æµ≠Î ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ È„¯‡ÈÏÈÓ ≥∂≠Ï ≤∞∞∞
≠‰‡Â˘˙‰ Æ„„È·È„‰ ˙˜ÂÏÁ Ï˘· ˙È˜ÏÁ ÊÊÂ˜˘ ¨®Á¢˘ È„¯‡ÈÏÈÓ ≥Æ∏≠Î© È˜‰ ÁÂÂ¯‰Ó Â·Â¯·
∫˙¯ÎÈ ˙ÂÂ˘ ÍÂ˙ ¨±±Æ∑• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ï ≤∞∞∞ ˙˘· ‰ÚÈ‚‰ ˙ÂÈ‡˜·‰ ˙ÂˆÂ·˜‰ ˘ÓÁ· ÔÂ‰Ï
±µÆ±•≠Â ¢ÈÓÂ‡Ï¢· ±¥Æ∂• ¨¢ÈÁ¯ÊÓ‰¢· ±≥Æ≤• ¨¢ÈÓÂ‡ÏÈ·‰¢· ±∞Æµ• ¨¢ËÂ˜ÒÈ„¢· ≠∞Æ∂•
˙ÂˆÂ·˜‰ È˙˘ ̇ ‡ ÔÂ‰Ï≠‰‡Â˘˙‰ ̇ ÈÈÏÚ ‰ÈÈÙ‡ ̇ ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘·˘ Û‡ Æ®≤≠ß‚ ÁÂÏ© ¢ÌÈÏÚÂÙ‰¢·
¨˙‡Ê ÌÚ Æ®±≠ß‚ ‰Ó¯‚‡È„© ÂÊ ‰‡Â˘˙· Ô‰ÈÈ· ÌÈÏÂ„‚ ÌÈÏ„·‰ Â¯ÎÈ ‡Ï ¨˙ÂÏÂ„‚‰ ˙ÂÈ‡˜·‰
¢ÌÈÏÚÂÙ‰¢ ̇ ˆÂ·˜· ∫ÌÈÁÂÂ¯‰ ̄ Â˜Ó· ÌÈÏÂ„‚ ÌÈÏ„·‰ ÏÚ ‰ÚÈ·ˆÓ Ô‰ÈÚÂˆÈ· Ï˘ ̇ ˜„˜Â„Ó ‰ÈÁ·
˙Â·Á¯˙‰· ̄ ˜ÈÚ· ̇ ¯·ÒÂÓ‰ ̈ ®ÔÂ‰· ÒÓ ÈÙÏ ÁÂÂ¯‰ ̄ ÂÚÈ˘© ÔÂ‰Ï ÂËÂ¯· ̇ ÂÈÁÂÂ¯· ‰ÈÈÏÚ ‰¯ÎÈ
˙Â‡ˆÂ‰‰ ÈÂÎÈ·© ÂË ̇ ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ̇ ÂÒÎ‰‰ ÏÂ„È‚· ÔÎÂ ̈ ÍÎÓ ÌÈ¯Ê‚‰ ÔÂÓÈÓ‰ ÈÁÂÂ¯· ̈ ˙ÂÏÈÚÙ‰
Ï˘ Ì˙ÓÂ¯˙ ̇ ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ Ú·¯‡· ‰ËÏ· ¢ÈÓÂ‡Ï ̃ ·¢ ̇ ˆÂ·˜·  ̈ ˙‡Ê ̇ ÓÂÚÏ ª®˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰
‰Ï‡ ÌÈÁÂÂ¯Ï Æ˙ÂÙ„ÂÚ‰ ˙ÂÈÏ‡È¯‰ ˙Â˜ÊÁ‰‰ ˙¯ÈÎÓÓ ¯˜ÈÚ· ÌÈÚ·Â‰ ÌÈÏÈ‚¯ È˙Ï·‰ ÌÈÁÂÂ¯‰
˙ÂÈÁÂÂ¯‰ ˙‡ ÌÈ¯È·ÒÓ‰ ¨®¥∞•© ˙ÈÒÁÈ ÍÂÓ ÒÓ ¯ÂÚÈ˘Â ˙ÂÏÂÏÎ ˙Â¯·ÁÓ ÌÈÁÂÂ¯ ‰˘‰ Â¯·Á
˙¯˜Ò‰ ‰˘· Â„¯È ¢ÈÓÂ‡Ï¢ ˙ˆÂ·˜· ÒÓ ÈÙÏ ÌÈÁÂÂ¯‰ ÈÎ ‡ˆÓ ÔÎ Æ‰ˆÂ·˜‰ ‰‚È˘‰˘ ‰‡‰
±Æ∂≠Î· ÌÎ˙Ò‰Â Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ ≤µ∞≠Î· ‰ÏÚ ÁÂÂ¯‰ ÍÒ ÂÏÈ‡Â ¨®≠±¥•© Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ ≤∏∞≠Î·

ÆÁ¢˘ È„¯‡ÈÏÈÓ
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ß‡ ÁÙÒ
ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈ˜·‰ È˘· ÁÂÂ¯‰ ÈÊÎ¯Ó Ï˘ ÌÈÚÂˆÈ·‰ ÁÂ˙È

˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘·±∏Â˙¯‚ÒÓ· ÆÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈ˜·‰Ó ˜ÏÁ· ÈÂ‚¯‡‰ ‰·Ó‰ ÈÂÈ˘ Ï˘ ÍÈÏ‰˙ ÏÁ‰ 
Ì‡˙‰· ¨˙ÂÂ˘ ˙Â·ÈËÁÓ ÌÈ·Î¯ÂÓ‰ ¨ÌÈÈ‡ÓˆÚ ÁÂÂ¯ ÈÊÎ¯ÓÏ ˙È‡˜·‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ È¯Ê‚Ó Â˜ÏÂÁ

Æ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ‚ÂÒÏ ∫Ô‰ ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ˙Â·ÈËÁ‰
-Æ˙ÈË¯Ù‰ ˙Â‡˜··Â ÌÈË˜‰ ÌÈ˜ÒÚ· ¨˙È·‰ È˜˘Ó· ˙ÏÙËÓ‰ ¨˙ÈÂÚÓ˜‰ ‰·ÈËÁ‰ 
-ÆÌÈÈÂÈ· ÌÈ˜ÒÚ· ˙ÏÙËÓ‰ ¨˙È¯ÁÒÓ‰ ‰·ÈËÁ‰ 
-Æ˙ÂÏÂ„‚ ˙ÂÈ˜ÒÚ ˙Â¯·Á· ˙ÏÙËÓ‰ ¨˙È˜ÒÚ‰ ‰·ÈËÁ‰ 

ÁÂÂ¯‰ ÈÊÎ¯Ó ÈÙ ÏÚ ÁÂÂÈ„‰Â ‰„È„Ó‰
‰È‚Ë¯ËÒ‡‰ ˙ÚÈ·˜· ‰Ï‰‰Ï ÌÈÚÈÈÒÓ
ÔÂ‰‰ ˙‡ˆ˜‰· Ë¯Ù·Â ¨˜·‰ Ï˘ ˙È˜ÒÚ‰
ÌÈÚÂˆÈ·‰ ̇ ‡ ÍÈ¯Ú‰Ï Ô˙È ‰ÈÙ ÏÚ ÈÎ ̈ ÈÂÙ‰
˙Á‡ ÏÎ Ï˘ ˙ÈÏÂ˘‰ ‰ÓÂ¯˙‰ ˙‡Â
ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ Æ®ÁÂ˜Ï‰ ˙Ó¯·© ˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰Ó
ÁÂ ÒÈÒ· ÁÂÂ¯‰ ÈÊÎ¯Ó ÈÙ ÏÚ ÁÂÂÈ„‰ ‰ÂÂ‰Ó
Ï˘ ÈÏ‡Èˆ¯ÙÈ„‰ ÏÂÓ‚˙‰ ˙ÚÈ·˜Ï
Ú·Â ‰Ê ÁÂÂÈ„· ÌÂÏ‚‰ ÔÂ¯˙È‰ ÆÌÈ„·ÂÚ‰
˙Â„ÈÁ‡ ˙Â¯˘Ù‡Ó ‰Ï‡ ˙ÂÎ¯ÚÓ˘ ÍÎÓ
Ï˘ ÁÂÏÈÙÂ ˙È˜ÒÚ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÁÂ˙È·
Ï˘ ·Á¯ ÔÂÂ‚ÈÓ· ˙Â‡ˆÂ‰‰Â ˙ÂÒÎ‰‰
„„Â·‰ ÁÂ˜Ï‰ ̇ Ó¯· ÂÏÈÙ‡ ̈ ÌÈÂÈÙ‡Â ÌÈÎ˙Á

Æ˙„„Â·‰ ‰˜ÒÚ‰Â
∫ÍÎ ·˘ÂÁÓ „„Â·‰ ÁÂ˜Ï‰ ˙Ó¯· ÁÂÂ¯‰
·˘ÂÁÓ ‡Â‰ ̃ ·· ÔÂ„˜ÈÙ „È˜ÙÓ‰ ÁÂ˜Ï ÔÈ‚·
˙ÂÈ·È¯‰ ¯ÚÙ· ÔÂ„˜ÈÙ‰ ÌÂÎÒ Ï˘ ‰ÏÙÎÓÎ
¯Â·Ú ̇ È·È¯‰ ÈÓÂÏ˘˙ ÔÈ·Ï ÔÂ‰‰ ̄ ÈÁÓ ÔÈ·©

±∏ÁÂ˙È‰ ÔÎÏÂ ¨„·Ï· ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈ˜·‰ È˘· ÁÂÂ¯ ÈÊÎ¯Ó ÈÙÏ ˙ÂÈ˜ÒÚ‰ ˙Â‡ˆÂ˙‰ ˙ÂË¯ÂÙÓ ÌÈÈ˙˘‰ ˙ÂÁÂ„·
ÌÏÂ‡ ¨¢ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·¢· ‰ÓÂ„ ˙Î¯ÚÓ ÁÂ˙ÈÙ ÌÏ˘Â‰ ≤∞∞∞ ˙˘ ÍÏ‰Ó· Æ‰Ï‡ ÌÈ˜· È˘ ÏÚ ·Ò ÔÏ‰Ï

ÆÈ˙˘‰ ÈÙÒÎ‰ ÁÂ„· Ì‡ÂÏÓ· ÂË¯ÂÙ ‡Ï ÌÈÊÎ¯Ó‰ ÈÂ˙
±πÈ¯ÈÁÓ ˙‡ Á¯Î‰· ÌÈÙ˜˘Ó ÌÈ‡ ‰Ï‡ ÈÎ ÔÎ˙ÈÈÂ ¨˜· ÏÎ· ˙Â·ÈËÁ‰ ÔÈ· ¯·ÚÓ‰ È¯ÈÁÓ ÏÚ Ú„ÈÓ ÂÈ„È· ÔÈ‡

Æ˜Â˘‰

ÈÏÂ·˜˙ ÔÈ·© ̇ ÂÈ·È¯‰ ̄ ÚÙ· È‡¯˘‡‰ ÌÂÎÒ Ï˘ ‰ÏÙÎÓÎ ≠ È‡¯˘‡ ÏËÂ‰ ÁÂ˜Ï ÔÈ‚·Â  ̈ ®ÔÂ„˜ÈÙ‰
˙Â‡ˆÂ‰‰Â ˙ÂÒÎ‰‰ ˙ÂÒÓÚÂÓ ˙ÂÁÂ˜Ï‰ È‚ÂÒ È˘ ÏÚ Æ®ÔÂ‰‰ ¯ÈÁÓ ÔÈ·Ï È‡¯˘‡‰Ó ˙È·È¯‰

Æ˙ÂÈ‡Â·˘Á ¯ÂÁÓ˙ ˙ÂËÈ˘ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰
Û„ÂÚ Ï˘ ÌÈ¯˜Ó·Â ¨‰· ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰Â ˙Â¯Â˜Ó‰ Û˜È‰· ·˘Á˙Ó ‰·ÈËÁ‰ ˙Ó¯· ÁÂÂ¯‰ ·Â˘ÈÁ
È¯ÈÁÓ ÆÌÈ˘ÂÓÈ˘ Û„ÂÚ ˘È Ô‰·˘ ˙Â·ÈËÁÏ ¢¯·ÚÓ È¯ÈÁÓ¢ ÈÙ ÏÚ ÌÈÙ„ÂÚ‰ ÌÈ¯·ÚÂÓ ˙Â¯Â˜Ó
ÒÂÈ‚ Ï˘ ˙ÂÈÏÂ˘ ˙ÂÈÂÏÚ ÌÈÙ˜˘ÓÂ ¨˜·‰ Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰ÒÈÙ˙Ï Ì‡˙‰· ÌÈÚ·˜ ¯·ÚÓ‰

˙Â¯Â˜Ó±πÆ
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˙ÂÈ˜ÒÚ‰ ˙Â‡ˆÂ˙‰ ¨ß‚ ˜¯Ù99

ÏÎÏÈ ‰Ó„È„‰ Â‰„ÈÂÂÁ Ó˙·ÒÒÈÌ ÚÏ
‰‚„¯Â ̇ÂÓ„ÈÈÂ ̇Ó„È„‰ ÈÈÁÂ„ÈÈÌ ÏÎÏ ·˜¨
ÂÎ„È Ï‡Ù˘¯ ‰˘ÂÂ‡‰ ·ÈÔ ‰·˜ÈÌ¨  ‡ÏˆÂ
Ï‰Ò˙ÈÈÚ ·‰ÁÂ˙∞≤Æ

·„È˜˙ ˙¯ÂÓ˙Ì ˘Ï Ó¯ÎÊÈ ‰¯ÂÂÁ
ÏÙÚÈÏÂ˙ ‰·˜ÈÌ ÂÏ¯ÂÂÁÈÂ˙Ì Óˆ·ÈÚ‰ ÚÏ
‰·„ÏÈÌ ÈÎ¯ÈÌ ·ÈÔ Ó¯ÎÊÈ ‰¯ÂÂÁ ·ÎÏ ·˜
Â·ÈÔ ˘È ‰·˜ÈÌ ‰‚„ÂÏÈÌÆ Ï‰ÏÔ ˙Ó˜„
·ÚÈ˜¯ÈÈÌ ˘·‰Ì∫ ·¢·˜ ‰ÙÂÚÏÈÌ¢ ·ÂÏË˙
˙¯ÂÓ˙‰ ˘Ï ‰ÁËÈ·‰ ‰˜ÓÚÂÈ˙ Ï¯ÂÂÁÈ
‰·˜ ©•≤µ¨ ÏÚÂÓ˙ •∂≥ ·¢·˜ Ï‡ÂÓÈ¢®Æ
¯ÂÂÁÈÂ˙ ÊÂ ‚Ê¯˙ Ó˙Ó‰ÈÏ ‰Ó˜Â¯Â˙ ˘Ï
· ̃Ê‰∫ Ó˘˜Ï ÙÈ˜„ÂÂ ̇‰ˆÈ·Â ̄‰Ó‚ÂÈÒÈÌ
·ÁËÈ·‰ ‰˜ÓÚÂÈ ̇˘ÏÂ ‚„ÂÏ Ó‡˘ ̄·¢·˜
Ï‡ÂÓÈ¢ ©•∑∏ ÏÚÂÓ ̇•∏∂ ̈·‰˙‡Ó‰®; ÓÙÈ
ÓÈ„˙‰ ‰ÓˆÂÓˆÓ˙ ˘Ï ‰˙Á¯Â˙ ÚÏ
‰Ï˜ÂÁÂ˙ ‰˜ËÈÌ¨ ‰˙˘Â‡‰ ˘Ó˜·ÏÈÌ
ÓÙ˜È„ÈÌ ÓÂÎ‰ ÓÊÂ ˘Ï ‰Ó˜Â¯Â ̇‰‡Á¯ÈÌ¨

≤∞˙ÂÏÈÚÙ ª˙ÂÚ˜˘‰Â ˙ÈË¯Ù ˙ÂÏÈÚÙ ª˙È‡˜· ˙ÂÏÈÚÙ ∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÁÂÂ¯ ÈÊÎ¯Ó ‰Ú·¯‡ ÏÚ ÁÂÂ„Ó ¢ÈÓÂ‡Ï ˜·¢
ÏÚ ÁÂÂÈ„˘ ¨¢ÌÈÏÚÂÙ‰ ˜·¢· ÁÂÂ¯‰ ÈÊÎ¯Ó Ï˘ ÁÂÂÈ„‰ ÌÚ ‰‡ÂÂ˘‰ ¯˘Ù‡Ï È„Î Æ˙È˜ÒÚ ˙ÂÏÈÚÙÂ ˙È¯ÁÒÓ
‰·ÈËÁ‰Â ˙È‡˜·‰ ‰·ÈËÁ‰ ÈÂ˙ ˙‡ Â„ÁÈ‡ ≠ ˙È˜ÒÚÂ ˙È¯ÁÒÓ ¨˙ÈÂÚÓ˜ ˙ÂÏÈÚÙ ≠ ÁÂÂ¯ ÈÊÎ¯Ó ‰˘ÂÏ˘
Ô˙Â‡ Â¯„‚‰Â ¨ÌÈË˜ ˙ÂÁÂ˜Ï·Â ˙È· È˜˘Ó· ¯˜ÈÚ· ˙ÂÏÙËÓ‰ ¨¢ÈÓÂ‡Ï ˜·¢· ˙ÂÚ˜˘‰Â ˙ÈË¯Ù ˙Â‡˜·Ï
ÈÊÎ¯Ó ÏÚ ‰ËÓ‰Â ÌÈÙÒÎ‰ ˙Â·ÈËÁ ÈÂ˙ ˙ÒÓÚ‰ ÔÙÂ‡ ÏÚ Ú„ÈÓ ÂÏ ÔÈ‡Â ÏÈ‡Â‰ Æ¢˙ÈÂÚÓ˜ ‰·ÈËÁ¢Î ÔÏ‰Ï

Æ‰Ï‡ Ï˘ Ô˙ÓÂ¯˙Ó ¨ÁÂ˙È‰ Í¯ÂˆÏ ¨ÂÓÏÚ˙‰ ¨ÌÈÂ˘‰ ÁÂÂ¯‰

±≥≠ß‚ ÁÂÏ
≤∞∞∞ ¨ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈ˜·‰ È˘· ÌÈÂ˘‰ ÁÂÂ¯‰ ÈÊÎ¯Ó Ï˘ ÚÂˆÈ· È„„Ó

®ÌÈÊÂÁ‡©

         ÌÈÏÚÂÙ‰ ˜· ÈÓÂ‡Ï ˜·           
˙ÂÏÈÚÙ˙ÂÏÈÚÙ˙ÂÏÈÚÙ˙ÂÏÈÚÙ˙ÂÏÈÚÙ˙ÂÏÈÚÙ

˙ÈÂÚÓ˜˙È¯ÁÒÓ˙È˜ÒÚ˙ÈÂÚÓ˜˙È¯ÁÒÓ˙È˜ÒÚ

˙ÂÏÈÚÙ‰ ÏÈ‰Ó˙±µ≥∂¥±¥∏≤±≥±
ÒÓ ÈÙÏ ÁÂÂ¯Ï ‰ÓÂ¯˙‰µ≤∏¥∞≥∂≤∂≥∏

ÈÏÂÚÙ˙‰ ÈÂÒÈÎ‰ ÒÁÈ∂±∂±∑∏µµ∑±±±∏
˙ÂÏÈÚÙ Ï˜˘Ï ÒÓ ÈÙÏ ÁÂÂ¯‰∞Æ∂∑∞Æπ∏∞Æ∂µ∞Æ¥¥∞Æ∑≥∞Æ∑≥

Æ˙ÂÂ„˜ÈÙ‰Â È‡¯˘‡‰ ÍÒ Ï˘ ÌÏ˜˘Ó ÈÙ ÏÚ   ®±
‰Ó˜Â¯∫ ¯Â·ÈˆÏ ÌÈÈÙÒÎ ˙ÂÁÂ„Æ
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≤∞∞± ¨Ï‡¯˘È· ˙Â‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓ 100

ÂÏÎÔ ˙¯ÂÓ˙‰ ˘Ï ÁËÈ·‰ ÊÂ Ï¯ÂÂÁÈÂ ̇¢·˜
‰ÙÂÚÏÈÌ¢ ‚„ÂÏ‰ Ó˙¯ÂÓ˙ ¢·˜ Ï‡ÂÓÈ¢Æ
Ó˘˜Ï‰ ‰‚·Â‰ ˘Ï ‰ÙÚÈÏÂ˙ ‰˜ÓÚÂÈ˙
·¢·˜ ‰ÙÂÚÏÈÌ¢ Ó˘˙˜Û ‚Ì ·ÓÒÙ¯Ì
‰‚„ÂÏ ÈÁÒÈ˙ ˘Ï ‰ÏÂÂÈÌ ‰˜ËÈÌ
©„È‡‚¯Ó‰ ‚ß≠∑®Æ

˙ÙÚÂÏ‰ ˘Ï ‰ÁËÈ·‰ ‰˜ÓÚÂÈ˙ È˜¯¨
Â‚Ê¯ Ó‰ˆÂ¯Í ·ÓÚ¯Í ÒÈÙÈÌ ¯Á·
ÂÓ‰Âˆ‡Â˙ ‚·Â‰Â˙ ÚÏ  Ó˘‡·ÈÌ ‡Â˘ÈÈÌ
ÂÙÈÒÈÈÌÆ Î‚„ Ê‡˙¨ ‰‰ÎÒÂ˙ ‰˙ÙÚÂÏÈÂ˙
Â¯ÂÂÁÈ ‰ÓÈÓÂÔ ˘Ï ÁËÈ·‰ ÊÂ ‚·Â‰ÈÌ ̈Ú˜·
„È¯Â˙Ì ‰ÈÁÒÈ ̇˘Ï Ó˜Â¯Â ̇ÁÏÂÙÈÌ ÏÓ˙Ô
‡˘¯‡È ˜ÓÚÂÈ¨ ‰Ó˙·Ë‡˙ ·ÚÓÏÂ˙
Â·¯È·ÈÂ ̇‚·Â‰Â ̇‰Ó‡ÙÈÈÂ ̇ÙÏÁ ˘Â ̃Ê‰Æ

Î‚„ Ê‡˙ ·ÂÏË ·¢·˜ Ï‡ÂÓÈ¢ Ó˘˜ÏÔ
‰‚„ÂÏ ÈÂ˙¯ ˘Ï ‰ÁËÈ·Â˙ ‰ÓÒÁ¯È˙
Â‰ÚÒ˜È˙Æ ‰ÙÚÈÏÂ˙ ·˙ÁÂÌ ‰ÚÒ˜È
Ó˙‡ÙÈÈ˙ ·˙Á¯Â˙ÈÂ˙ ¯·‰¨ ÓÙÈ ˜ÈÂÓÌ
˘Ï Ó˜Â¯Â˙ ÁÏÂÙÈÌ ÏÓ˙Ô ‡˘¯‡È ≠ ˘Â˜ ‰‰ÂÔ¨ Á·¯Â˙ ‰·ÈËÂÁ ÂÓÂÒ„Â˙ ÙÈÒÈÈÌ ·ÁÂ¢ÏÆ
·ÁËÈ·Â˙ ‡ÏÂ ·¢·˜ Ï‡ÂÓÈ¢ ‰¯ÂÂÁÈÂ˙ ‚·Â‰‰ ÈÂ˙¯ Ó‡˘¯ ·Ó˜·ÈÏÂ˙È‰Ô ·¢·˜ ‰ÙÂÚÏÈÌ¢¨
‰Â„Â˙ ÏÓÒÙ¯ ‚„ÂÏ ÈÂ˙¯ ˘Ï Ï˜ÂÁÂ˙ ‚„ÂÏÈÌ ©„È‡‚¯Ó‰ ‚ß≠∏®Æ

·˙ÙÚÂÏ ‰ÁËÈ·‰ ‰ÚÒ˜È˙ ‰‰Âˆ‡Â˙ ‡ÈÔ ‚·Â‰Â˙ ÈÁÒÈ˙¨ ÂÏÎÔ ÈÁÒ ‰ÎÈÒÂÈ ‰˙ÙÚÂÏÈ ·‰
‚·Â‰ Ó‡˘¯ ·ÁËÈ·‰ ‰˜ÓÚÂÈ˙¨ ·˘È ‰·˜ÈÌ ©ÏÂÁ ‚ß≠≥±®Æ

·ÁÈ˙ ¯ÂÂÁÈ ‰ÓÈÓÂÔ ÏÙÈ ÒÂ‚È ‰Ï˜ÂÁÂ˙ ©Ó˘˜È ·È˙ ÂÏ˜ÂÁÂ˙ ÚÒ˜ÈÈÌ® ÓÏÓ„˙ ÎÈ ‰¯È·È˙
‰ÓÓÂˆÚ˙ Ï˘˜Ï ‡˘¯‡È ©·Ó‚Ê¯ ‰˘˜ÏÈ ‰Ï‡≠ˆÓÂ„® ·‚ÈÔ ‰ÙÚÈÏÂ˙ ˘Ï Ó˘˜È ‰·È˙ ‚·Â‰‰
ÓÊÂ ÌÈË˜‰ ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ÏÚ ˙˜ÙÒÓ ˙Â¯Á˙ ¯„Ú‰· ¯·ÒÂÓ ¯·„‰ ÆÌÈÈ˜ÒÚ‰ ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ÌÈÓÏ˘Ó˘

Æ®π≠ß‚ ‰Ó¯‚‡È„©
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