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‡Ë·˙‰ ‰˘‰ ª˜˘Ó· ÔÂ˙ÈÓ‰ Ï˘· ¨¯˙ÂÈ ˙ÎÂÒÓ ‰˙˘Ú ‰· ÌÈÏÚÂÙ ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ÌÈ˜·‰˘
˙ÂÏÈÚÙ ÔÈ‚· ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ˙ÙËÂ˘‰ ‰‡ˆÂ‰‰ Ï˘ ÌÈ¯Â‚ÈÙ‰ ˙¯˙È Ï˘ ‰ÈÈÏÚ· ¯·„‰

ÆÈ‡¯˘‡Ï  ‰Ï‡ È˙˘ Ï˘ ÔÒÁÈ Ï˘Â ÌÈÎ˙˘Ó‰
˙¯ÂÓ˙ ‰Á·¯Â˙ ‰·˜‡ÈÂ˙ ·ÁÂ¢Ï ©Ï‡Á¯ ‰Ó¯Â˙ Â‰˙‡ÓÂ ̇Ï˘˜ÏÈÌ® Ï¯ÂÂÁÈ ‰·˜ÈÌ ‰ÓÁÊÈ˜ÈÌ

·‰Ô ˙ÏÂÈ‰ ·ÓÈ„‰ ¯·‰ ·˘ÈÂÈÈÌ ·Ú¯ÎÂ ˘Ï ‰˘˜Ï ·ÈÁÒ Ï„ÂÏ ̄ÂÏÓË·ÚÂ ̇‰‡È¯ÂÙÈÈÌ ‰ÚÈ˜¯ÈÈÌ

≤Æ˙ÂÚ˜˘‰ È˜È˙ ÏÂ‰ÈÂ ÌÂ˙ÈÁ ¨ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜Â ˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜ ÏÂ‰È
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©„È‡‚¯Ó‰ „ß≠±±®Æ ‰˘‰ ‚„Ï‰ ‰˙¯ÂÓ‰ ‰˘˜ÏÈ˙ ˘Ï ‰Á·¯Â˙ ‰·˜‡ÈÂ˙ ·ÁÂ¢Ï¨ ‡ÂÏÌ ‰¯ÂÂÁ
˘Ï‰Ô ·ÓÂÁÈ „ÂÏ¯ÈÌ È¯„Æ È¯È„‰ ÊÂ ÓÂÒ·¯˙ ·‰Ù¯˘‰ ‚„ÂÏ‰ ˘Ï ¢·˜ Ï‡ÂÓÈ≠˘ÂÂÈı¢¨ ·‚ÈÔ
Á˘„ ÎÈ ‡Á„ ÓÚÂ·„ÈÂ ·ÈˆÚ ÙÚÂÏÂ˙ ÏÏ‡ ‰¯˘‡‰  ·Á˘·ÂÂ˙ ˘Ï Ï˜ÂÁÂ˙Æ ·ÈÎÂÈ ˙ÂÈ ˘ÏÂÁ˙
¢·˜ Ï‡ÂÓÈ¢ ·˘ÂÂÈı Ó˙˜·Ï˙ ÚÏÈÈ‰ ·¯ÂÂÁÈÂ˙ ‰˘ÏÂÁÂ˙ ≠ ˙Âˆ‡˙  ‰˙¯Á·Â˙‰ ˘Ï  ‰ÙÚÈÏÂ˙
‰·˜‡È˙Æ

ÌÈÈÏÏÎ ÌÈ¯·„ ≠ ˙Â˜ÊÁÂÓ‰ ˙Â¯·Á‰ Æ≤≥

≤∞∞∞ ˙˘ ÛÂÒ· ‰ÓÎ˙Ò‰ ˙Â˜ÊÁÂÓ‰ ˙Â¯·Á· ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈ˜·‰ ˙˘ÓÁ Ï˘ ‰Ú˜˘‰‰ ˙¯˙È
˙ÂÚ˜˘‰Ó Ú·˘ È˜‰ ÁÂÂ¯‰ Æ±πππ ̇ ÓÂÚÏ ÌÈ„¯‡ÈÏÈÓ È˘Î Ï˘ ÏÂ„È‚ ̈ Á¢˘ È„¯‡ÈÏÈÓ ≤≥≠Î·
ÂÏ‡ ˙ÂÚ˜˘‰ Æ®≤≠ß„ ÁÂÏ© ±πππ ˙ÓÂÚÏ ±∞• Ï˘ ÏÂ„È‚ ¨Á¢˘ È„¯‡ÈÏÈÓ ±Æ∑≠· ÌÎ˙Ò‰ ÂÏ‡
∂¥•≠Î ≤∞∞∞≠· ÂÂÈ‰ Ô‰ Æ±πππ ˙˘· ‰¯ÂÚÈ˘Ï ‰ÓÂ„· ¨∏Æ∞• Ï˘  ‰‡Â˘˙ ÚˆÂÓÓ· Â·È‰
‰·ÈÒ‰  ÆÌ‰Ï˘ È˜‰ ÁÂÂ¯‰ ÍÒÓ ¥π• ̃ ¯ Â·È‰ Í‡ ̈ ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈ˜·‰ ̇ ˘ÓÁ Ï˘ ÈÓˆÚ‰ ÔÂ‰‰Ó
˙ÈÒÁÈ ÌÈÎÂÓ ̇ Â‡Â˘˙‰Â ÌÈÁÂÂ¯‰  Ô‰·˘ ̈ Ï¢ÂÁ ̇ ÂÁÂÏ˘· ̇ ÂÏÂ„‚ ̇ ÂÚ˜˘‰ ‡È‰ ÍÎÏ ̇ È¯˜ÈÚ‰

Æ®±≠ß„ ÁÂÏ©
˙Â‡˜·· ˜ÂÒÚÏ ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈ˜·Ï ¯˘Ù‡Ó ÌÈ˜· ÔÈ‡˘ ˙ÂÈÒÈÙ ˙Â¯·Á· ˙Â˜ÊÁ‰‰ ÔÂÂ‚ÈÓ
ÍÂ˙ ¨˙ÂÈÒÈÙ‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰ ·Á¯Ó ·Â¯ ˙‡ ÛÈ˜Ó‰ ¨ÈÒ‡Ï˜ ÈÒÈÙ ÍÂÂÈ˙· ¯ÓÂÏÎ ¨˙ÈÏÒ¯·ÈÂ‡
˜Â˘· ̇ ÂÈÂÏÈÚÙ· ÌÈ˜·‰ ÌÈ˜ÒÂÚ ÈÒÈÙ‰ ÍÂÂÈ˙ Ï˘ ̇ ÂÏÈÚÙ „ˆÏ ∫ÔÂÂ‚ÈÓÏ≠˙ÂÂ¯˙È Ï˘ ÏÂˆÈ
¨ÌÈ˜È˙ ÏÂ‰È· ̈ ˜·‰ Í¯„ ̇ ÂÚˆ·˙Ó‰ ̈ Í¯Ú ̇ Â¯ÈÈ ̇ ¯ÈÓ˘·Â ®ßÊ¯˜¯Â·© ‰Ò¯Â· ̇ ÂÏÈÓÚ· ̈ ÔÂ‰‰
Æ˙Â˜ÊÁÂÓ ̇ Â¯·Á ̇ ÂÚˆÓ‡· ‰Ú˜˘‰Ï ̇ Â‡˜··Â ̇ ÂÓ˙Á· ̈ ÏÓ‚ ̇ ÂÙÂ˜Â  ̇ ÂÓ‡ ̇ Â¯˜ ÏÂ‰È·

ÌÈÈÒÈÙ ÌÈÏÎ Ï˘ ·Á¯ ÔÂÂ‚ÈÓ ‰Ï‡Ï ÌÈÚÈˆÓ Ì‰  ÌÈÏÂ„‚‰ Ì‰È˙ÂÁÂ˜ÏÏ ıÂÚÈÈ ˙¯‚ÒÓ·¥ÛÒÂ Æ
˙È¯ÁÒÓ‰ ̇ Â‡˜·Ï ÌÈÏ˘Ó ÛÚÎ ÌÈ‡Â¯ Ì‰ Â˙Â‡˘ ̈ ÁÂËÈ·‰ ̃ Â˘Ï ̄ ˙ÂÈÂ ̄ ˙ÂÈ ÌÈ¯„ÂÁ Ì‰ ÍÎ ÏÚµÆ

˙ÂÈÏ‡È¯ ˙Â¯·Á· ÌÈ˜·‰ ÌÈÚÈ˜˘Ó ¨ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ‡˘ ÌÈÓÂÁ˙Ó ÁÂÂ¯‰ ˙Â¯Â˜Ó ˙‡ ÔÂÂ‚Ï È„Î
Ô‰Â ÔÂ‰Ï  ‰Ú˜˘‰‰ ÒÁÈ ̇ ÈÁ·Ó Ô‰ ̈ ‰Ú˜˘‰ ̇ ÂÏ·‚Ó ̇ ÂÏÁ ‰Ê ‚ÂÒÓ ̇ Â˜ÊÁ‰ ÏÚ ÌÏÂ‡ ̈ ˙ÂÏÂ„‚

Æ‰È¯ÂÚÈ˘ ˙ÈÁ·Ó
˙Â¯·ÁÏ ‰˜ÂÏÁ· ¨˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ˙Â˜ÊÁÂÓ‰ ˙Â¯·Á· ‰Ú˜˘‰‰ ˙‡Â˘˙ Ï˘ ¯ˆ˜ ÁÂ˙È ÔÏ‰Ï

Æ˙ÂÏÂÏÎ ˙Â¯·ÁÏÂ ˙Â„Á‡˙Ó

‡Æ ‰Á·¯Â˙ ‰Ó˙‡Á„Â˙ ‰ÚÈ˜¯ÈÂ˙
Á¢˘ È„¯‡ÈÏÈÓ ±∂Æ∂≠Î· ≤∞∞∞ ˙˘· ‰ÓÎ˙Ò‰ ˙Â„Á‡˙Ó‰ ˙Â˜ÊÁÂÓ‰ ˙Â¯·Á· ‰Ú˜˘‰‰∂¨

≠ Á¢˘ È„¯‡ÈÏÈÓ ±Æ≥≠· ÌÎ˙Ò‰ ÂÏ‡ ˙Â˜ÊÁ‰Ó È˜‰ ÁÂÂ¯‰ Æ±πππ ˙ÓÂÚÏ ∑•≠Î Ï˘ ÏÂ„È‚

≥ÌÂ˘Ó ˙‡ÊÎÎ ˙¯„‚ÂÓ ‰ÏÂÏÎ ‰¯·Á Æ˙ÂÏÂÏÎ ˙Â¯·ÁÏ ˙Â„ÁÂ‡Ó ˙Â¯·Á ÔÈ· ‰Á·‰ ˘È È‡Â·˘Á‰ ÌÂ˘È¯·
‰¯·Á ‰˙ÂÈ‰ ÌÂ˘Ó Â‡ ¨ÈÙÒÎ‰ ÁÂ„· „ÂÁÈ‡Ï ˘¯„‰ ÈÏÓÈÈÓ‰ ¯ÂÚÈ˘‰Ó ÌÈÎÂÓ ‰· ‰˜ÊÁ‰‰ È¯ÂÚÈ˘˘

Æ˙ÈÒÈÙ
¥˙˜Ù‰Â ÌÂ˙ÈÁ ÈÎÈÏ‰· ıÂÚÈÈ ¨ÈÏÂÚÙ˙Â ÈÂÓÈÓ ®‚ÈÒÈÏ© ¯ÎÁ‰ ¨ÌÈ¯Ê ÌÈ˜· ÛÂ˙È˘· ®ÌÂÈˆ¯ÂÒÂ˜© „‚‡Ó

Æ„ÂÚÂ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ
µ˙Â˜ÊÁ‰ ̇ ¯‚ÒÓ· ÁÂËÈ· ̇ Â¯·Á· ‰˜ÊÁ‰ ̇ ÂÚˆÓ‡· ̃ ¯ ̃ ·Ï ̄ ˘Ù‡˙Ó ̈ ÌÈÓÂÁ˙‰ È˘Ó ̈ ˙ÂÂ¯˙È ÏÂˆÈ ‰Î „Ú

¯˜ÈÚ·© ÌÈÙÈÒ‰ Í¯„ ¯È˘È ÔÙÂ‡· ÌÂÁ˙· ˜ÂÒÚÏ ÌÈÈÈÂÚÓ ÌÈ˜·‰ Æ˙ÂÏ·‚Ó ˙ÂÏÁ ‰È¯ÂÚÈ˘ ÏÚÂ ¨˙ÂÈÏ‡È¯
Æ®ÌÈÈÁ ÁÂËÈ·Ï ˙ÂÒÈÏÂÙ ¯ÂÎÓÏ

∂˙ÂÚ˜˘‰ ÛÈÚÒ· ÌÈÏÏÎ ¢ÏÈÈÁ‰ ¯ˆÂ‡¢ ˜·Â ¢˘È˘¯˙¢ ˙Â¯·Á Ï˘ ÌÈÁÂÂ¯‰Â ˙ÂÚ˜˘‰‰ ˙¯˜Ò‰ ‰˘·
Æ®±≠ß„ ÁÂÏ© ˙ÂÈ¯˜ÈÚ ˙Â„ÁÂ‡Ó ˙Â¯·Á·
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≤≠ß„ ÁÂÏ
È˜‰ ÁÂÂ¯Ï Ô˙

Ó
Â¯˙

Â ˙
Â˜ÊÁÂÓ

‰ ˙
Â¯·Á· ˙

ÂÚ˜˘
‰‰

±
≤∞∞∞ ¨ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈ˜·‰ ˙

˘
Ó
Á· 

ÈÓÂ‡
Ï ˜·     

ÌÈÏÚÂÙ‰ ˜·    
ËÂ˜ÒÈ„ ˜·

 
Í¯Ú   

ÊÂÁ‡ 
Í¯Ú   

ÊÂÁ‡  
Í¯Ú   

˙Á‡ 
‰Ú˜˘‰‰ 

‰ÓÂ¯˙‰ 
‰Ú˜˘‰‰

‰Ú˜˘‰‰ 
‰ÓÂ¯˙‰

‰Ú˜˘‰‰
‰Ú˜˘‰‰ 

‰ÓÂ¯˙‰
‰Ú˜˘‰‰

ÌÈ¯ÙÒ·  
ÁÂÂ¯Ï 

˙‡Â˘˙ 
ÔÂ‰‰Ó 

ÌÈ¯ÙÒ· 
ÁÂÂ¯Ï 

˙‡Â˘˙ 
ÔÂ‰‰Ó 

ÌÈ¯ÙÒ·  
ÁÂÂ¯Ï 

˙‡Â˘˙ 
ÔÂ‰‰Ó 

‰˘ ˙ÏÈÁ˙Ï                                                             
È˜‰ 

‰Ú˜˘‰‰
ÈÓˆÚ‰ 

‰˘ ˙ÏÈÁ˙Ï
È˜‰  

‰Ú˜˘‰‰
ÈÓˆÚ‰ 

‰˘ ˙ÏÈÁ˙Ï
È˜‰  

‰Ú˜˘‰‰
ÈÓˆÚ‰ 

®ÌÈÊÂÁ‡©             ®Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ©     
®Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ©    

®ÌÈÊÂÁ‡©     
®Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ©    

®ÌÈÊÂÁ‡©     
ÌÈÈ¯ÁÒÓ ÌÈ˜··

±
≤πµ

µ∏
±πÆ∑

≤Æ∏
∂∏∂

≥π
µÆ∑

∂Æ≥
±¨≥¥∞

±±≤
∏Æ¥

≤µÆ±
˙Â‡˙Î˘ÓÏ ÌÈ˜··

π∂∞
∏∏

πÆ≤
πÆ±

∏±≥
±±¥

±¥Æ∞
∑Æµ

¥∞∞
≥∏

πÆµ
∑Æµ

¨‰Ú˜˘‰ ˙Â¯·Á ¨˙ÂÈÏ‡È¯ ˙Â¯·Á·
˙Â¯Á‡Â ˙ÂÈÒÈÙ ˙ÂÚ˜˘‰Â ÁÂËÈ· ˙Â¯·Á

≥
≤¨≤¥∑

±≥±
µÆ∏

≤±Æ¥
¥¨π≤∏

≥∂±
∑Æ≥

¥µÆ≤
≤≤∞

¥¥
≤∞Æ∞

¥Æ±
Ï¢ÂÁ· ˙ÂÈÒÈÙÂ ˙ÂÈ‡˜· ˙Â¯·Á·

≤¨≤≤¥
±≥≤

µÆπ
≤±Æ≤

∑π∑
≤≤

≤Æ∏
∑Æ≥

±¨∂≤±
±∞∂

∂Æµ
≥∞Æ¥

˙
ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ˙

Â˜ÊÁÂÓ‰ ˙
Â¯·Á· ÏÂÎ‰ ÍÒ

µ¨∑≤∂
≥∂≥

∂Æ≥
µ¥Æµ

∑¨≤≤¥
µ≥∂

∑Æ¥
∂∂Æ≤

≥¨µ∏±
≥∞∞

∏Æ¥
∂∑Æ±

˙ÂÈ¯˜ÈÚ ÔÈ‡˘ ˙ÂÚ˜˘‰·
µ

π≤±
¥∂

µÆ∞
∏Æ∏

±¨±≤π
±≥¥

±±Æπ
±∞Æ¥

≥π¥
≤µ

∂Æ≥
∑Æ¥

ÂÓˆÚ ˜··
∂

¥¨¥∞±
∏∂∞

±πÆµ
¥±Æπ

¥¨∞∞¥
±¨∞∞±

≤µÆ∞
≥∂Æ∑

±¨∂±±
≠¥¥≥

≠≤∑Æµ
≥∞Æ≤

È˜‰ ÁÂÂ¯‰ ÍÒ ªÈÓˆÚ‰ ÔÂ‰‰ ÍÒ
∂

±∞¨µ∞∞
±¨≤∂π

±≤Æ±
±∞µÆ≤

±∞¨π∞∏
±¨∂∑±

±µÆ≥
±±≥Æ≥

µ¨≥≥µ
≠±±∏

≠≤Æ≤
±∞¥Æ∑

ÈÁ¯ÊÓ‰ ˜·                    
ÈÓÂ‡

ÏÈ·‰ ˜·‰
˙
ÂˆÂ·˜‰ ˘

ÓÁ ÏÎ ÍÒ               
Í¯Ú    

ÊÂÁ‡ 
Í¯Ú  

ÊÂÁ‡  
Í¯Ú   

˙Á‡  
‰Ú˜˘‰‰  

‰ÓÂ¯˙‰ 
‰Ú˜˘‰‰

‰Ú˜˘‰‰
‰ÓÂ¯˙‰

‰Ú˜˘‰‰
‰Ú˜˘‰‰

‰ÓÂ¯˙‰
‰Ú˜˘‰‰

ÌÈ¯ÙÒ·  
ÁÂÂ¯Ï  

˙‡Â˘˙ 
ÔÂ‰‰Ó 

ÌÈ¯ÙÒ· 
ÁÂÂ¯Ï 

˙‡Â˘˙ 
ÔÂ‰‰Ó 

ÌÈ¯ÙÒ· 
ÁÂÂ¯Ï 

˙‡Â˘˙ 
ÔÂ‰‰Ó 

‰˘ ˙ÏÈÁ˙Ï
È˜‰   

‰Ú˜˘‰‰
‰˘ ˙ÏÈÁ˙Ï     ÈÓˆÚ‰ 

È˜‰  
‰Ú˜˘‰‰

‰˘ ˙ÏÈÁ˙Ï     ÈÓˆÚ‰ 
È˜‰ 

‰Ú˜˘‰‰
ÈÓˆÚ‰

®Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ©                                                              
®ÌÈÊÂÁ‡©      

®Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ©   
®ÌÈÊÂÁ‡©     

®Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ©  
®ÌÈÊÂÁ‡©       

ÌÈÈ¯ÁÒÓ ÌÈ˜··
∞

∞
∞Æ∞

∞Æ∞
∏∑

±∑
±πÆµ

≥Æ≤
≤¨¥∞∏

≤≤∂
πÆ¥

∑Æµ
˙Â‡˙Î˘ÓÏ ÌÈ˜··

±¨±πµ
±µ∏

±≥Æ≤
¥∑Æ∏

≥≤∏
¥∞

±≤Æ≤
±≤Æ∞

≥¨∂π∂
¥≥∏

±±Æπ
±±Æ∂

¨‰Ú˜˘‰ ˙Â¯·Á ¨˙ÂÈÏ‡È¯ ˙Â¯·Á·
˙Â¯Á‡Â ˙ÂÈÒÈÙ ˙ÂÚ˜˘‰Â ÁÂËÈ· ˙Â¯·Á

≥
≤µ∏

¥¥
±∑Æ±

±∞Æ≥
≠±∞≤

∂≤
≠∂∞Æ∏

≠≥Æ∑
∑¨µµ±

∂¥≤
∏Æµ

≤≥Æ∂
Ï¢ÂÁ· ˙ÂÈÒÈÙÂ ˙ÂÈ‡˜· ˙Â¯·Á·

±¥≥
¥

≤Æ∏
µÆ∑

≥≥≥
∞

∞Æ∞
±≤Æ≤

µ¨±±∏
≤∂¥

µÆ≤
±∂Æ∞

˙
ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ˙

Â˜ÊÁÂÓ‰ ˙
Â¯·Á· ÏÂÎ‰ ÍÒ

±¨µπ∂
≤∞∂

±≤Æπ
∂≥Æ∏

∂¥∂
±±π

±∏Æ¥
≤≥Æ∂

±∏¨∑∑≥
±¨µ≤¥

∏Æ±
µ∏Æ∑

˙ÂÈ¯˜ÈÚ ÔÈ‡˘ ˙ÂÚ˜˘‰·
µ

±≤±
∂

µÆ∞
¥Æ∏

≤¥∑
≠µµ

∞Æ∞
πÆ∞

≤¨∏±≤
±µ∂

µÆµ
∏Æ∏

ÂÓˆÚ ˜··
∂

∑∏¥
±≥±

±∂Æ∑
≥±Æ≥

±¨∏¥∑
≤µ∞

±≥Æµ
∂∑Æ¥

±≤¨∂¥∑
±¨∑ππ

±¥Æ≤
≥πÆµ

È˜‰ ÁÂÂ¯‰ ÍÒ ªÈÓˆÚ‰ ÔÂ‰‰ ÍÒ
∂

≤¨µ∞±
≥¥≥

±≥Æ∑
±∞∞Æ∞

≤¨∑¥∞
≥±¥

±±Æµ
±∞∞Æ∞

≥±¨π∏¥
≥¨¥∑π

±∞Æπ
±∞∑Æ∞

Æ±≠ß„ ÁÂÏ· ˙Â¯Ú‰ ‰‡¯ ®±
Æ±≠ß„ ÁÂÏ· ÌÈ‡˙Ó‰ ¯ÂÙÒÈÓ‰ ÌÚ ˙Â¯Ú‰ ‰‡¯ ¨ÍÏÈ‡Â ≤ ˙Â¯Ú‰Ï ®≤‰

Ó
˜Â

¯∫
Æ¯Â·ÈˆÏ ÌÈÈÙÒÎ ˙ÂÁÂ„ 
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¨∏Æ¥• ¨˙ÈÒÁÈ ‰ÎÂÓ ‰Ú˜˘‰ ˙‡Â˘˙
ÌÈ˜ÈÙÓ˘ ‰ÎÂÓ‰ ‰‡Â˘˙‰ ˙‡ ˙Ù˜˘Ó‰
˙Â¯·Á· Ì‰È˙ÂÚ˜˘‰Ó ̈ ÔÓÊ Í¯Â‡Ï ̈ ÌÈ˜·‰
±≠ß„ ÁÂÏ© Ï¢ÂÁ· ˙ÂÈÒÈÙÂ ˙ÂÈ‡˜·
˙ÂÚ˜˘‰‰ ÍÎÏ „Â‚È· Æ®≤≠ß„ ‰Ó¯‚‡È„Â
ÌÂÁ˙· Ô‰ ¨ı¯‡· ˙ÂÈ‡˜·‰ ˙Â¯·Á·
˙Â·ÈÓ ¨˙Â‡˙Î˘Ó‰ ÛÚ· Ô‰Â È¯ÁÒÓ‰
ÆÔÓÊ Í¯Â‡Ï ˙Â‰Â·‚ ˙ÂÚˆÂÓÓ  ˙Â‡Â˘˙
˙ÚˆÂÓÓ‰ ‰‡Â˘˙‰ Ï˘ ‰Â·‚‰ ÒÁÈ‰

Ô˜˙‰ ˙ÈÈËÒÏ∑ı¯‡· ˙ÂÈ‡˜·‰ ˙Â¯·Á· 
˙Ó‡˙ÂÓ ̇ ÂÈÁÂÂ¯ Ï˘ ‰Â·‚ ̄ ÂÚÈ˘ ÏÚ „ÈÚÓ
˙Ó‚Ó ‰Ó˘¯ ‰˘‰ ÆÔÓÊ Í¯Â‡Ï ÔÂÎÈÒÏ
˙Â¯·Á· ˙Â˜ÊÁ‰Ó Ú·Â‰ ÁÂÂ¯· ¯ÂÙÈ˘
‰‡Â˘˙‰  ÆÌÈÙÚ‰ ÏÎ· ˙Â„Á‡˙Ó‰
˙ÂÚ˜˘‰‰ Ï˘ ‰˙ÈÈ‰ ¯˙ÂÈ· ‰‰Â·‚‰
ÔÂ˙ÈÓ‰ ˙Â¯ÓÏ˘ ¨˙Â‡˙Î˘ÓÏ ÌÈ˜··
˙È˘ÈÓÁ‰ ‰˘‰ ÂÊ Í˘Ó‰ ¨Ô¢Ï„‰ ˜Â˘·
‰˙Ó¯ Æ±±Æπ• Ï˘ ‰‡Â˘˙ Â·È‰  ̈ ˙ÂÙÈˆ¯·
˙Â‡˙Î˘Ó‰ ÛÚ· ˙ÂÈÁÂÂ¯‰ Ï˘ ‰‰Â·‚‰
˙· ‰¯·Á Ì‰Ï ÔÈ‡˘ ÌÈÈ¯ÁÒÓ ÌÈ˜· ‰ÚÈ‰

‰Ê ÛÚÏ ÒÎÈ‰Ï ˙Â‡˙Î˘Ó‰ ÛÚ· ˙È‡˜·∏È„¯‡ÈÏÈÓ ≥Æ∑≠Ó ‰Ï„‚ ‰Ê ÛÚ· ‰Ú˜˘‰‰ ˙¯˙È Æ
‰·È‰ ÌÈË˜‰ ÌÈÈ¯ÁÒÓ‰ ÌÈ˜·· ‰˜ÊÁ‰‰ ̇ ˆÂ·˜ Ì‚ Æ≤∞∞∞≠· ÌÈ„¯‡ÈÏÈÓ ¥≠ÎÏ ±πππ≠· Á¢˘

‰Ï„‚ ‰· ‰Ú˜˘‰‰ ˙¯˙ÈÂ ¨‰‰Â·‚ ‰‡Â˘˙πÆ
¨˙ÂÈÒÈÙ ˙Â¯·Á· ˙ÂÚ˜˘‰‰ ˙ˆÂ·˜ ‡È‰ ÌÈ˜·‰ ˙Â˜ÊÁ‰· ˙ÈËÈÓÂ„‰ ˙ÂÚ˜˘‰‰ ˙ˆÂ·˜
˙ÂÓ‡ ˙Â¯˜ ¨È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î ˙Â¯·Á ¨ÔÂ‰‰ ˜Â˘· ˙ÂÏÚÂÙ‰ ˙Â¯·Á ÔÈ· ˙Â¯ÊÂÙÓ‰ ˙ÂÚ˜˘‰
Ô˙‡Â˘˙Ï ‰ÓÂ„· ̈ ÚˆÂÓÓ· ∑Æ≤• Ï˘ ‰‡Â˘˙ ‰˘‰ ‰·È‰ ‰Ï‡ ̇ Â¯·Á· ‰Ú˜˘‰‰ ÆÏÓ‚ ̇ ÂÙÂ˜Â
Ì‚ ÌÈ˜·‰ ˙ÂÒÎ‰Ï ˙ÂÓ¯Â˙ ‰Ï‡‰ ˙Â¯·Á‰Ó ˜ÏÁ ÈÎ ¯ÂÎÊÏ ˘È ÆÔÂ¯Á‡‰ ¯Â˘Ú· ˙ÚˆÂÓÓ‰
˙ÂÂ„˜ÈÙ ÏÚ ÁÂÂ¯‰ÓÂ ÔÂ‰‰ ̃ Â˘·  Ô‰È˙ÂÏÂÚÙ ÏÚ ÌÈ·Â‚ Ì‰˘ ̇ ÂÏÓÚ‰Ó ̇ Ú·Â‰ ̈ ‰ÙÈ˜Ú ‰ÓÂ¯˙

ÆÌÏˆ‡  Ô‰Ó ˜ÏÁ Ï˘

∑‰Â·‚ ÒÁÈ ÆÔ˜˙‰ ˙ÈÈËÒ· ÚˆÂÓÓ‰ Ï˘ ‰˜ÂÏÁÓ Ï·˜˙Ó ¨‰„ÈÓ ‰˜· ÈÂÏ˙ ‡ÏÂ ¯Â‰Ë ¯ÙÒÓ ‡Â‰˘ ¨‰Ê ÒÁÈ
Æ‰ÎÂÓ ÔÂÎÈÒ ˙Ó¯· ‰·ÂË ‰Ú˜˘‰ ÂÚÓ˘Ó

∏‰¯Ú‰ Ì‚ Â‡¯ ªÌÈÈ¯ÁÒÓ ÌÈ˜· ¯ÙÒÓ „ˆÓ ˙ÂÈÈÚ˙‰ ‰·È·Ò ‰ÊÎÈ¯ ¢ÏÓ¯Î ˜·¢ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÔÈÚ¯‚ ˙¯ÈÎÓ
Æ˜¯Ù‰ Í˘Ó‰· ≤∏

π¢ÌÈÏÚÂÙ‰ ˜·¢Ï ¯˙Â‰ Â˙¯ÈÎÓ ˙‡¯˜Ï ÌÈÈÈ· ·Ï˘Î Æ¢ÏÈÈÁ‰ ¯ˆÂ‡¢ ˜· Ï˘ Â‚ÂÂÈÒ· ÈÂÈ˘ ·˜Ú ¯˜ÈÚ·
˙ÂÁÂ„· ÌÈÈÙÒÎ‰ ÂÈ˙ÂÁÂ„ Â„ÁÂ‡ ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙ÎÂ ¨˙Ï·‚ÂÓ ‰ÙÂ˜˙Ï ∂π•≠Ï Â· ‰˜ÊÁ‰‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï
Ô˙‡Â˘˙Â ̈ Á¢˘ È„¯‡ÈÏÈÓ ≤≠· ≤∞∞∞ ̇ ˘· ÂÓÎ˙Ò‰ ‰Ê ÛÈÚÒ· ̇ ÂÚ˜˘‰‰ ÍÒ Æ¢ÌÈÏÚÂÙ‰ ̃ ·¢ Ï˘ ÌÈ„ÁÂ‡Ó‰

Æ±∞•≠· ‰ÓÎ˙Ò‰
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·Æ ‰Á·¯Â˙ ‰ÎÏÂÏÂ˙ ‰ÚÈ˜¯ÈÂ˙
ÌÈ„¯‡ÈÏÈÓ  ≥Æ≤ ̇ ÓÂÚÏ ̈ Á¢˘ È„¯‡ÈÏÈÓ ≥≠Î· ‰˘‰ ‰ÓÎ˙Ò‰ ̇ ÂÏÂÏÎ‰ ̇ Â¯·Á· ‰Ú˜˘‰‰ ̇ ¯˙È
ÆÏ¢ÂÁ· ˙Â¯·Á· ˙ÂÚ˜˘‰‰ ÌÂˆÓˆÓ Ú·Â ¯‡˘‰Â ¨®≥ ‰¯Ú‰© ÈÎË ‡Â‰ ‰„È¯È‰Ó ˜ÏÁ Æ„˜˙˘‡
‰˙ÈÈ‰ Ô˙‡Â˘˙ÏÂ ¨Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ Á¢˘ ≤∑∑≠· ≤∞∞∞ ˙˘· ÌÎ˙Ò‰ ÂÏ‡ ˙ÂÚ˜˘‰Ó  È˜‰ ÁÂÂ¯‰
¨˙ÈÏÈÚ‰ ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ̇ ÂÈ˘Ú˙· ̄ ·˘Ó· ̄ ˜ÈÚ· ̇ ¯·ÒÂÓ ‰„È¯È‰ Æ„˜˙˘‡ ±∞Æ∂• ̇ ÓÂÚÏ ̈ ∏Æ∂•

¢¯ÂÎ¢ ˙¯·Á Ï˘ ÁÂÂ¯‰Ó Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ ≤µ∞≠Î Ú¯‚Â ≤∞∞∞ ˙˘ Ï˘ ÈÚÈ·¯‰ ÚÈ·¯· ı¯Ù˘±∞Æ
Ï˘ ÛÒÂ „ÒÙ‰ ‰Ó˘¯ ¢¯ÂÎ¢ ˙¯·ÁÂ ¨ÂÊ ‰Ó‚Ó ‰¯·‚˙‰ ≤∞∞± ˙˘ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ ÚÈ·¯‰ ÍÏ‰Ó·

ÆÁ¢˘ ÈÂÈÏÈÓ ±±±≠Î ¢ÌÈÏÚÂÙ‰ ˜·¢ ÈÁÂÂ¯Ó Ú¯‚˘ ¨Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓÎ
ÌÈ¯ÈÁÓ· ÂÏ‡ ˙Â˜ÊÁ‰· ÌÈÙ„ÂÚ‰ ˙¯ÈÎÓÂ ˙ÂÈÏ‡È¯‰ ˙Â¯·Á‰ Ï˘ ÌÈ‰Â·‚‰ ‰ÁÈÓˆ‰ È¯ÂÚÈ˘
ÌÈ˘·Â  ̈ ÌÈ˜·Ï ‰Ú˜˘‰ „ÚÈ ÔÈÈ„Ú Ô‰ ̇ ÂÈÏ‡È¯‰ ̇ Â¯·Á‰  ÔÎÏ ªÌÈ‰Â·‚ ÌÈÁÂÂ¯Ï Â·È‰ ÌÈ‰Â·‚

Æ‰Ê ˙Â˜ÊÁ‰ ÛÈÚÒ· ÏÂ„È‚ ˙Ó‚Ó Û‡ ‰ÈÂÙˆ ˙Â·Â¯˜‰

˙Â‡˙Î˘ÓÏ ÌÈ˜·‰ Æ≥

‡Æ  ÙÚÈÏÂ˙ ‰·˜ÈÌ ÏÓ˘Î˙‡Â˙±±

ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰ ®±©

ÌÈÚÂˆÈ·‰ ÍÒ ®‡©
¨˙¯˜Ò‰ ‰˘‰ ÍÏ‰Ó· ®Ô˙È˘ ˘„Á‰ È‡¯˘‡‰© ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ÌÈ˜·‰ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÈÙ˜È‰
‰ÈÈ·‰ ÛÚ· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Ó¯Ó ÌÈÚÙ˘ÂÓ Ì‰Ï ÌÈÙÂ˘Á Ì‰˘ ÌÈÂÎÈÒ‰Â ˙ÂÈ˜ÒÚ‰ Ì‰È˙Â‡ˆÂ˙
‡· ¯·„‰Â ¨‰ÈÈ·‰ ÛÚ ˙ÂÏÈÚÙ· ‰Ë‡‰‰ ‰Î˘Ó ‰˘‰ ÆÏÏÎ· ˜˘Ó‰ ·ˆÓÓÂ Ô¢Ï„‰ ˜Â˘·Â
≥Æ≤•≠· „¯È ‰˘‰ ÍÏ‰Ó· Ô˙È˘ ˘„Á‰ È‡¯˘‡‰ ÆÈ‡¯˘‡Ï ÌÈÎ˙˘Ó‰ ˘Â˜È·· ÈÂËÈ· È„ÈÏ
˙ÂÏÈÚÙ‰ È‚ÂÒ  ·Â¯ ˙‡ ‰ÙÈ˜‰˘ ‰„È¯È ¨Á¢˘ È„¯‡ÈÏÈÓ ≤≤Æ∑≠· ÌÎ˙Ò‰Â ¨±πππ ˙˘ ˙ÓÂÚÏ
±πππ ˙˘˘ ÌÂ˘Ó ¨‰ËÓ ÈÙÏÎ ‰ËÂÓ ±πππ ˙˘Ï ‰‡ÂÂ˘‰‰ ˙‡Ê ÌÚ Æ®µ≠ß„ ÁÂÏ© ˙ÙËÂ˘‰
ÒÎÈ‰Ï Â„ÓÚ˘ ‰˜È˜Á ÈÈÂÈ˘ ∫±ππ∂ Ê‡Ó ÛÚ· ̄ ¯Â˘‰ ÔÂ˙ÈÓ‰ ̇ ÙÂ˜˙· ÔÙÂ„ ̇ ‡ˆÂÈ ‰˘ ‰˙ÈÈ‰

±πππ ˙˘Ï ˙Â‡˜ÒÚ ÌÈ„˜‰Ï  ÌÈ·¯ ÌÈÎ¯ˆ ÂÚÈ‰ ≤∞∞∞ ˙˘· Û˜Â˙Ï±≤Æ

±∞±≤∏ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ µ∑≠· ‰˘‰ ‰ÓÎ˙Ò‰ ¢ÌÈÏÚÂÙ‰ ˜·¢· È˜‰ ÁÂÂ¯Ï ¢¯ÂÎ¢ ˙Â˜ÊÁ‰ Ï˘ ‰ÓÂ¯˙‰
˙˜ÊÁÂÓ ‰¯·Á© Ó¢Ú· ¢ÌÂ˜ÏË ÈÈ‡ÆÈÒÆÈ‡¢ ̇ ¯·Á Ï˘ ÌÈ„ÒÙ‰ ‡È‰ ÍÎÏ ̇ È¯˜ÈÚ‰ ‰·ÈÒ‰ Æ±πππ ̇ ˘·  ÌÈÂÈÏÈÓ
˙¯·Á Ï˘ ÔÂ‰‰Ó ≤±• ¢ÌÈÏÚÂÙ‰¢ ̇ ˆÂ·˜ ‰˜ÈÊÁ‰ ¢¯ÂÎ¢ ̇ ¯·Á Ï˘ ÔÂ‰ ̇ ˙ÁÙ‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î Æ®¢¯ÂÎ¢ ̇ ¯·Á Ï˘

ÆÁ¢˘ ÈÂÈÏÈÓ ∏∑±≠· ‰˘‰ ÛÂÒ· ‰ÓÎ˙Ò‰ ¢¯ÂÎ¢ ˙¯·Á· ¢ÌÈÏÚÂÙ‰ ˜·¢ ˙Ú˜˘‰ Æ¢¯ÂÎ¢
±±¨È¯ÁÒÓ ˜· ‡Â‰˘ ¨¢ÌÈÏ˘Â¯È ˜·¢Â ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ÌÈ˜·‰ ˙ÂÓ˘ Ï˘ ˙ÂÈÁÂÂ¯‰Â ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙‡ ÛÈ˜Ó ÁÂ˙È‰

Æ˙Â‡˙Î˘Ó‰ ÛÚ· ˙ÊÎ¯˙Ó Â˙ÂÏÈÚÙ ˙È·¯Ó ÌÏÂ‡
±≤ÒÓ È¯ÂÚÈ˘· ÌÈÈÂÈ˘ ÔÎÂ ¨∞Æ∏• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ˙Â˘„Á ˙Â¯È„ ÏÚ ‰¯ÈÎÓ ÒÓ ˙ÏË‰ Ì‰ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈÈÂÈ˘‰

ÈÂÈ˘‰ Æ˙Â¯˜È ˙Â¯È„  È˘ÎÂ¯ ÏÚÂ Ï¢ÂÁ È·˘Â˙ ÏÚ ¨‰„ÈÁÈ‰ Â˙¯È„ ‰È‡˘ ‰¯È„ ˘ÎÂ¯ ÏÚ ¯˜ÈÚ· ¨‰˘ÈÎ¯‰
Úˆ·ÏÂ ̄ ‰ÓÏ ̄ Â·Èˆ‰ ̇ ‡ ÚÈ‰Â ̃ Â˘· ̇ Â‡„ÂÂ‰≠È‡ ̇ ‡  ÏÈ„‚‰ ̈ ˙Â˘„Á ̇ Â¯È„ ÏÚ ÂÈ˙ÂÎÏ˘‰ ̇ Â¯ÓÏ ̈ ÈÂÒÈÓ·
È·‚Ï „ÁÂÈÓ· ¨Á·˘‰ ÒÓ· ÌÈÈ¯˘Ù‡ ÌÈÈÂÈ˘Ó ˘˘Á‰ Ì‚ ÏÚÙ ÔÂÂÈÎ Â˙Â‡· Æ‰ÈÈ˘ „È ˙Â¯È„· Ì‚ ˙Â‡˜ÒÚ
˙¯·Ú‰Ï  ̇ Â˙Ó ÒÓÂ ÔÂ·ÊÈÚ ÒÓ ̇ ÏË‰ Ï˘ ̇ ÂÎÏ˘‰‰ ÈÙÓ ̆ ˘Á‰ ‡È·‰ ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ Æ˙Á‡ ‰¯È„Ó ̄ ˙ÂÈ ÈÏÚ·
ÌÈ˘„ÂÁ· Ï„‚ ‰¯ÂÓ˙ ‡ÏÏ ˙Â¯·Ú‰‰ Û˜È‰ ÈÎ ÍÈ¯Ú‰ ÔÂÎÈ˘‰ „¯˘Ó ÆÌÈ„ÏÈÏ ÌÈ¯Â‰Ó ˙Â¯È„ ÏÚ ˙ÂÏÚ·

Æµ∞•≠Î· ±πππ ˙˘ Ï˘ ÌÈÂ¯Á‡‰
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≥≠ß„ ÁÂÏ
‰ÈÈ·‰ ÛÚ· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÈÈÈÙ‡Ó±≤∞∞∞ „Ú ±ππ∂ ¨

       ˙ÓÂÚÏ ÈÏ‡È¯‰ ÈÂÈ˘‰ 
˙Ó„Â˜‰ ‰˘‰              

±ππ∂±ππ∑±ππ∏±πππ≤∞∞∞≤∞∞∞  
                           ®ÌÈÊÂÁ‡©   

®¯¢Ó ÈÂÈÏÈÓ© ‰ÈÈ·· ÁË˘≤±Æ≤±πÆ¥±∑Æ∂±∂Æ∑±∑Æ≤≥Æ∞
®¯¢Ó ÈÂÈÏÈÓ© ÌÈ¯Â‚ÓÏ ∫‰ÊÓ±¥Æ≥±≤Æ∏±≤Æ∞±±Æµ±≤Æ≥∑Æ∞

‰ÈÈ·· ˙Â¯È„±∞∂¨±π¥π≤¨∑∞≤∏≥¨π≤≥∑∂¨∂¥≤∏∞¨π∏πµÆ∑
˙È¯Â·Èˆ ‰ÓÊÂÈ· ∫‰ÊÓ≥π¨∑∞∞≥¥¨∞µ∞≤∑¨≥¥±≤∞¨∞¥≤≤¥¨±∂∂≤∞Æ∂

˙Â¯È„ Ï˘ ˙ÂÏÁ˙‰ ¯ÙÒÓµ∏¨¥≤∏µ≤¨π≥∂¥≥¨π±±≥∏¨¥µπ¥∂¨¥∞π≤∞Æ∑
‰ÈÈ·‰ ¯Ó‚ ÏÎ ÍÒµ≤¨µ¥∏∂∑¨±π∏µ≥¨∞∂∑¥µ¨¥≤≥¥±¨∑π∂≠∏Æ∞

˙È¯Â·Èˆ ‰ÓÊÂÈ· ∫‰ÊÓ±∂¨∞π±≤≤¨µ≥π±∑¨∂±≤±∂¨∂±∂±∞¨∞¥≥≠≥πÆ∂
˙Â˘„Á ˙Â¯È„ ˙¯ÈÎÓ±¥¨∏≤∑±¥¨≤¥∞±≥¨π∂≥≠±Æπ

ÈÁÂÓ· ‰ÈÈ·Ï ˙ÂÚ˜¯˜ ˜ÂÂÈ˘
®˙Â¯‚ÒÓ‰ ÏÎ·© ¯ÂÈ„ ˙Â„ÈÁÈ≤≥∂¨µ∑∞¥±¨≥∑∞≥±¨≥π∞≥≥¨µ¥¥≤¥¨¥¥∑≠≤∑Æ±

®˙ÂÂË ÈÂÈÏÈÓ© ËÏÓ‰ ˜ÂÂÈ˘ Û˜È‰µ¨∂µ≤µ¨µ±πµ¨∞∏∑¥¨∏¥±¥¨µ∞≤≠∑Æ∞
ÍÂ˙Ó ‰ÈÈ·· ˙ÂÚ˜˘‰‰ Ï˜˘Ó

®ÌÈÊÂÁ‡© ÈÓÏÂ‚‰ ÈÓÂ˜Ó‰ ¯ˆÂ˙‰±≥Æ¥±≥Æ±±±Æ∑πÆπ∏Æ∂≠±≥Æ±
‰ÈÈ·‰ ÛÚ· ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ ÊÂÁ‡

®ÌÈÊÂÁ‡© ˜˘Ó· ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ ÏÏÎÓ±±Æ±±±Æ≥±∞Æ∏±∞Æ∞πÆ±≠πÆ∞
‰ÎÂÓ ˙Â¯È„‰ È¯ÈÁÓ „„Ó· ÈÂÈ˘‰

ÈÏÏÎ‰ „„Ó·≥®ÌÈÊÂÁ‡© ≤Æ∑∞Æ≤≠∞Æ∑≠≥Æ≤≠≤Æπ≠πÆ¥

Ô¢Ï„· ÂÚˆÂ·˘ ˙Â‡˜ÒÚ‰ ¯ÙÒÓ
˘ÂÎ¯ ÒÓ ÈÙÏ±±∑¨∑∏∞π∂¨∂¥≥∏∏¨∂∑¥±∞±¨¥µ≤πµ¨∂±∞≠µÆ∏

®ÌÈÊÂÁ‡© ˙Â‡˜ÒÚ‰ ÍÒ· ÌÈ‡ÎÊ‰ Ï˜˘Ó¥∑Æ∞¥∑Æ∞¥∑Æ∞¥∞Æ∞¥∞Æ∞∞Æ∞
¯ÂÈ„Ï ˙Â‡ÂÂÏ‰‰ ˘ÂÓÈÓ

ÌÈ‡ÎÊÏ ÏÂÎ‰ ÍÒµ¥¨π∂≤¥µ¨µ∑∏¥±¨∞∂≤¥∞¨≤¥±≥∏¨µ±∂≠¥Æ≥
ÌÈÏÂÚ ∫‰ÊÓ≤±¨≥∂µ±¥¨∏∞≤π¨π∏∑π¨∑∑≤π¨∞∞¥≠∑Æπ

ÌÈ¯ÈÚˆ ˙Â‚ÂÊ        ≤∑¨∞±µ≤µ¨¥µµ≤∂¨±∞±≤≥¨∂±π≤±¨π≥∂≠∑Æ±
ÌÈÏÂÚ‰ ¯ÙÒÓ∑∞¨π±π∂∂¨≤≤±µ∂¨∑≤∂∑∂¨∑∂∂∂∞¨±≥∞≠≤±Æ∑

®±ÆÌÈÈÙÂÒ ‡Ï ÌÈÂ˙
®≤¨ÌÈÈ·ÓÂÙ ÌÈÊ¯ÎÓ· ≠ Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰Ó ¨ÔÂÎÈ˘‰Â ÈÂÈ·‰ „¯˘Ó È„È ÏÚ ‰ÈÈ·Ï ˙ÂÚ˜¯˜‰ ˜ÂÂÈ˘Ï ÒÁÈÈ˙Ó ÔÂ˙‰

ÆÏ‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰Ó È„È ÏÚ Â¯˘Â‡˘ ˙Â¯Á‡ ˙Â¯‚ÒÓÂ
®≥˙ÂÏÚ·· ̄ ÂÈ„‰ È˙Â¯È˘ „„Ó¢ ̇ ‡¯˜‰ ‰˘„Á ‰ËÈ˘· ÌÈ¯ÈÈ„‰ ̇ ÂÏÚ··˘ ̇ Â¯È„‰ È¯ÈÁÓ „„Ó ·˘ÂÁÓ ±πππ ̄ ‡ÂÈÓ ÏÁ‰

Æ‰¯È„ ¯Î˘ Í¯„ ‰ÙÈ˜Ê ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó‰ ¢ÌÈ¯ÈÈ„‰
‰Ó˜Â¯∫ Æ≤∞∞± Ò¯‡Ó ¨È˘„ÂÁ Ú„ÈÓ ≠ ÔÂÎÈ˘‰Â ÈÂÈ·‰ „¯˘Ó

„Ú ±ππ¥© ‡È˘‰ ˙Â˘· ¯˘‡Ó ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰ÎÂÓ ‰˙ÈÈ‰ ˙¯˜Ò‰ ‰˘· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Ó¯
ÔÂÂÎÂÓ‰ È‡¯˘‡‰ Ï˜˘Ó ̇ Ë˜‰ Ï˘ ÁÂÂË‰ ̇ ÎÂ¯‡ ‰Ó‚Ó‰ Í˘Ó‰· ÔÈÁ·‰Ï Ô˙È ‰˘‰ Ì‚ Æ®±ππ∂
‰„Á‰ ‰ÈÈÏÚ‰ ˙ËÏÂ· ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰ ˙Â‚ÏÙ˙‰· Æ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ÌÈ˜·‰ ÌÈ˙Â˘ È‡¯˘‡‰ ÍÒ·
Ï˘ ˙ÂÈÙÈˆ‰Â ‰ÈÈ·‰ ˙ÂÏÁ˙‰ Ï˘ Ô¯ÙÒÓ ÏÂ„È‚ Ú˜¯ ÏÚ ‰‡¯Î ¨®∂±•© ÌÈÏ·˜Ï È‡¯˘‡·
ÏÚÙ ˙Â¯ÂÎÓ≠‡Ï‰ ˙Â¯È„‰ È‡ÏÓ Ï˘ ÂÏÂ„È‚ ÈÎ ÔÎ˙ÈÈ Æ˘Â˜È·‰ ˙Â˘„Á˙‰Ï ÌÈÏ·˜Â ÌÈÓÊÈ
‰Â˘‡¯‰ ̇ ÈˆÁÓ· ̄ ˜ÈÚ·©  Í¯Ú ̇ Â¯ÈÈÏ ‰Ò¯Â·· ÏÂ„‚‰ ̇ Â˜Ù‰‰ Ï‚ ÆÈ‡¯˘‡Ï ̆ Â˜È·‰ ̇ Ï„‚‰Ï
˙Â¯È„‰ ̇ ¯ÈÎÓ ·ˆ˜ Ï˘ ‰Ë‡‰© ÛÚ· ÏÙ˘‰ Æ‰ÈÈ·‰ ̇ Â¯·Á ̇ ‡ ÏÏÎ ‡Ï ‰Ï ‰ˆÂÁÓÂ ®‰˘‰ Ï˘
ÍÎ  ÌÂ˘ÓÂ ¨ÈÂ˘‡¯‰ ˜Â˘· ÔÂ‰ ÒÈÈ‚Ï ‰ÈÈ·‰ ˙Â¯·Á ÏÚ ‰˘˜Ó ®Ô‰È¯ÈÁÓ Ï˘ ˙ÈÏ‡È¯ ‰„È¯ÈÂ
È‡¯˘‡ ̃ ÙÒÏ ÌÈÈÈÂÚÓ ̇ Â‡˙Î˘ÓÏ ÌÈ˜·‰  ̈ ˙‡Ê ̇ ÓÂÚÏ ÆÈ‡˜· ÔÂÓÈÓ ÏÚ Ô˙ÂÚ˘È‰ ̇ ¯·Â‚
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110≤∞∞± ¨Ï‡¯˘È· ˙Â‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓ 

‰„Óˆ‰‰ ÈÒÈÒ·Â ÔÓÊ‰ ÈÁÂÂË ˙ÈÁ·Ó ¯˜ÈÚ· ¨ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰ ˙‡ ÔÂÂ‚Ï È„Î ¨ÌÈÏ·˜Ï±≥ÈÂÂÈÏ Æ
‰˙Î˘Ó ˙Â‡ÂÂÏ‰ Ô˙Ó Ì˘Ï ˙Â¯È„ È˘ÎÂ¯ Ï‡ ‰˘È‚ ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ÌÈ˜·Ï ‰˜Ó Ì‚ ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù

Æ˙ÂÙÒÂ
¨È˘ÙÂÁ‰ È‡¯˘‡‰ Ï˜˘Ó ̇ ÈÈÏÚÂ ÔÂÂÎÂÓ‰ È‡¯˘‡‰ Ï˘ ÂÏ˜˘Ó ̇ „È¯È ̇ Ó‚Ó ‰Î˘Ó ≤∞∞∞ ̇ ˘·
È‡¯˘‡Î ˘Ó˘Ó‰ ˜ÏÁ‰ È·‚Ï Æ®∏≠ß„ ÁÂÏ© ‰˘‰ ÍÏ‰Ó· Ô˙È˘ È‡¯˘‡‰ ÔÓ ∏∞•≠Î ‰ÂÂÈ‰˘

ÏÓ‚Â¯ÈÌ ̈Óˆ‡ ÎÈ ‰‰ÏÂÂ‡‰ ‰ÓÓÂˆÚ ̇©Ï‚·È ÎÏ ‰ÚÒ˜‡Â˙® ‰Ò˙ÎÓ‰ ‰˘‰ ·Î≠∞∞∞¨µ≤≤ ˘¢Á  ±¥¨
ÈÂÈ˘Ó ˙Ú·Â ÂÊ ‰ÈÈÏÚ˘ ÔÎ˙ÈÈ Æ®ÛÚ· È·ÂÈÁ‰ ¯ÂÊÁÓ‰ ÌÂ˙© ±ππ∂ ˙˘· Á¢˘ π≥¨∞∞∞ ˙ÓÂÚÏ
˙ÂÁÙÂ ÊÎ¯Ó‰ ¯ÂÊ‡· ¯ÂÈ„ ¯ÂÙÈ˘Ï ˙ÂÏÂ„‚ ˙Â¯È„ ˙˘ÈÎ¯Ï ˙Â‡˜ÒÚ ¯˙ÂÈ ∫ÌÈÂÂÏ‰ ÏÈ‰Ó˙·

Æ¯˙ÂÈ ˙ÂË˜ ˙Â¯È„ ˙Â˘ÈÎ¯· ˙ÂÈÈÙ‡˙Ó‰ ¨ÌÈ‡ÎÊ Ï˘ ˙Â‡˜ÒÚ
„ÂÓˆ≠‡Ï‰ È‡¯˘‡‰ Ï˜˘Ó Ï˘ ÏÂ„È‚‰ ˙Ó‚Ó ‰Î˘Ó ≤∞∞∞ ˙˘· Ì‚±µ˙Â¯ÓÏ ÆÌÈÎ˙˘ÓÏ 

∑•≠Î ÂÊ ‰˘Ï ÌÈÙËÂ˘‰ ÌÈÚÂˆÈ·‰ ÂÂÈ‰ ¯·Óˆ„ ÛÂÒ·Â ¨˙ÈÒÁÈ ÔË˜ ÔÈÈ„Ú ÂÏ˜˘Ó ¨˙‡Ê±∂

Á˙ÙÏ ÌÈÈÈÂÚÓ ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ÌÈ˜·‰ Æ‰Ó‡˙‰· ¨±ππ∏≠Â ±πππ ÌÈ˘· ¥Æ≥•≠Â ¥Æµ• ˙ÓÂÚÏ
Ì‚ ÔÂÊÈ ÂÁÂ˙ÈÙ Æ®∏≠ß„ ÁÂÏ ‰‡¯ ¨„ÂÓˆ‰ ¯Ê‚ÓÏ ˙ÈÒÁÈ© ‰Â·‚‰ ÁÂÂ¯ÈÓ‰ ÈÙÓ ¯˜ÈÚ· ¨‰Ê ¯Ê‚Ó
È‡¯˘‡‰ ˜È˙ ˙‡ ÔÂÂ‚Ï ÌÈÈÈÂÚÓ ‰Â·‚ ÈÏÎÏÎ≠ÂÈˆÂÒ ·ˆÓ ÈÏÚ· ˙ÂÁÂ˜Ï ÔÎ˘ ¨˘Â˜È·‰ „ˆÓ
È‡¯˘‡·  Í¯Âˆ ̄ ˆÂÈ‰ ̈ ˙Â¯È„‰ ̃ Â˘· ÏÙ˘‰Ó ̄ Ê‚ ̆ Â˜È·‰Ó ̃ ÏÁ Æ˙Â„ÂÓˆ≠‡Ï ̇ Â‡ÂÂÏ‰· Ì‰Ï˘
ÌÈÚˆÂÓ‰ ÌÈÏÂÏÒÓ· ‰Ï‡ ̇ Â‡ÂÂÏ‰· ̇ ÂÁÂ˜ÏÏ ̇ ÂÂ¯˙È‰ Æ¯ˆ˜ ÁÂÂËÏ ·Â¯ ÈÙ ÏÚ ‡Â‰˘ ̈ ¯Â˘È‚Ï
ÔÂÚ¯ÈÙ ̇ ÏÓÚ ̄ „Ú‰Â ̇ ˜ÏÂÒÓ È˙Ï·‰ ‰¯˙È‰ Ï˘ ‰˙„Óˆ‰ È‡ Ì‰ ̈ „ÂÓˆ‰ ÏÂÏÒÓ‰ ̇ ÓÂÚÏ ̈ ÌÂÈÎ
˙ÂÁÙ ¢ÌÈÈ¯Ù¢ Ï˘ ‰Ó¯Ó ˙ÂÚ ˙ÂÈ·È¯‰© Æ¯˙ÂÈ ‰Â·‚  È˘„ÂÁ‰ ÌÂÏ˘˙‰ ˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ ÆÌ„˜ÂÓ
‰˘‰ ˙ÓÂÚÏ ÌÈÚÂˆÈ·· µ¥• Ï˘ ‰ÈÈÏÚ ‰Ó˘¯ ‰˘‰ ÍÏ‰Ó· ®Æ±Æµ• „ÂÚÂ ¢ÌÈÈ¯Ù¢ „Ú ∞Æµ•
˙Â¯Â˜ÓÓ ̇ ÂÓÂÓÓ‰ ̈ ÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏ ¢ÌÈÈ¯Ù¢ ̇ Â„ÂÓˆ ̇ Â‡˙Î˘Ó ÌÈÚÈˆÓ ÌÈ˜· ̄ ÙÒÓ Æ˙Ó„Â˜‰
¯Ê‚Ó·  ˙Â¯Â˜Ó‰ ˙ÈÈÚ· ˙‡ ˙È˜ÏÁ ¯Â˙ÙÏ ÈÂ˘Ú ‰Ê ¯Ê‚Ó ÁÂ˙ÈÙÂ ¨¯ˆ˜ ÁÂÂËÏ ÌÈ„ÂÓˆ≠‡Ï
‰˘È‚‰Â ˙Â‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓ· ®¯ˆ˜ ÁÂÂËÏ© ÌÈ„ÂÓˆ≠‡Ï ˙Â¯Â˜Ó Ï˘ ÏÂ„‚ Û„ÂÚ ˙Â¯ÓÏ Æ„ÂÓˆ‰

¢ÌÈÈ¯Ù¢ È„ÂÓˆ ˙Â¯Â˜ÓÏ ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ÌÈ˜·‰ Ï˘ ‰ÁÂ‰±∑È‡¯˘‡ ·Â˙È· ˙È·È¯ ÔÂÎÈÒ ÍÂ¯Î ¨
Æ˙Â¯Â˜Ó‰ „ˆ· ¯ˆ˜ Ì¢ÁÓ ÏÏ‚· ¨ÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏ „ÂÓˆ≠‡Ï

±≥‰Â·‚ ÁÂÂ¯ÈÓ· ÔÈÈÙ‡˙Ó ¯˘‡ ¨ıÂÁ Ú·ËÓ· ·Â˜‰  „ÂÓˆ≠‡Ï È‡¯˘‡ ‡Â‰ ÌÈÏ·˜Ï Ô˙È‰ È‡¯˘‡‰ Ï˘ Â·Â¯
ÚˆÂÓÓ· ¯ÁÓÂ˙ÓÂ ®ÈˆÁÂ ÌÈ˘ ˘ÂÏ˘© ˙Â¯ˆ˜ ˙ÂÙÂ˜˙Ï ÚˆÂÓÓ·  Ô˙È  „ÂÓˆ‰ ˜ÏÁ‰ Æ„ÂÓˆ‰ ¯Ê‚ÓÏ ˙ÈÒÁÈ
˙ÂÈÂ·Á‰ ÍÒÓ ‰ÈÈ·‰ ÛÚ ̇ Â·Á ̈ ÌÈÏ·˜Ï È‡¯˘‡· ‰„Á‰ ‰ÈÈÏÚ‰ ̇ Â¯ÓÏ Æ¯ÂÈ„Ï È‡¯˘‡Ó ̄ ˙ÂÈ ‰Â·‚ ±Æ≤µ≠Î·

Æ˙ÙÒÂ ‰˘¯Ù‰ ·ÈÈÁÓ‰ ÒÁÈ‰Ó ÌÈ˜·‰ ·Â¯· ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰ÎÂÓ ¯Â·ÈˆÏ
±¥‰¯È„‰  ¯ÈÁÓ ˙‡ ˙¯˜ÈÈÓ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ¨‰ÈÈ·‰ ˙ÂÎÈ‡· ‰ÙÂˆ¯ ‰ÈÈÏÚ ˙Ó‚Ó· ÔÈÁ·‰Ï Ô˙È ÌÈ˘‰ ˙ˆÂ¯Ó·

¨≥≥•≠Ï˘ ÈÏ‡È¯ ¯ÂÚÈ˘· ≤∞∞∞≠Ï ±ππ∑ ÌÈ˘‰ ÔÈ· ‰Ï„‚ ®˜·‰ ÈÙÒÎÓ© ˙ÚˆÂÓÓ‰ ‰‡ÂÂÏ‰‰ Æ˙ÚˆÂÓÓ‰
Æ¥•≠· ˙ÈÏ‡È¯ Â„¯È ˙Â¯È„‰ È¯ÈÁÓ˘ „ÂÚ·

±µ˙ÂÙÂ˜˙Ï ¢ÔÂÏ·¢ ˙Â‡ÂÂÏ‰ ®±© ∫„ÂÓˆ≠‡Ï ÈÏ˜˘ È‡¯˘‡ Ï˘ ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈÏÂÏÒÓ È˘ ÌÂÈÎ ÌÈÚÈˆÓ ÌÈ˜·‰
˙Â‡˙Î˘Ó ®≤© ÆÌ„˜ÂÓ ÔÂÚ¯Ù ̇ ÏÓÚ ‡ÏÏÂ ̄ Á‡ ÏÂÏÒÓ ÏÎÏ ̄ Â·ÚÏ ̇ Â¯˘Ù‡ ÌÚ ÌÈÈ¯Ù ̇ „ÂÓˆ ̇ È·È¯· ̇ Â¯ˆ˜
Æ¯Â·ÈÈÏ ÈÁÂÓ· ˙„ÈÈ ˙È·È¯· ˙Â‡ÂÂÏ‰ ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ÌÈ˜·‰ ÌÈÏÈÚÙÓ ÔÎ Æ˙ÂÎÂ¯‡ ˙ÂÙÂ˜˙Ï ÌÈÈ¯Ù ˙Â„ÂÓˆ

±∂ÌÈ˜·‰ ÏÎ ‡Ï˘ ÌÂ˘Ó ¨‰ËÓ ÈÙÏÎ ÌÈËÂÓ „ÂÓˆ≠‡Ï‰ È‡¯˘‡‰ ˙Â¯˙È ÔÈÈÚ· ÔÏ‰Ï ÌÈ‚ˆÂÓ‰ ÌÈ¯ÙÒÓ‰
˜¯ ‰„ÂÓˆ ‰È‡˘ ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ ÁÂÂÈ„ ˙·ÈÈÁÓ ∏∑∑ ‰‡¯Â‰ Æ ÂÊ ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ Ï‡¯˘È ˜·Ï ÌÈÁÂÂ„Ó ˙Â‡˙Î˘ÓÏ
¨˙Â‡˙Î˘Ó· ̇ ÂÏÈÚÙ‰ ÏÎ ÏÚ ÏÂÁ˙ ÁÂÂÈ„‰ ̇ ·ÂÁ˘ ÍÎ ÂÊ ‰‡¯Â‰ ̇ ˜Â˙Ó ÂÏ‡ ÌÈÓÈ· ÌÏÂ‡ ̈ ˙È˙Â‰Ó ‡È‰ Ì‡

Æ˙ÂÈ˙Â‰Ó‰  È‡˙ ‡ÏÏ
±∑Æ˙‡Ê ÌÈ˘ÂÚ ÌÈ˜· ‰˘ÂÏ˘ ˜¯ Í‡ ¨¯Â·Èˆ‰Ó ÌÈÈÏ˜˘ ˙ÂÂ„˜ÈÙ ÒÈÈ‚Ï ¯Â˘È‡ ˘È ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ÌÈ˜·‰  ·Â¯Ï
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111 ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈ˜·‰ ˙˘ÓÁ Ï˘ ˙Â˜ÊÁÂÓ‰ ˙Â¯·Á‰ ¨ß„ ˜¯Ù

¥≠ß„ ÁÂÏ
≤∞∞∞ „Ú ±ππµ ¨˙

Â‡
˙
Î˘

Ó
Ï ÌÈ˜·‰ ÏÚ ÌÈÈÊÎ¯Ó

 ÌÈÂ˙


±ππµ
±ππ∂

±ππ∑
±ππ∏

±πππ
≤∞∞∞

®Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ© ‰˘‰ ÍÏ‰Ó· ÌÈÎ˙˘ÓÏ Ô˙È˘ ÔÂÂÎÂÓ≠‡Ï‰ È‡¯˘‡‰ Û˜È‰
±∂¨≤∞∂

±∂¨π∂∞
±∑¨≥∞≤

±µ¨≥∏∑
±∂¨∑¥≤

±µ¨π¥≥
¯ÂÈ„Ï ∫‰ÊÓ       

±≥¨∑µ∑
±¥¨π≥±

±µ¨∂±π
±≥¨∂∞π

±¥¨∂∞≤
±¥¨≤µ≤

®ÌÈÊÂÁ‡© ‰˙˘Ó ˙È·È¯· Ô˙È˘ ˜ÏÁ‰     
±∑Æ∏

≥∏Æ∏
≥∑Æ≥

¥∞Æ∏
¥≤Æµ

≤∏Æπ
‰˙˘Ó ˙È·È¯· È‡¯˘‡‰ Û˜È‰

µ¨¥∞¥
∏¨∏¥±

±∞¨πµπ
±∂¨≤≤¥

±∏¨∞¥∑
‰˙˘Ó ˙È·È¯· ˘„Á˙Ó È‡¯˘‡ Û˜È‰

≥¨∞π≥
µ¨∞∂∑

π¨±∏π
±≥¨¥µµ

ÔÂÂÎÂÓ È‡¯˘‡ ÏÏÂÎ ‰˜ÒÚÏ ˙ÚˆÂÓÓ ‰‡ÂÂÏ‰ Ï„Â‚
±π≥¨∞∞∞

±π≥¨∞∞∞
≤∞∞¨∞∞∞

≤∞∂¨∞∞∞
≤±∏¨∞∞∞

≤≤µ¨∞∞∞
®ÔÂÂÎÂÓ≠‡Ï È‡¯˘‡© ‰˜ÒÚÏ ˙ÚˆÂÓÓ ‰‡ÂÂÏ‰ Ï„Â‚

±∏∑¨∑∂¥
≤±π¨∂π≥

≤¥∏¨≥¥π
≤µ∞¨≤µ≤

¯ÂÈ„Ï ÔÂÂÎÂÓ≠‡Ï‰ È‡¯˘‡· ˙ÚˆÂÓÓ ‰ÙÂ˜˙
±≥Æ∞

±∞Æµ
±∞Æ∑

±∞Æ∂
±∞Æ¥

±≤Æ¥
®ÌÈÊÂÁ‡© ¯ÂÈ„Ï ÔÂÂÎÂÓ≠‡Ï‰ È‡¯˘‡· ˙ÚˆÂÓÓ ˙È·È¯

µÆ≤¥
µÆ¥µ

µÆ∞¥
µÆπ∑

∂Æ≥≥
∂Æµ±

ÌÈÎ˙˘ÓÏ ˙Â‡ÂÂÏ‰‰ ÈÚÂˆÈ· ¯ÙÒÓ
±∞∑¨±≥≤

±±≥¨µ∏≥
±∞¥¨≤µ∞

∏∏¨∑∏∏
π∞¨∏µ∞

∏¥¨±µ∞
®ÌÈÏ˜˘ ÈÙÏ‡© ‰¯˘ÓÏ ÛÒÂÓ‰ Í¯Ú‰

±
µµπ

∂∂∂
∑≤∞

∂≥∞
∂∑∞

∑∂¥
®ÌÈÊÂÁ‡©

ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙‰
≤ 

(R
O

E)
±≤Æ∂

±≥Æµ
±≥Æ¥

πÆ¥
±±Æ≤

±±Æ∂
˙ÂÏÈÚÈ‰ ÒÁÈ

≥  
®ÒÁÈ©

≤Æ≤∏
≤Æ¥±

≤Æ¥µ
≤Æ≥µ

≤Æ¥µ
≤Æµ∑

˙ÂÏÈÚÙ Ï˜˘Ï ˙ÈÏÂÚÙ˙‰ ‰‡ˆÂ‰‰
¥

±Æ±∂
±Æ∞≥

∞Æπ∑
∞Æπ∞

∞Æ∏∂
∞Æ∑π

¯ÂÈ„Ï ˙ÂÂÎÂÓ≠‡Ï‰ ˙ÂÏÈÚÙ· ÈÏÂ˘‰ ˙È·È¯‰ ¯ÚÙ
µ

∞Æ∂π
∞Æ∂∑

∞Æµ∑
∞Æ¥µ

∞Æ≤µ
∞Æ∞≥

ÔÊ‡Ó· ÌÈÏÈÚÙ ÌÈÒÎ ÏÚ ÁÂÂ¯ÈÓ‰
±Æ±∂

±Æ±≤
±Æ±∂

∞Æπ∏
±Æ∞±

±Æ∞∞
Ó¢ÁÓ‰ ¯ÚÙ

∂
®ÌÈ˘© 

±Æµ
±Æµ

±Æ≥
±Æ≤

±Æ≥
®ÌÈÊÂÁ‡© ˜·‰ ˙ÂÈ¯Á‡  ÏÚ˘ È‡¯˘‡‰ ˙¯˙ÈÓ Ò¢ÓÂÁÏ ˙ÙËÂ˘ ˙ÈÙÈˆÙÒ ‰˘¯Ù‰

∞Æ±π
∞Æ±µ

∞Æ±π
∞Æ≤µ

∞Æ≤¥
∞Æ≤∞

®Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ© ˜·‰ ˙ÂÈ¯Á‡ ÏÚ ¨ÌÈÎ˙˘ÓÏ ÌÈ¯·ËˆÓ‰ ÌÈ¯Â‚ÈÙ‰ ˙¯˙È ÏÎ ÍÒ
∂±≥

∂∑≤
¥π∞

µµ∂
∂µ∏

∑¥¥
ÌÂÈ ±∏∞ ÏÚÓ ÌÈ¯Â‚ÈÙ ∫‰ÊÓ

µ∏±
∂≤∞

¥µ±
µ∞∏

∂∞∏
∂π∂

®ÌÈÊÂÁ‡© ÏÏÂÎ‰ È‡¯˘‡‰ ˙¯˙È· ˜ÏÂÁÓ ÌÈ¯Â‚ÈÙ‰ ÍÒ
∑

±Æ≤∂
±Æ≤µ

±Æ±π
±Æ≤∏

±Æ¥µ
±Æ¥∏

ÌÈÎ˙˘ÓÏ ∫‰ÊÓ
∞Æ∑∑

∞Æ∑¥
∞Æ∑∑

∞Æ∏
∞Æ∏∑

∞Æπ±
‰ÈÈ· ˙Â¯·ÁÏÂ ÌÈÏ·˜Ï        

≥Æ∑∂
∂Æ¥≥

∑Æ≤∏
±±Æ±π

±∑Æ∂µ
±∂Æ≥∑

¯Á‡        
µÆ±

¥Æ≥≤
≤Æπ±

≤Æ∑∏
≤Æ∏µ

≥Æ∞±
®ÌÈÊÂÁ‡© ‰ÙÂ˜˙ ÛÂÒ· ÔÂ‰‰Ó ÌÈ¯Â‚ÈÙ‰ ÍÒ

≥≤Æ≥
≥≤Æ∂

≥∞Æ∏
≥≥Æ∂

≥∑Æ∑
≥∏Æ±

ÏÏ˜Â˘Ó ÈÓˆÚ ÔÂ‰
≤¨π≤∞

≥¨≥∂∂
≥¨π≤µ

¥¨¥≤∞
¥¨∂≤∞

¥¨π∑≥
ÔÂÎÈÒ‰ È·ÈÎ¯Ï ÔÂ‰‰ ÒÁÈ

∏
±±Æπ

±≤Æ∞
±≤Æ∞

±∞Æ∂
±∞Æ∂

±∞Æ≤
®µ∞• È·¯ÈÓ ¯ÂÚÈ˘© ÈÂ˘‡¯ ÔÂ‰Ï ¯˘Â‡Ó È˘Ó ÔÂ‰ ÔÈ· ÒÁÈ‰

≤¥Æπ
≥≤Æ∑

≥µÆ∂
¥∞Æ±

¥≤Æ≤
≥∑Æ∑

ÆÚˆÂÓÓ‰ ˙Â¯˘Ó‰ ¯ÙÒÓ· ˜ÏÂÁÓ ¨˙Â˙ÁÙ‰Â ˙ÁÙ ÔÈ‚· ˙Â‡ˆÂ‰ ÔÎÂ ˙ÂÂÏ ˙Â‡ˆÂ‰Â ˙Â¯ÂÎ˘Ó ÔÈ‚· ˙Â‡ˆÂ‰‰ ˙ÙÒÂ˙· ¨ÒÓ ÈÙÏ ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ È˜‰ ÁÂÂ¯‰ ®±
ÆÔÈÂ˙ÈÚ ÈÙÏ ˙Â˜Ù‰‰ ˙ÙÒÂ˙· ¨‰˘‰ ˙ÏÈÁ˙· ÔÂ‰‰ ÔÈ·Ï È˜‰ ÁÂÂ¯‰ ÔÈ· ÒÁÈ‰ ®≤

Æ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰ ÍÒÏ ¨Ò¢ÓÂÁÏ ‰˘¯Ù‰ ÈÙÏ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯‰ ˙ÙÒÂ˙· ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙ÂÒÎ‰‰ ÍÒ ÔÈ· ÒÁÈ‰ ®≥
ÆÌÈÒÎ‰ ÍÒÏ ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰ ÍÒ ÔÈ· ÒÁÈ‰ ®¥

Æ‰˘‰ ÍÏ‰Ó· ÂÏ·˜˙‰˘ ¨ÌÈ˜·‰Â ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂ„˜ÈÙ ÔÈ·Ï ¨¯ÂÈ„Ï Ô˙È˘ ÔÂÂÎÂÓ≠‡Ï‰ „ÂÓˆ‰ È‡¯˘‡‰ ÔÈ· ¯ÚÙ‰ ®µ
 ÌÈ˘ ÈÁÂÓ· ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰ Ó¢ÁÓ ÔÈ·Ï ÌÈÒÎ‰ Ó¢ÁÓ ÔÈ· ÏÏ˜Â˘Ó‰ ¯ÚÙ‰ ®∂

(D
gap)

Æ
Æ‰˘‰ ÛÂÒÏ È‡¯˘‡‰ ˙¯˙È· ÌÈ˜ÏÂÁÓ ¨®Ò¢ÓÂÁÏ ‰˘¯Ù‰ ÏÏÂÎ© ÌÈ˘„ÂÁ ≥ ÏÚÓ ÌÈ¯·ËˆÓ‰ ÌÈ¯Â‚ÈÙ‰ ®∑

Æ˘„ÁÓ ·˘ÂÁÂ ÔÈÂÓ ®∏‰
Ó

˜Â
¯∫

 
ÆÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓÏ ÌÈÁÂÂÈ„Ó ÌÈ„Â·ÈÚ
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112≤∞∞± ¨Ï‡¯˘È· ˙Â‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓ 

ÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏ „ÂÓˆ≠‡Ï È‡¯˘‡ ÚÈˆ‰Ï ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ÌÈ˜·‰ „Á‡ ÏÁ‰ ≤∞∞± ˙˘ ÍÏ‰Ó·
‰ÚÂ·˜ ˙È·È¯·±∏„ÂÓˆ≠‡Ï‰ ÈÏ˜˘‰ ¯Ê‚Ó‰ Ï˘ Â˙ÂÁ˙Ù˙‰ Æ˙Â‡˙Î˘Ó‰ ˜Â˘· ˘Â„ÈÁ ¨

¨È˙Ï˘ÓÓ‰ ·ÂÁ‰ ÒÂÈ‚ ̇ ÂÈÈ„ÓÏ ̈ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈÈ˙˘· ̇ ÈÏ˜˘‰ ̇ È·È¯‰ ̇ „È¯ÈÏ ̇ Â„Â‰ ̇ ¯˘Ù‡˙Ó
Ï˘ ̇ ÂÁÏˆÂÓ ̇ Â˜Ù‰ÏÂ ̈ ÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏ ̇ Â„ÂÓˆ≠‡Ï ·ÂÁ ̇ Â¯‚È‡ ÒÂÈ‚ ÏÚ ‰ÏÂÎ ËÚÓÎ ̇ ÎÓ˙ÒÓ‰
≠‡Ï ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡ Ï˘ ˜ÂÓÚ È˘Ó ˜Â˘˘ ÌÂ˘Ó ˙‡Ê ª˙Â„ÂÓˆ≠‡Ï ˙ÂÈ¯ˆÂ˜  ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡
ÈÎÂ¯‡ ÌÈ„ÂÓˆ≠‡Ï ˙ÂÂ„˜ÈÙ ¯ÂÁÓ˙Â ÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏ ÌÈ„ÂÓˆ≠‡Ï ˙Â¯Â˜Ó ÒÂÈ‚ ¯˘Ù‡È ˙Â„ÂÓˆ

Æ®„ÂÓˆ‰ ˜Â˘· ÂÓÎ© ÁÂÂË
˙˘· ‰ÏÁ‰˘ ‰Ó‚ÓÏ Í˘Ó‰· ¨∑Æ¥• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰˘‰ „¯È ¯ÂÈ„Ï ˙Â‡ÂÂÏ‰‰ Ï˘ Ô¯ÙÒÓ
Æ®ÒÓ ÈÏÂ˜È˘Ó ÂÓ„˜Â‰˘ ˙Â‡˜ÒÚÓ ‰‡ˆÂ˙Î ¨‰‚È¯Á ¨¯ÂÓ‡Î ‰˙ÈÈ‰˘ ¨±πππ ˙˘ ËÚÓÏ© ±ππµ
ÌÚ „Á‡ ‰˜· ‰ÏÂÚ‰ ‡ˆÓÓ ¨˙ÂÂÂÎÂÓ‰ ˙Â‡ÂÂÏ‰‰ ÈÏËÂ ·¯˜· ‰Ó˘¯ ¯˙ÂÈ ‰ÏÂ„‚ ‰„È¯È
ÂÏ„‚ ®ÌÈ¯Â‚ÓÏ ̇ Â‡˙Î˘Ó Ï˘© ̇ ÂÂÚ¯ÈÙ‰ ÍÒ ÆÌÈ‡ÎÊ‰ ·¯˜· ̇ Â‡ÎÊ ̇ Â„ÂÚ˙ ̆ ÂÓÈÓ· ‰„È¯È‰
Ì‰· ÌÈÓ„˜ÂÓ‰ ˙ÂÂÚ¯ÈÙ‰  Ï˜˘Ó ª®∑• Ï˘ ÏÂ„È‚© Á¢˘ È„¯‡ÈÏÈÓ ±∏≠· ÂÓÎ˙Ò‰Â ‰˘‰

 ·ÈˆÈ ̄ ‡˘–‰ÓÂ„· ̈ ≥Æ±µ• ‰˘‰ ‰È‰ ̃ È˙‰ ̇ ¯˙È ÍÒ· ÌÈÓ„˜ÂÓ‰ ̇ ÂÂÚ¯ÈÙ‰ ̄ ÂÚÈ˘ Æ≤≤•≠Î 

±∏ÁÂ˜ÏÏ Í‡ ¨‰ÙÂ˜˙‰ ÌÂ˙Ï Ú·˜ Ô¯˜‰ ¯ÊÁ‰ „ÚÂÓ Æ∏Æ∑• Ï˘ ˙È·È¯· ÌÈ˘ Ú·˘ Ï˘ ÁÂÂËÏ ÚˆÂÓ È‡¯˘‡‰
˙„ÂÓˆÏ ‰‡ÂÂÏ‰‰ ̇ ‡ ÍÂÙ‰È˘ ̈ ¯ˆÂ˜Ó ÍÈÏ‰·© ‰˘ ±≥ „Ú Ï˘ ̇ ÙÒÂ ‰ÙÂ˜˙Ï  ‰˙Â‡ ̄ ÊÁÓÏ ̇ Â¯˘Ù‡‰ Ô˙È˙
˙Â¯Â˜Ó‰  Æ˙È·È¯Â Ô¯˜ Ï˘ ÌÈÈ˘„ÂÁ ÌÈÓÂÏ˘˙· ‰‡ÂÂÏ‰‰ Ú¯ÙÈ˙ ˙ÙÒÂ‰ ‰ÙÂ˜˙· Æ®¯ÏÂ„ ˙„ÂÓˆ Â‡ „„Ó
˙È·È¯·  ÌÈ˘ Ú·˘Ï ˙Â„ÂÓˆ≠‡Ï  ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡ Ï˘ ®Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ ±∞∞© ˙ÁÏˆÂÓ ‰˜Ù‰Ó ÂÚÈ‚‰ ‰Ê È‡¯˘‡Ï

Æ∑Æ∑µ• Ï˘ ‰ÚÂ·˜ ˙È˙˘
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113 ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈ˜·‰ ˙˘ÓÁ Ï˘ ˙Â˜ÊÁÂÓ‰ ˙Â¯·Á‰ ¨ß„ ˜¯Ù

˙Â‡Â˘˙‰ Ï˘ ‰‰Â·‚‰ ‰Ó¯‰Ó ˙Ú·Â Â˙„È¯È È‡˘ ÔÎ˙ÈÈ Æ®≥Æ≤≤•© ±πππ ˙˘· Ì¯ÂÚÈ˘Ï
¯ˆ˜‰ ÁÂÂËÏ  ÌÈÈÏ˜˘‰ ÌÈ˜ÈÙ‡·±πÆ®π≠ß„ ‰Ó¯‚‡È„Â ∂≠ß· ÁÂÏ© 

˙È·È¯· ˙Â˘„Á‰ ˙Â‡ÂÂÏ‰‰ Ï˜˘Ó ‰„Ó˙‰· Ï„‚ Ô‰·˘ ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ ˙Ó‚ÓÓ ‰Â˘·
¯·Ò‰‰Ó ˜ÏÁ Æ®≥≠ß„ ÁÂÏ© „·Ï· ≤π•≠Ï ÚÈ‚‰Â ‰˘‰ ÔÏ˜˘Ó „¯È ¨ÌÈÚÂˆÈ·‰ ÍÒ· ‰˙˘Ó
˙È·È¯‰ ÈÂÎ„Ú· ¯Â˘˜‰ ÏÎ· È¯Â·Èˆ ÔÂÈ„ Ï˘ Â˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï ÒÁÈÈÏ ˘È Ô‰Ï ˘Â˜È·‰ ˙„È¯ÈÏ

Æ‰‡ÂÂÏ‰‰ ÈÈÁ ˙ˆÂ¯Ó·
È‡¯˘‡  ˜ÂÂ˘Ï ÌÈ˜·Ï ÂÚÈÈÒ˘ ¨‰˙˘Ó ˙È·È¯· ˙Â‡ÂÂÏ‰‰ Ï˘ ÔÏ˜˘Ó ÏÂ„È‚ ¯ˆÚ ‰˘‰
Â·˘ ¨±ππ∏ ˙˘ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ ÚÈ·¯‰Ó ÏÁ‰ Æ˙È·È¯‰ È¯ÂÚÈ˘ ˙ÈÈÏÚ· ‰ÈÈÙ‡˙‰˘ ‰ÙÂ˜˙·
‰ÈÓ¯Ù·Â ˙ÂÏ˜ ¯˙È· ‰˙˘Ó ˙È·È¯· ˙Â‡ÂÂÏ‰‰ Â˜ÂÂ˘ ¨˙È·È¯ ˙ÈÈÏÚ Ï˘ ‰¯Â¯· ‰Ó‚Ó ‰ÏÁ‰
˙ÈÒÁÈ ̄ ÈÁÓ‰ ̇ ¯˜Ò‰ ‰˘· ‰ÏÚ ̇ ‡Ê ÌÚ Æ®¥≠ß„ ‰Ó¯‚‡È„© ̇ ÂÚÂ·˜‰ ̇ ÂÈ·È¯‰ ÏÚÓ ‰‰Â·‚ ‡Ï
¨±πππ „Ú ±ππ∑ ÌÈ˘· ÚˆÂÓÓ· ∞Æ±• ˙ÓÂÚÏ ¨∞Æ¥• Ï˘ ¯ÚÙÏ „Ú ‰ÚÂ·˜ ˙È·È¯· ˙Â‡ÂÂÏ‰Ï
ÔÈÈˆÏ ̆ È ̇ ‡Ê ÌÚ Æ‰˙˘Ó ̇ È·È¯· ̇ Â‡ÂÂÏ‰·˘ ÔÂ¯˙È‰  ÌˆÓËˆ‰ ÌÈ˘„Á‰ ̇ ÂÁÂ˜Ï‰ È·‚Ï˘ ÍÎ
±≥Æµ≠Î Â˘„ÂÁ ‰˘‰ ÍÏ‰Ó· ÆÏÂ„È‚ ˙Ó‚Ó· ‡ˆÓ ‰˙˘Ó ˙È·È¯· ˘„Á˙Ó‰ È‡¯˘‡‰ ÈÎ

‰Ó‡˙‰· ¨±ππ∏≠Â ±πππ ÌÈ˘· ÌÈ„¯‡ÈÏÈÓ µÆ≥≠Â  πÆ≥ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ È„¯‡ÈÏÈÓ≤∞È¯˘Ù‡ ¯·Ò‰ Æ
˙ÂÈ·È¯‰ ˙ÂÈÏÚ Ï˘ ˙ÂÓ‚Ó ÌÚ ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ÌÈ˜·‰ ˙Â„„ÂÓ˙‰· ÔÂÓË ‰Ï‡ ÏÂ„È‚ ÈÙ˜È‰Ï
Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ ÚÈ·¯‰Ó ÏÁ‰ „ÁÂÈÓ·Â ¨‰Â¯Á‡‰ ‰ÙÂ˜˙·˘ ¯Á‡Ó Æ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ ˘ÂÏ˘·
ÌÈÁÂ„ ÚÂ·˜‰ ÏÂÏÒÓÏ ̄ Â·ÚÏ ÂÎ˙˘ ÌÈ˜·‰ ̇ ÂÁÂ˜Ï ̈ ‰ÈÈÏÚ ̇ Ó‚Ó· Ô‰ ÏÏÎ· ̇ ÂÈ·È¯‰ ̈ ±ππ∏
‰˙˘Ó ˙È·È¯· ˙Â‡ÂÂÏ‰ ÔÂÚ¯ÈÙ Æ‰ÚÂ·˜‰ ˙È·È¯‰ È¯ÂÚÈ˘· ‰„È¯ÈÏ ‰ÈÈÙÈˆ ÍÂ˙Ó ¨‰Ê ¯·ÚÓ
˜ÏÁ È„È ÏÚ ÌÈÒÙ˙ ¨‰‡ÂÂÏ‰‰ ˙ÏÈË ÔÓÊ· ‰‚Â‰ ‰˙ÈÈ‰˘ ÂÊÓ ‰‰Â·‚ ¨‰ÚÂ·˜ ˙È·È¯Ï ¯·ÚÓÂ
ÍÏ‰Ó·˘ ‰Ùˆ ¯Â·Èˆ‰ ÈÎ ¨Ì‚ ÔÎ˙ÈÈ ÆÍÎÓ ÌÈÚÓ Ì‰Â ¨˙ÏÎ˘ÂÓ ‡Ï ˙Â‚‰˙‰Î ˙ÂÁÂ˜Ï‰Ó
Ò˜ ‡ÏÏ ¯·ÚÓ ¯˘Ù‡˙È Ê‡Â ¨˙ÂÈ·È¯‰ ˙Ó‚Ó ‰˙˘˙ ¨®‰‡ÂÂÏ‰‰ ˘Â„ÈÁ ˙Ú·© ‰‡·‰ ‰ÙÂ˜˙‰
˙Â˘„Á˙Ó‰ ˙Â‡ÂÂÏ‰· ‰ÈÈÏÚ ˙Ó‚Ó ˙¯ÎÈ ÂÏ‡ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î ÆÌÈ„ÂÓˆ‰ ÌÈÏÂÏÒÓÏ
‰Ó¯‚‡È„ Â‡¯© ̇ Â˙ÁÂÙÂ ̇ ÂÎÏÂ‰ ‰˙˘Ó ̇ È·È¯· ̇ Â˘„Á‰ ̇ Â‡ÂÂÏ‰‰˘ „ÂÚ· ̈ ‰˙˘Ó ̇ È·È¯·

Æ®µ≠ß„

È‡¯˘‡‰ ˙Â¯˙È ®·©

Æ∏Æµ• Ï˘ ÏÂ„È‚ ¨Á¢˘ È„¯‡ÈÏÈÓ ππ≠Î· ‰ÓÎ˙Ò‰ ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ÌÈ˜·· È‡¯˘‡‰ ÍÒ ˙¯˙È
ÌÈÏ·˜Ï È‡¯˘‡‰ ̇ ¯˙È ÆÁ¢˘ È„¯‡ÈÏÈÓ ∏±≠· ÌÎ˙Ò‰Â ̈ ‰ÓÂ„ ̄ ÂÚÈ˘· Ï„‚ ÌÈÎ˙˘ÓÏ È‡¯˘‡‰
Í¯Âˆ‰ ÈÙÓ ¯˜ÈÚ· ¨¯ÎÈ ¯ÂÚÈ˘· ‰Ï„‚ ¨ÈÊ‡Ó≠ıÂÁ‰ È‡¯˘‡‰ ˙‡ ˙ÏÏÂÎ‰ ¨‰ÈÈ· ˙Â¯·ÁÏÂ
·Ï˘‰© Æ‰ÈÈ·‰ ̇ ÂÏÁ˙‰· ‰Ï˜ ̇ Â¯¯ÂÚ˙‰Â ‰Ò¯Â·· ÔÂ‰ ÒÂÈ‚· È˘Â˜‰ ̈ Í˘Ó˙Ó ÌÈÈÈ· ÔÂÓÈÓ·
˙Â‡˙Î˘ÓÏ ÌÈ˜·‰ ¨¯·Ú·Î ‡Ï˘ ®ÆÈ‡˜· È‡¯˘‡ Ï˘ ˙Â¯È˙Ú· ÔÈÈÙ‡˙Ó ‰ÈÈ·· ÈÂ˘‡¯‰

ÛÚÏ ‰ÙÈ˘Á‰ ˙Ï·‚ÓÓ ÌÂÈÎ ÌÈ˜ÂÁ¯≤±„ÈÓÚ‰Ï ‰ÈÈË ‰˘È ÌÈ·ÂË ÌÈË˜ÈÂ¯Ù· ¯·Â„Ó˘ÎÂ ¨
‰ÓÎ˙Ò‰Â ≤∞• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰˘‰ ‰Ï„‚ ÂÊ È‡¯˘‡ ˙¯˙È Æ‰ÈÈ· ˙Â¯·ÁÏÂ ÌÈÏ·˜Ï È‡¯˘‡

±πÁ¯Î‰· ‡Ï  ®Ì„˜ÂÓ ÔÂÚ¯ÈÙ ̇ ÏÓÚÓ ̄ ÂËÙ ‡Â‰ Ì‰·˘ ÌÈ¯˜Ó· Û‡© Ì„˜ÂÓ ÔÂÚ¯ÈÙ· Ë¯Ù‰ ÈÏÂ˜È˘˘ ̄ ÂÎÊÏ ̆ È
‰Ê Ì¯Ê ̇ „ÈÓ‡ ÆÌÈ˜·‰ ÈÙ· ÌÈ„ÓÂÚ‰ ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰Â ̇ Â¯Â˜Ó‰ ÏÚ ̇ È·È¯‰ È¯ÂÚÈ˘ ‰·Ó ÌÚ „Á‡ ‰˜· ÌÈÏÂÚ

ÆÌÈÙÒÂ ÌÈÏÂ˜È˘ ˙Â‡ÂÂÏ‰‰ ÈÏËÂÏ˘ ¯È·Ò ªÈ„Ó ˙ÈË˘Ù ‡È‰ È˙Ú ‰·Ó ÍÓÒ  ÏÚ ˜¯
≤∞ÚÂ„Ó ̈ ‰Ï‡˘Ï ̄ ·Ò‰ ̆ Â¯„ ̇ ‡Ê ÌÚ Æ¢˙Â˘„Á˙Ó¢Ï ̇ ÂÎÙÂ‰Â ÔÓÊ‰ ÌÚ ̇ ÂÙÒÂÂ˙Ó ¢˙ÂÙËÂ˘‰¢ ̇ Â‡ÂÂÏ‰‰ ÔÎ˘

Æ‰ÚÂ·˜ ˙È·È¯· ÏÂÏÒÓÏ ¯·ÂÚÂ ®Ò˜ ‡ÏÏ© ‰Ê È‡¯˘‡ Ú¯ÂÙ ÂÈ‡ ¯Â·Èˆ‰
ÆÁ¢˘ È„¯‡ÈÏÈÓ ±∞ ≠Î· ‰˘‰ ÛÂÒ· ÌÎ˙Ò‰ ˙ÂÈÊ‡Ó≠ıÂÁ‰ ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰ ˙ÙÒÂ˙· ‰ÈÈ· ÔÂÎÈÒ· È‡¯˘‡‰  ≤±

Æ±µÆ∂• ≠Ï ∞Æ≤ •ÔÈ· ‰Ú „„Â·‰ ˜·‰ ˙Ó¯· ‰ÈÈ·‰ ÛÚ ˙Â·Á
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≠Ú·ËÓ· ·Â˜‰Â „ÂÓˆ≠‡Ï‰ ÌÈ¯Ê‚Ó· ̈ ¯ÂÓ‡Î ̈ ÊÎ¯˙Ó ÂÊ ‰¯˙È Ï˘ ‰·Â¯  ÆÁ¢˘ È„¯‡ÈÏÈÓ ≥Æµ≠·
ÆÌÈ¯ˆ˜‰ ÔÓÊ‰ ÈÁÂÂË·Â ıÂÁ

ÌÈ˘· ÌÈ‰Â·‚ ÌÈ¯ÂÚÈ˘· ‰ÁÓˆ˘ ̈ ®ÒÎ‰ ÔÂÎ˘Ó· Í‡ ̈ ÌÈ¯Â‚ÓÏ ‡Ï˘© ¢¯Á‡‰ È‡¯˘‡‰¢ ̇ ¯˙È
Æ„˜˙˘‡ ÌÈ„¯‡ÈÏÈÓ ±¥Æ∑ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ È„¯‡ÈÏÈÓ ±¥Æ≤≠· ‰ÓÎ˙Ò‰Â ‰˘‰ ‰Ë˜ ¨˙ÂÂ¯Á‡‰
ÔÎÂ ®˘„Á‰ È‡¯˘‡‰© ÌÈÙËÂ˘‰ ÌÈÚÂˆÈ·‰ ˙Ó¯· ‰„È¯È ˙‡Ë·Ó ‰Ê È‡¯˘‡ Ï˘ Â˙ÂÁ˙Ù˙‰
˙Ú·Â‰ ̈ ˘Â˜È·‰ ̇ „È¯È· ‰¯Â˜Ó ‰Ê È‡¯˘‡ Ï˘ ̇ ÂÁ˙Ù˙‰ Æ¯·Ú· ÂÁ˜Ï˘ ÌÈ‡¯˘‡ Ï˘ ̇ ÂÂÚ¯ÈÙ
±∞ „Ú Ï˘ ÌÈÁÂÂËÏ „ÂÓˆ≠‡Ï È‡¯˘‡© ÌÈÈ¯ÁÒÓ‰ ÌÈ˜·· ÌÈ„ÂÓˆ≠‡Ï ÌÈÙÈÏÁ˙ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ó

È‡¯˘‡‰ ¯ÈÁÓ Ï˘ ‰ÈÈÏÚÓ ¨®ÌÈ˘≤≤˙Á·˘‰ Ï˘ ÚÈÓ‰ ˙‡ ‰ÈË˜Ó‰ ¨¯ÂÈ„‰ ˜Â˘ ˙˘ÏÂÁÓÂ 
ÁÂËÈ·‰ ˙Â¯·Á ˙ÂÁÈÏˆÓ ¯Á‡‰ È‡¯˘‡‰ Ï˘ ‰Ê ˜Â˘· ÈÎ ¨Ì‚ ÔÎ˙ÈÈ Æ‰Ú˜˘‰ Í¯ÂˆÏ ÒÎ‰
‰˜˙ ÏÚ ¨±πππ Ò¯‡Ó· ¨¯ˆÂ‡‰ ¯˘ Ì˙Á Ê‡Ó „ÂÁÈÈ· ≠ ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ÌÈ˜·‰ ˙ÂÏÈÚÙ· ÒÂ‚Ï

© ÒÎ‰ Í¯ÚÏ ‰‡ÂÂÏ‰‰ ÒÁÈ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï Ô‰Ï ˙¯˘Ù‡Ó‰LTV¯ÂÎÊÏ ˘È Æ∂∞• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ï ®
·Â˘ÈÁ Í¯ÂˆÏ  ˙ÂÏÏ˜Â˘Ó ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ÌÈ˜·‰ Í¯„ ˙ÂÚˆ·˙Ó‰ ‰Ê ¯ÂÚÈ˘· ¯ÂÈ„Ï ˙Â‡ÂÂÏ‰˘
˙È·È¯‰ ˙‡ÏÚ‰Ï ‡È·Ó ÈÏÂ‡˘ ¯·„ ¨®µ∞• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‡ÏÂ© ±∞∞• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ÔÂ‰‰ ÒÁÈ

ÆÔ‰ÈÏÚ

≤≤Æ¯ÂÈ„Ï ˙Â‡ÂÂÏ‰· µÆ∞¥• ˙ÓÂÚÏ µÆ±• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘ ÏÚ ÚˆÂÓÓ· „ÓÚ ¨±ππ∂ ˙˘· ¨¯Á‡‰ È‡¯˘‡‰ ¯ÈÁÓ
Æ‰Ó‡˙‰· ¨∂Æµ• ˙ÓÂÚÏ ∑Æµ• ÂÈ‰ ˙ÂÈ·È¯‰ ≤∞∞∞ ˙˘·
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µ≠ß„ ÁÂÏ
≤∞∞∞ „Ú ±ππ∑ ¨˙

Â‡
˙
Î˘

Ó
Ï ÌÈ˜·· ˙

Â¯Â˜Ó
‰ ÒÂÈ‚Â ˙

Â‡
ÂÂÏ‰‰ ÈÚÂˆÈ·

˙ÓÂÚÏ ÈÏ‡È¯‰ ÈÂÈ˘‰               
˙Â‡ÂÂÏ‰‰ ÈÚÂˆÈ·                 

±
˙Ó„Â˜‰ ‰˘‰

˙Â‚ÏÙ˙‰‰          
±ππ∑

±ππ∏
±πππ

≤∞∞∞
±ππ∏

±πππ
±ππ∏

±πππ
≤∞∞∞

®≤∞∞∞ ¯·Óˆ„ È¯ÈÁÓ ¨Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ©                                                           
®ÌÈÊÂÁ‡©       

®ÌÈÊÂÁ‡©              

‰˘‰ ÍÏ‰Ó· Ô˙È˘ È‡¯˘‡‰ ÍÒ
≤¥¨∑¥∂

≤±¨µµ≥
≤≥¨¥≥∂

≤≤¨∂π∞
∏Æ∑

≠≥Æ≤
±∞∞

±∞∞
±∞∞

∫‰ÊÓ
ÌÈÎ˙˘ÓÏ

≤∞¨∏¥≥
±∏¨≥≤±

±π¨∏≥µ
±∏¨π∞¥

∏Æ≥
≠¥Æ∑

∏µ
∏µ

∏≥
ÔÂÂÎÂÓ ∫‰ÊÓ    

µ¨≤±µ
¥¨∑±≤

µ¨≤≥≤
¥¨∂µ≤

±±Æ∞
≠±±Æ±

≤≤
≤≤

≤±
ÔÂÂÎÂÓ≠‡Ï           

±µ¨∂±π
±≥¨∂∞π

±¥¨∂∞≤
±¥¨≤µ≤

∑Æ≥
≠≤Æ¥

∂≥
∂≤

∂≥
‰ÈÈ· ˙Â¯·ÁÏÂ ÌÈÏ·˜Ï

±¨¥∂π
∏π∂

∏µ∂
±¨≥∏≤

≠¥Æµ
∂±Æ¥

¥
¥

∂
¯Á‡

≤¨¥¥≥
≤¨≥≥∑

≤¨∑¥∂
≤¨¥∞µ

±∑Æµ
≠±≤Æ¥

±±
±≤

±±

˙Â¯Â˜Ó‰ ÒÂÈ‚                        
®ÌÈÊÂÁ‡©       

®ÌÈÊÂÁ‡©         
ÂÒÈÂ‚˘ ÌÈ„ÂÓˆ‰ ˙Â¯Â˜Ó‰ ÍÒ

≤
±∂¨∑∞≥

±∂¨∂∑≤
≤∞¨µ∑∏

±π¨∑∞∞
≤≥Æ¥

≠¥Æ≥
±∞∞

±∞∞
±∞∞

∫‰ÊÓ
¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂ„˜ÈÙ

∏¨∏∏¥
∏¨±¥≥

∏¨≥µ¥
∂¨µ±¥

≤Æ∂
≠≤≤Æ∞

¥π
¥±

≥≥
ÌÈ˜·Ó ˙ÂÂ„˜ÈÙ

∑¨∏±π
∏¨µ≤π

±≤¨≤≤¥
±≥¨±∏∂

¥≥Æ≥
∑Æπ

µ±
µπ

∂∑

®È˘ÙÂÁ‰© ÔÂÂÎÂÓ≠‡Ï‰ È‡¯˘‡‰ ÔÈ· ¯ÚÙ‰
≤¨∏≤∏

±∑∞
≠≤¨≥∑¥

≠±¨∂∂±
≠≥∞Æ∞

ÂÒÈÂ‚˘ ÌÈ„ÂÓˆ‰ ˙Â¯Â˜Ó‰ ÍÒÏ Ô˙È˘
ÆÔÂÂÎÂÓ È‡¯˘‡ ÏÏÂÎ ®±

Æ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÈ¯Á‡ ÏÚ˘ ˙ÂÂ„˜ÈÙ ÌÈÏÏÂÎ ÌÈ‡Â ¨ÔÂÎÒÈÁ ˙ÂÈÎÂ˙ ÌÈÏÏÂÎ ‰˘‰ ÍÏ‰Ó· ÂÒÈÂ‚˘ ˙Â¯Â˜Ó‰ ®≤‰
Ó

˜Â
¯∫

 
ÆÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ

Ï ÌÈÁÂÂÈ„
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˙Â¯Â˜Ó‰ ®≤©
¯˜ÈÚ· ¨ÌÈ˜·Ó ˙ÂÂ„˜ÈÙ· ‰ÈÈÏÚ ≠ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ Ï˘ ‰Ó‚Ó‰ ‰Î˘Ó ˙Â¯Â˜Ó‰ „ˆ·
ÍÒÓ ≥≥• ̃ ¯ ‰˘‰ ÌÈÂÂ‰Ó ̄ Â·Èˆ‰ ̇ ÂÂ„˜ÈÙ Æ¯Â·Èˆ‰ ̇ ÂÂ„˜ÈÙ· ‰„È¯È „ˆÏ ̈ ÌÈ¯Â˘˜ ÌÈ˜·Ó
Ï˘ ÌÏ˜˘Ó ˙„È¯È Æ‰Ó‡˙‰· ¨±πππ≠Â ±ππ∏ ÌÈ˘· ¥±•≠Â µ∞•≠Î ˙ÓÂÚÏ ¨ÂÒÈÂ‚˘ ˙Â¯Â˜Ó‰
È˜ÈÙ‡ ̇ Ù„Ú‰Â ÌÈ„ÂÓˆ‰ ÌÈ˜ÈÙ‡Ï ̆ Â˜È·‰ ̇ „È¯È· ̇ ¯·ÒÂÓ ̇ ÂÂ„˜ÈÙ‰ ÍÒ· ̄ Â·Èˆ‰ ̇ ÂÂ„˜ÈÙ

 ß· ˜¯Ù· ·Á¯ ÔÂÈ„ Â‡¯© ÆÌÈ„ÂÓˆ≠‡Ï ‰Ú˜˘‰-¯Â˜ÓÎ ÔÂÎÒÈÁ‰ ˙ÂÈÎ˙ ®Æ¯Â·Èˆ‰ ÈÒÎ ˜È˙ 
‰È‰ ÌÈÈ„ÒÂÓ‰ ÌÈÙÂ‚‰Ó Ì¢ˆ˜Ù‰ ¯ÂÚÈ˘Â ¨˙ÂÂ„˜ÈÙ‰ ÍÒÓ ±∞•≠Î ˜¯ ≤∞∞∞ ÛÂÒ· ÂÂÈ‰ ˘„Á
Ï˘ ÂË ˙ÈÏÈÏ˘ ‰¯È·ˆ ‰Ó˘¯ ‰˘‰ ÍÏ‰Ó· ∫ÌÈÈ¯ÁÒÓ‰ ÌÈ„È‚‡˙· ‰¯ÎÈ ‰ÓÂ„ ‰Ó‚Ó Æ≤∞•

±πππ ̇ ˘· Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ̇ ÓÂÚÏ ̈ „„ÓÏ ̇ Â„ÂÓˆ‰ ÔÂÎÒÈÁ‰ ̇ ÂÈÎ˙· Á¢˘ È„¯‡ÈÏÈÓ ∏≤≥ÂË˜ Æ
¨ÂÏ‡ ÌÈÚÈ˜˘Ó Ì‚ Æ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ÌÈ˜·· ÌÈÈ„ÒÂÓ‰ ÌÈÚÈ˜˘Ó‰ Ï˘ ˙Â„ÂÓˆ‰ ˙Â„˜Ù‰‰ Ì‚
ÌÈÒÎÏ ̆ Â˜È·‰ ̇ „È¯È ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ÌÈˆÏ‡ ̈ ÁÂÂË‰ ÈÎÂ¯‡ ̄ Â·Èˆ‰ ÈÒÎ ̇ È·¯Ó ̇ ‡ ÌÈ˜ÈÊÁÓ‰

ÔÂÚ¯ÈÙÏ ÂÚÈ‚‰˘ ̇ ÂÂ„˜ÈÙ ̆ Â„ÈÁ È‡· ‡Ë·˙Ó˘ ÈÙÎ ̈ ®Í˘Ó‰· ±≠ß„ ‰·È˙· ̄ ·ÒÂÓÎ© ÌÈ„ÂÓˆ≤¥Æ
‰Ú˜˘‰‰ ˙¯˜˙Ï Ô˙Â‡ ˙Â·¯˜Ó‰ ¨ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜· ˙ÂÈÏÈÏ˘‰ ˙Â¯È·ˆ‰ Ì‚ ˙ÂÏÚÂÙ ‰Ê ÔÂÂÈÎ·

„ÈÁÈ ÛÂ‚· ®‰„˜Ù‰‰©≤µÆ®µ•© 
˙È·È¯Ó ̇ È˙ÂÚÓ˘Ó ‰ÎÂÓ‰ ̇ È·È¯· ̇ Â˘„ÂÁÓ ÂÈ‰ ̄ Â·Èˆ‰ Ï˘ ÔÂÎÒÈÁ‰ ̇ ÂÈÎ˙Ó ̇ Â·¯ ̄ ·Ú·
„¯˘ÓÂ Ï‡¯˘È ˜· Ï˘ ˙Â‡¯Â‰Ï ˙Â„Â‰ ¨ÌÂÈÎ ÆÍÎÏ Ú„ÂÓ ‰È‰ ‡Ï ¯Â·Èˆ‰Ó ¯ÎÈ ˜ÏÁÂ ¨˜Â˘‰
˜ÏÁ ˜¯ ¨ÍÎÈÙÏ ÆÍ˘Ó‰ ˙ÂÈÎ˙· ÚÈ˜˘‰Ï ÌÈ˜·‰ ÏÚ ¯Ò‡ ÔÎÂ ¨Ú„ÈÓ‰ ˙ÂÙÈ˜˘ ‰Ï„‚ ¨¯ˆÂ‡‰
ÌÈ˜·· Ì‰Ó ¨ÌÈ„ÂÓˆ≠‡Ï ˙ÂÂ„˜ÈÙÏ ÌÈ¯·ÚÂÓ Ì˙È·¯ÓÂ ¨‰¯ÊÁ· ÌÈÚ˜˘ÂÓ ÌÈÙÒÎ‰Ó ÔË˜
ÌÈ˜·‰ ˙ÂÂ„˜ÈÙ Ï˘ ÌÏ˜˘Ó ˙ÈÈÏÚÏ ‰‡È·‰ ˙Â¯Â˜Ó‰ ·Î¯‰· ÂÊ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ Æ˙Â‡˙Î˘ÓÏ
¥±• Ï˘ ÌÈ¯ÂÚÈ˘Ï ±ππ∑ ̇ ˘· ≥µ• Ï˘ ̄ ÂÚÈ˘Ó ̇ Â‡˙Î˘ÓÏ ÌÈ˜·‰ Ï˘ ̇ ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰ ÍÒ·
ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‡· ÌÈ„ÂÓˆ ˙Â¯Â˜Ó· ¯ÂÒÁÓ‰ Æ®µ≠ß„ ÁÂÏ© ˙¯˜Ò‰ ‰˘· ¥≥•≠Â ±πππ ˙˘·
˙ÓÂÚÏ ¨˙Â‡˙Î˘ÓÏ ÌÈ˜·· ¨∂Æµ• Ï˘ ÚˆÂÓÓÏ ‰˘‰ ‰ÚÈ‚‰˘ ¨®¯Â·Èˆ‰Ó© ÒÂÈ‚‰ ˙ÂÏÚ·
˙Â¯Â˜Ó ÒÂÈ‚Ï ˙Â¯‚ÒÓ Ì‰Ï ÔÈ‡˘ ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ÌÈ˜·‰ Ì˙Â‡· ÆÌÈÈ¯ÁÒÓ‰ ÌÈ˜·· ¥Æπ•

ÆÌÈ˜·‰Ó ÌÈÒÈÂ‚Ó‰ ˙Â¯Â˜Ó‰ È¯ÈÁÓ· ‰ÈÈÏÚÏ ÂÊ ‰˜ÂˆÓ ‰Ó¯‚ ¯Â·Èˆ‰Ó

˙È·È¯‰ È¯ÂÚÈ˘  ®‡©

¨Â‡Ë·˙‰ ¨‰ÈˆÏÙÈ‡Ï ˙ÂÈÙÈˆ· ‰„Á ‰„È¯È „ˆÏ ¨Ï‡¯˘È ˜· ˙È·È¯ Ï˘ ˙ÂÈ˙‚¯„‰‰ ˙Â˙ÁÙ‰‰
¨ÔÂÈ„ÙÏ≠‰‡Â˘˙‰ ÌÂ˜Ú Ï˘ ÈÏÈÏ˘ ÚÂÙÈ˘· ÔÎÂ ¨ÌÈ‰Â·‚ ÌÈÈÏ‡È¯ ˙È·È¯ È¯ÂÚÈ˘· ¯‡˘‰ ÔÈ·
ÂÈ‰ ¯ˆ˜ ÁÂÂËÏ ·ÂÁ ˙¯‚È‡Ï ÔÂÈ„ÙÏ≠‰‡Â˘˙‰ È¯ÂÚÈ˘ ÈÎ Â˙ÂÚÓ˘Ó˘ ¨‰˘‰ È˘„ÂÁ ˙È·¯Ó·
‰˘‰ ÍÏ‰Ó· ÂÏÚ ÈÏÏÎ ÔÙÂ‡· Æ®∂≠ß„ ‰Ó¯‚‡È„© ÍÂ¯‡‰ ÁÂÂË‰ Ï˘ ‰Ï‡Ó ˙È˙ÂÚÓ˘Ó  ÌÈ‰Â·‚
Ï˘ ‰Ó¯ ‰Ó˘¯ ÌÈ¯ˆ˜‰ ÔÓÊ‰ ÈÁÂÂË· ª„Â‡Ó ˙Â‰Â·‚ ˙ÂÓ¯Ï ·ÂÁ‰ ˙Â¯‚È‡ ÏÚ ˙Â‡Â˘˙‰

Æ∑Æ≤•≠Ï ‰Ï‡ ˙Â¯Â˜Ó È¯ÈÁÓ ÂÏÚ ‰˘‰ ÛÂÒ ˙‡¯˜ÏÂ ¨∂Æ≤µ•

≤≥Ï˘ ÈÏÈÏ˘ ÌÂÎÒ· ≤∞∞∞ ˙˘· ‰ÓÎ˙Ò‰ ÌÈÈ‡˜·‰ ÌÈ„È‚‡˙‰ ÏÎ· ˙Â¯˘Â‡Ó ÔÂÎÒÈÁ ˙ÂÈÎ˙· ÂË ‰¯È·ˆ‰
ÆÁ¢˘ È„¯‡ÈÏÈÓ ±≤≠Î

≤¥ÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏ ˙Â¯Â˜Ó‰ ÏÚ Ô‰È˙ÂÎÏ˘‰ „ÁÂÈÓ·Â ¨ÔÂ‰‰ ˜Â˘ ÈÂÒÈÓÂ ‰Ó¯ÂÙ¯‰ ‡˘Â· ËÒ· Ô· ˙„ÚÂ ˙ÂÚˆ‰
˙‡  ‰„ÚÂÂ‰ ˙ÂˆÏÓ‰ ÂˆÈ‡‰ Â˙Î¯Ú‰Ï Æ¯Â·Èˆ‰ È„È ÏÚ ˙Â˘„Á ÔÂÎÒÈÁ ˙ÂÈÎ˙ ˙ÁÈ˙Ù· ‰„Á ‰„È¯ÈÏ ÂÓ¯‚
˙ÂÈÏÈÏ˘ ÂË ˙Â¯È·ˆÂ ˙ÂÂÈ„Ù ÏÏÂÎ ¨„„ÓÏ ÌÈ„ÂÓˆ ÌÈ‡˘ ÌÈ˜ÈÙ‡Ï  ÌÈ„ÂÓˆ‰ ÌÈ˜ÈÙ‡‰Ó ˙Â¯Â˜Ó‰ ˙ÓÈ¯Ê

ÆÔÂÚ¯ÈÙÏ ˙ÂÙÂ˜˙ ¯ÂˆÈ˜Â ˙Â¯Â˜Ó ¯Â˜ÈÈ Ô‰ ÂÏ‡ ˙ÂÚÙÂ˙ Ï˘ ˙ÂÈ„ÈÈÓ‰ ˙ÂÎÏ˘‰‰ ÆÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ ˙Â¯˙È·
≤µÍÎ ÏÚ ÛÒÂ Æ‰˘‰ ±π•≠Ï ±ππ∂ ˙˘· ≤≤•≠Ó „¯È ÏÓ‚‰ ˙ÂÙÂ˜ ÈÒÎ ˜È˙· ÌÈ„ÂÓˆ‰ ˙ÂÂ„˜ÈÙ‰ Ï˜˘Ó

ÆÌÈ˜· ¯ÙÒÓ· ˙ÂÙÒÂ ˙Â„˜Ù‰ Ô‰Ó ˙ÚÂÓ‰ ¨‰¯˜˙Ï ˙ÂÏÂ„‚ ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜ ¯ÙÒÓ ÂÚÈ‚‰
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∂≠ß„ ÁÂÏ
≤∞∞∞ „Ú ±ππ∏ ¨˙

Â‡
˙
Î˘

Ó
Ï ÌÈ˜·· ˙

ÂÈÂ·ÈÈÁ˙
‰‰Â ÌÈÒÎ‰ ˙

¯˙
È ÏÚ ÁÂ„

˙ÓÂÚÏ ÈÏ‡È¯‰ ÈÂÈ˘‰                  
˙Â¯˙È‰ ˙Â‚ÏÙ˙‰     

‰˘‰ ÛÂÒÏ ˙Â¯˙È‰      
˙Ó„Â˜‰ ‰˘‰ 

ÔÊ‡Ó‰ ÍÒ·        
±ππ∏
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‰˘‰ ‰˙ÚˆÓ‰ ·ˆÈ·Â¯ ‰Ó‚Ó‰ ˘Ï
‰Ú„Ù˙ ‰Ó‚Ê¯ ‰Ï‡≠ˆÓÂ„ ≠ ·ÈÔ ‰È˙¯¨
Î˙Âˆ‡‰ Ó‰È¯È„‰ ‰Á„‰ ˘Ï ‰‡ÈÙÏˆÈ‰
Â‰ˆÈÙÈÈ‰ ÏÈ¯È„‰ ˘Ï ˘ÈÚÂ¯È ‰¯È·È˙¨
·ÚÈ˜¯ ÏËÂÂÁÈÌ ‰·ÈÂÈ Â‰˜ˆ¯Æ ˘Ï‡
Î·Ú·¯ ‰È·Â ‡ÙÈ˜ÈÌ ÁÒ¯È ÒÈÎÂÔ ‡Ï‰
˙˘Â‡Â˙ ‚·Â‰Â˙ ÚÌ ÊÈÏÂ˙ ‚·Â‰‰¨ „·¯
˘„Á ̃‡ ̇‰·È˜Â˘ÈÌ Ï‡È‚¯Â ̇ÁÂ· ˆÓÂ„Â˙
Â‰·È‡ ÏÙ„ÈÂÔ ÓÒÈ·È ˘Ï ˙ÎÈÂ˙ ÁÈÒÎÂÔÆ
‰˙˘Â‡Â˙ ˘Ï ‡È‚¯Â˙ ‰ÁÂ· ©·ÚÈ˜¯ ˘Ï
‡¯ÂÎÂ˙ ‰ËÂÂÁ ˘·‰Ô® Ó˘ÙÈÚÂ˙ ÚÏ ‚Â·‰
¯È·È˙ ‰Ó˜Â¯Â˙ ··˜ÈÌ ÏÓ˘Î˙‡Â˙¨
Ó˘ÂÌ ˘‰‚ÂÙÈÌ ‰ÓÂÒ„ÈÈÌ „Â¯˘ÈÌ ÚÏ
ÙÈ˜„ÂÂ˙È‰Ì ··˜ÈÌ ÏÓ˘Î˙‡Â ̇Ù¯ÓÈÈ˙
ÊÈÏÂ˙ ˘Ï ÁˆÈ ‡ÁÂÊ ÓÚ·¯ Ï˙˘Â‡Â˙≠
ÏÙ„ÈÂÔ ˘Ï ‡È‚¯Â ̇‰ÁÂ·Æ Î˙Âˆ‡‰ Ó‰Óˆ·
·˘Â˜ ‡È‚¯Â˙ ‰ÁÂ· ÚÏÂ ÓÁÈ¯È ‰Ó˜Â¯Â˙
˘Ï ‰·˜ÈÌ ÚÏÈÈ‰ Á„‰Æ ‰ÓÁÈ¯ ‰ÓÓÂˆÚ
˘Ï ÎÏÏ Ó˜Â¯Â ̇‰·˜ÈÌ ÏÓ˘Î˙‡Â ̇ÚÓ„
‰˘‰ ÚÏ •∏¥Æ∂¨ ÏÚÂÓ˙ •∂¨ •µÆµ
Â≠•µÆ¥ ·˘ÈÌ πππ± Ú„ ∑ππ±¨ ·‰˙‡Ó‰Æ
©ÓÁÈ¯È ‰˘ÈÓÂ˘ÈÌ ÚÏÂ ‚Ì ‰Ì ≠ ‡ÓÌ ÙÁÂ˙
ÓÓÁÈ¯È ‰Ó˜Â¯Â˙ ≠ ·Ú˜·Â˙ ‰˙Á¯Â˙ ·ÈÔ
‰·˜ÈÌ ÂÚÌ ‚Â¯ÓÈÌ ‡Á¯ÈÌÆ® ÎÍ ÚÏ‰ ‰ÓÁÈ¯
‰ÓÓÂˆÚ ÚÏ ‰‡˘¯‡È ˘·‡Á¯ÈÂ ̇‰· ̃Ó≠
•¥Æ∂ ·˘ ̇πππ± Ï≠•∂Æ∂ ·˘‰ ‰Ò˜¯˙Æ

·˘Ï ‰˙Á¯Â˙ ‰Á¯ÈÙ‰ ·ÚÛ Ï‡ ‰ÚÏÂ
‰·˜ÈÌ ‡ ̇˘ÈÚÂ¯È ‰¯È·È ̇ÚÏ ‰‰ÏÂÂ‡Â˙
‰ˆÓÂ„Â˙ ·¯È·È˙ ˜·ÂÚ‰ ·ÓÏÂ‡ ˘ÈÚÂ¯
ÚÏÈÈ˙Ì ˘Ï ÓÁÈ¯È ‰Ó˜Â¯Â˙Æ ÏÚÂÓ˙ Ê‡˙
ÚÏÂ ˘ÈÚÂ¯È ‰¯È·È˙ ÚÏ ‰‰ÏÂÂ‡Â˙
‰Ó˙Á„˘Â˙ ·¯È·È˙ Ó˘˙‰ ·ÓÏÂ‡
‰ÚÏÈÈ‰ ˘Ï ÓÁÈ¯È ‰Ó˜Â¯Â˙Æ ©·‰ÏÂÂ‡Â˙
‰Á„˘Â˙ ÚÓ„ ‰ÓÁÈ¯ ·ÓÓÂˆÚ  ÚÏ  •∑¨
ÏÚÂÓ ̇•¥Æ∂ ·˘ ̇πππ± ̈·„ÂÓ‰ ÏÓÁÈ¯Ô
˘Ï ‰‰ÏÂÂ‡Â ̇·¯È·È ̇Ó˘˙‰ ˘˙Á„˘Â
·Ó‰ÏÍ ‰˘‰Æ® ˘ÂÈ Ê‰  ·ÈÔ ‰‰ÏÂÂ‡Â˙
·¯È·È˙ ˜·ÂÚ‰ Ï‡ÏÂ ·¯È·È˙ Ó˘˙‰¨
Ó˜Â¯Â ·˘ÂÈ ‰‚„ÂÏ ·ÈÔ ‰˙˘Â‡Â˙≠ÏÙ„ÈÂÔ
˘Ï ‡È‚¯Â˙ ‰ÁÂ· ‰˜ˆ¯Â˙ Ï‡ÏÂ ˘Ï
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‰‡¯ÂÎÂ˙∫ ÎÈÂÂÔ ˘‰Ó˜Â¯Â˙ ‰˜ˆ¯ÈÌ¨
‰ÓÓÓÈÌ ‡˙ ‰‰ÏÂÂ‡Â˙ ·¯È·È˙ Ó˘˙‰
ÏËÂÂÁ ‡¯ÂÍ¨ ‰˙ÈÈ˜¯Â ≠ ·‚ÏÏ ‰˘ÈÙÂÚ
‰˘ÏÈÏÈ ˘Ï Ú˜ÂÌ ˙˘Â‡Â˙È‰Ô ≠ ÈÂ˙¯ ÓÔ
‰‰ÏÂÂ‡Â ̇·¯È·È ̇˜·ÂÚ‰ ̈ÚÏ˙‰ ‰¯È·È ̇ÚÏ
‰ÏÂÂ‡Â˙ ‡ÏÂÆ

·„È‡‚¯Ó‰ „ß≠∏¨ ‰ÓˆÈ‚‰ ‡˙ ˘ÈÚÂ¯È
‰¯È·È ̇ÚÏ ‰‰ÏÂÂ‡Â ̇‰˘ÂÂ˙ ̈È˙Ô Ï‰·ÁÈÔ
˘Ï˜¯‡ ̇ÒÂÛ ‰˙˜ÂÙ‰ Âˆ¯Â ‰·„ÏÈÌ ‚Ì ·ÈÔ
‰‰ÏÂÂ‡Â˙ ‰Á„˘Â˙ Ï‰ÏÂÂ‡Â˙ ‰Ó˙Á„˘Â˙
·¯È·È˙ Ó˘˙‰Æ
ÙÚ¯ ‰¯È·ÈÂ˙ ÚÏ ‰‰ÏÂÂ‡Â˙ ‰Á„˘Â˙ Ï„ÈÂ¯
·¯È·ÈÂ ̇˜·ÂÚÂ ̇©‰Ó‰ÂÂ ̇Î˘ÏÈ ̆Ó‰ÙÚÈÏÂ˙
‰˘ÂËÙ˙® ‰ˆËÓˆÌ ‰˘‰ ÓÚË ÂÚÓ„ ÚÏ Î≠
•≤≤Æ∞¨ ÏÚÂÓ˙ •¥≤Æ∞ ·˘˙ ∞∞∞≤Æ Â‡ÂÏÌ
ÙÚ¯ Ê‰ ‰Â‡ ‡ÈÂ ÓÈÈˆ‚ ‡˙ ÎÏ ‰ÙÚÈÏÂ˙
·‰ÏÂÂ‡Â˙ Á„˘Â˙¨ ˘ÎÔ ¯Â·‰ Ó˙·ˆÚ˙
·¯È·È˙ Ó˘˙‰Æ ·˘‰ ‰Ò˜¯˙ ‰ÈÂÂ
‰‰ÏÂÂ‡Â˙ ‰Á„˘Â˙ ·¯È·È˙ Ó˘˙‰ Î≠•µ±
ÓÒÍ ‰‰ÏÂÂ‡Â˙ ̈ÎÂÏÏ Ó˙Á„˘Â˙ ̈Â≠•±µ ‰ÈÂ
‰ÏÂÂ‡Â˙ ·¯È·È˙ Ó˘˙‰ ˘‰˙Á„˘Â ‰˘‰
©Ï‰ÏÔ ¢‰Ó˙Á„˘Â˙¢®Æ ÏˆÂ¯Í ÁÈ˘Â· ‰¯È·È˙
‰ÁÂ„˘È˙ ‰ÓÓÂˆÚ˙ Á˘·Â˙ ‰‰ÏÂÂ‡Â˙

∂≤Ó˙ÂÍ È˙¯˙ ‰‡˘¯‡È Ï„ÈÂ¯ ·ÒÍ ÓÚ¯Î˙ ‰·˜‡Â˙¨ ˘‰Ò˙ÎÓ‰ ·ÒÂÛ ∞∞∞≤ ·Î≠∂∏ ÓÈÏÈ‡¯„È ˘¢Á¨ ‰È‰ Ó˘˜Ï
‰·˜ÈÌ ÏÓ˘Î˙‡Â˙ •±π ‡ÁÂÊÈÌ¨ Â‰˘‡¯ ‰˙ÁÏ˜ ·ÈÔ ‰·˜ÈÌ ‰ÓÒÁ¯ÈÈÌ Î„Ï˜ÓÔ∫ ¢·˜ È¯Â˘ÏÈÌ¢ ≠ •µÆ≥ª
¢·˜ ‡È‚Â„¢ ≠ •±ª ¢Ó¯Î˙ÈÏ¢ ≠ •±ª ¢Ï‡ÂÓÈ¢ ≠ •±∂Æ∞ª  ¢‰ÙÂÚÏÈÌ¢ ≠ •≥Æ∞ª ¢„ÈÒ˜ÂË¢ ≠ •±ª ¢‰ÓÊ¯ÁÈ¢
≠ •≥Æ∞Æ

≤∑≥Æ≤≠· ≥±Æ±≤Æ±πππ≠· ‰ÓÎ˙Ò‰ ÁÂËÈ·‰ ˙Â¯·Á ÈÊ‡Ó· ‰ÚÈÙÂÓ‰  ®‰˙Î˘Ó· ÁË·ÂÓ‰© È‡¯˘‡‰ ˙¯˙È
ÆÁ¢˘ È„¯‡ÈÏÈÓ

‰Ó˙Á„˘Â˙ Î‡ÈÏÂ ·ÂˆÚÂ ·Ó‰ÏÍ ‰ÁÂ„˘¨ ÂÈ˘ Ï‰Ô Ó˘˜Ï ·ÁÈ˘Â· ‰¯È·È˙ ‰ÓÓÂˆÚ˙ ‰ÁÂ„˘È˙Æ
·‰ÎÏÏ ̇‰‰ÏÂÂ‡Â ̇‰Ó˙Á„˘Â ̇·ÁÈ˘Â· ÙÚ ̄‰¯È·È ̇È˙˜·Ï ÙÚ ̄‚„ÂÏ ÈÂ˙¯ ̈„· ̄‰˙Â‡Ì ‡ ̇‚È„ÂÏ
‰¯ÂÂÁ ‰ÓÈÓÂÈ ˘Ï ‰·˜ÈÌ ÏÓ˘Î˙‡Â˙Æ ©ÙÈ¯ÂË ÂÒÛ ¯‡Â ·Ù¯˜ ‚ß ‰˙Âˆ‡Â˙ ÚÒ˜ÈÂ˙Æ®

ÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏ ÈÎ¯ˆ È‡¯˘‡ ·˙Ï ÌÈÈ¯ÁÒÓ‰ ÌÈ˜·‰ ÂÏÁ‰ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ≤∂ÈÎ ÔÎ˙ÈÈ Æ
¯ÙÒÓ ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ ÆÂÊ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï ÂÓ¯˙ ‰ÈˆÏÙÈ‡Ï ˙ÂÈÙÈˆ· ‰„È¯ÈÂ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙‡ ÔÂÂ‚Ï ÔÂˆ¯‰
È‡¯˘‡ ÚÈˆ‰Ï ÂÏ‡ ÌÈ˜·Ï ̄ ˘Ù‡Ó ÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏ ̇ Â„ÂÓˆ≠‡Ï ·ÂÁ ̇ Â¯‚È‡ Ï˘ ̇ ÂÁÏˆÂÓ ̇ Â˜Ù‰
ÌÈ‡˙Ó‰ ¨®¢ÔÂÏ·¢ ˙Â‡ÂÂÏ‰ ¯˜ÈÚ·© ÌÈ˘ ∑ „Ú Ï˘ ˙ÂÙÂ˜˙Ï ‰ÚÂ·˜ ˙È·È¯· ®‰˙Î˘Ó ÏÏÂÎ©
Ò¯‡ÓÓ ÏÁ‰Â ̈ ˙Â‡˙Î˘Ó‰ ̃ Â˘· Ô˙Â·¯ÂÚÓ ̇ ‡ ̇ ÂÏÈ„‚Ó  ÁÂËÈ·‰ ̇ Â¯·Á Ì‚ Æ˙È· È˜˘ÓÏ Ì‚
¯˘˜‰· Ì‚ Æ‰Ê ̄ ˘˜‰· Ì‚ ÒÎ‰ Í¯ÚÓ ∂∞• „Ú Ï˘ ̄ ÂÚÈ˘· ̇ Â‡˙Î˘Ó ÔÓÓÏ ̇ ÂÈ‡˘¯ Ô‰ ±πππ
ÒÎ‰ Í¯ÚÓ ‰‡ÂÂÏ‰‰ ̄ ÂÚÈ˘ Ô‰·˘ ̇ Â‡˙Î˘ÓÏ ÌÈ˜·‰Ó ̄ ÂÈ„Ï ̇ Â‡ÂÂÏ‰ Ô˙Â‡˘ ̄ ÂÎÊÏ ̆ È ‰Ê
˙‡ÂÂÏ‰ Ì‰· ‰ÏÂÏÎ Ì‡ Ì‚© ±∞∞•≠· ÔÂÎÈÒ‰ ÈÒÎ ·Â˘ÈÁ Í¯ÂˆÏ ˙ÂÏÏ˜Â˘Ó ∂∞• ÏÚÓ ‡Â‰

ÁÂËÈ·‰ ˙Â¯·ÁÏ ÌÈÂÒÓ ÔÂ¯˙È ˜ÈÚÓ ‰Ê ¢Ò˜¢ Æ®˙Â‡ÎÊ ≤∑Æ
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·Æ ‰˙Âˆ‡Â˙ ‰ÚÒ˜ÈÂ˙ ˘Ï ‰·˜ÈÌ ÏÓ˘Î˙‡Â˙
ÌÈ˜·‰ Ï˘ È˜‰ ÁÂÂ¯‰‰‡Â˘˙ ÌÈÂÂ‰Ó‰ ̈ Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ µ∑∂≠· ÌÎ˙Ò‰Â ̈ ‰˘‰ Ï„‚ ̇ Â‡˙Î˘ÓÏ 

¯ÂÙÈ˘ Ï˘ ‰‡ˆÂ˙ ‡Â‰ ‰Ê ÏÂ„È‚ Æ±ππ∏ ˙˘Ï ÒÁÈ· ¥∞• Ï˘ ‰ÈÈÏÚ ‰¯·ˆ ÍÎ·Â ¨±±Æ≤• Ï˘
‰Ï˜ ‰ÈÈÏÚÂ ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ˙Â˘¯Ù‰· ‰„È¯È ¨ÈÂÓÈÓ‰ ÁÂÂ¯· ‰ÈÈÏÚ ≠ ÁÂÂ¯‰ È·ÈÎ¯ ÏÎ·
∞Æ¥• Ï˘ ‰ÈÈÏÚÂ  ÔÂ‰‰ ÏÚ ±±Æ∂• Ï˘  ‰‡Â˘˙ ‰ÂÂ‰Ó ‰Ê ÁÂÂ¯ ÆÂË ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙ÂÒÎ‰·

Æ±πππ ˙˘ ˙ÓÂÚÏ
˙Â·˜Ú· ¨µÆ±• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· Ï„‚ ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰‰ ÈÙÏ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯‰
¯Ê‚Ó· ÆÁ¢˘ È„¯‡ÈÏÈÓ ±Æ±≥≤≠· ÌÎ˙Ò‰Â ̈ ÌÈ¯Ê‚Ó‰ ÏÎ· È‡¯˘‡‰ Ï˘ ̇ ÚˆÂÓÓ‰ ̇ Â¯˙È· ‰ÈÈÏÚ
‰Ï˜ ‰„È¯È ˙Â¯ÓÏ ¨Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ ∑µ Ï˘ ˙ÙÒÂ˙ ÁÂÂ¯Ï ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Â·Á¯˙‰  ‰Ó¯˙ „ÂÓˆ‰
ÈÂÈÏÈÓ π Ï˘ ̇ ÙÒÂ˙ Ì¯˙ ‰„ÂÓˆ≠‡Ï‰ ̇ ÂÏÈÚÙ‰ ÏÂ„È‚ Æ∞Æπ∂•≠Ï ∞Æπ∏•≠Ó ÚˆÂÓÓ‰ ÁÂÂ¯ÈÓ·
±∑ ‰Ó¯˙ ıÂÁ‰ Ú·ËÓ ̄ Ê‚Ó· ̇ ÂÏÈÚÙ‰ ÂÏÈ‡Â ̈ ·ÈˆÈ ̄ ‡˘ ÁÂÂ¯ÈÓ‰˘ „ÂÚ· ̈ ÁÂÂ¯Ï ÌÈÙÒÂ Á¢˘
ÔÂÓÈÓ‰ ˙ÂÒÎ‰ Æ®∏≠ß„ ‰Ó¯‚‡È„© ÁÂÂ¯ÈÓ· ‰„Á ‰ÈÈÏÚÏ ˙Â„Â‰  ¯˜ÈÚ· ¨®∏≠ß„ ÁÂÏ© ÌÈÂÈÏÈÓ
‰„È¯ÈÓ ‰‡ˆÂ˙Î ̄ ˜ÈÚ· ̈ ÌÈÂÈÏÈÓ ±≤∑≠· ÂÓÎ˙Ò‰Â Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ ≤≥≠· ‰˘‰ ÂÓˆÓËˆ‰ ̇ Â¯Á‡‰
ÆÌ„˜ÂÓ ÔÂÚ¯ÈÙ ˙ÂÏÓÚÂ ÌÈÈ˙ÈÈÚ· ˙Â·ÂÁ ˙ÈÈ·‚Ó ˙ÂÒÎ‰ ¨˙È·È¯Ï ˙Â˘¯Ù‰ ˙˙ÁÙ‰ ÌÈÙÈÚÒ·
±π∂≠· ‰ÓÎ˙Ò‰Â ¨±∞• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰˘‰ ‰„¯È ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰‰ ÔÈ‚· ‰‡ˆÂ‰‰
ÌÈ˜·‰ ˙Â˘¯Ù‰ Ï˘ ˜ÏÁ‰ ˙‡Ê ÌÚ Æ±ππ∑ Ê‡Ó ˙Â˘¯Ù‰· ‰ÈÈÏÚ ˙Ó‚ÓÏ „Â‚È· ¨Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ
˙Â·˘ÂÁÓ‰ ̈ Ô‰Ó ̇ Â¯Ê‚‰ ̇ Â˘¯Ù‰‰Â ̈ ÌÈÎ˙˘Ó‰ È¯Â‚ÈÙ ÔÈ‚· Ì˙ÂÏÈÚÙÏ ÒÁÈÈ˙Ó‰ ̈ ˙Â‡˙Î˘ÓÏ
ÈÁÂÂË ÏÎ· ¨¯ÂÓ‡Î ¨ÂÏ„‚ ÌÈ¯Â‚ÈÙ‰ Æ„Á ¯ÂÚÈ˘· ÂÏ„‚ ¨®‰ÁÒÂ ˙ÂÚˆÓ‡·© ¯Â‚ÈÙ‰ ˜ÓÂÚ ÈÙÏ
ÆÌÈÏ„‚Â ÌÈÎÏÂ‰ ÌÈ¯ÂÚÈ˘· ‰˘¯Ù‰ ÌÈ·ÈÈÁÓ Ì‰˘ ¨ÌÈ˘„ÂÁ ±µ ÏÚÓ˘ ÌÈÁÂÂË· ¯˜ÈÚ· ¨ÔÓÊ‰

∑≠ß„ ÁÂÏ
≤∞∞∞ „Ú ±ππ∏ ¨˙Â‡˙Î˘ÓÏ ÌÈ˜·‰ Ï˘ „ÒÙ‰‰Â ÁÂÂ¯‰ ÁÂ„ ˙ÈˆÓ˙

≥±Æ±≤≠Ï ¯·ËˆÓ     ˙ÓÂÚÏ ÈÏ‡È¯‰ ÈÂÈ˘‰               
±ππ∏±πππ≤∞∞∞±ππ∏±πππ

®ÌÈÊÂÁ‡©       
ÈÙÏ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯‰

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰‰   πµ∞±¨∞∏∑±¨±¥≤±¥Æ¥µÆ±
ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰‰≤±±≤±π±π∂≥Æ∏≠±∞Æµ

˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙ÂÒÎ‰‰ ÏÎ ÍÒ∏¥µ∏∑∂∏∏∑≥Æ∑±Æ≥
˙ÂÏÓÚÓ ˙ÂÒÎ‰ ∫‰ÊÓ    ∏±µ∏¥≤∏µ∑≥Æ≥±Æ∏

˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰ ÏÎ ÍÒ∑∂≥∏∞∞∑π±¥Æ∏≠±Æ±
˙ÂÂÏÂ ¯Î˘ ˙Â‡ˆÂ‰ ∫‰ÊÓ    ≥π∂¥¥≤¥≥≤±±Æ∂≠≤Æ≥

ÒÓ ÈÙÏ ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯‰∏≤±π¥¥±¨∞¥≤±µÆ∞±∞Æ¥
ÒÓÏ ‰˘¯Ù‰‰¥∞¥¥≤¥¥∂∂µÆ∞πÆπ

È˜‰ ÁÂÂ¯‰¥±¥µ±∑µ∑µ≤¥Æπ±±Æ≤

‰Ó˜Â¯∫ Æ¯Â·ÈˆÏ ÌÈÈÙÒÎ ˙ÂÁÂ„
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ÔÈ‚·Â ̈ Í¯ÚÂ˘Ó‰ ·ÂÁ‰ ̇ ¯˙È· ≥≤• Ï˘ ‰˘¯Ù‰ ·ÈÈÁÓ ÌÈ˘„ÂÁ ±∏ „Ú ±µ Ï˘ ̄ Â‚ÈÙ ̈ Ï˘ÓÏ ̈ ÍÎ
ÒÁÈ· Ô‰  ̈ ÌÈ¯Â‚ÈÙ‰ Ï˘ ÌÏ˜˘Ó· ÏÂ„È‚ ÆÌÈÙÒÂ ∏• ̆ È¯Ù‰Ï ̆ È ̄ Â‚ÈÙ È˘„ÂÁ ≥ Ï˘ ̇ ÙÒÂ˙ ÏÎ
Ú‚ÂÙ‰ ¨˜˘Ó· ÔÂ˙ÈÓ‰ Ï˘ ‰‡ˆÂ˙ ¯˜ÈÚ· ‡Â‰  ¨ËÏÁÂÓ ÔÙÂ‡· Ô‰Â ÌÈÎ˙˘ÓÏ È‡¯˘‡‰ ˙¯˙ÈÏ
¨ÍÎ ÆÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ˙ÂÈÙÈˆÙÒ‰ ˙Â˘¯Ù‰‰ Ï˘ ‰Ï„‚‰ ·ÈÈÁÓÂ ¨ÌÈÂÂÏ Ï˘ ¯ÊÁ‰‰ ˙ÏÂÎÈ·
˙ÂÚ·Â‰ ˙Â˘¯Ù‰ ≠ ¯ÂÈ„Ï ˙Â‡ÂÂÏ‰ ÔÈ‚· ˙ÂÙËÂ˘‰ ˙ÂÈÙÈˆÙÒ‰ ˙Â˘¯Ù‰‰ ÛÈÚÒ· ¨Ï˘ÓÏ

Æ‰˘‰ ÌÈÂÈÏÈÓ ≤µ∑≠Ï ±π∏∏ ˙˘· Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ ±¥∑≠Ó ÏÂ„È‚ Ì˘¯ ≠ ¯Â‚ÈÙ‰ ˜ÓÂÚÓ
„‚Î ªÌÈ¯Â‚ÈÙ ÔÈ‚· ˙ÂÈ·‚Ï ÌÈ˜·‰ ÂÎ¯Ú ‡Ï Ô¢Ï„‰Â ‰ÈÈ·‰ ÛÚ· ¯·˘Ó‰ ˙ÏÈÁ˙ Ê‡Ó
¯Â‚ÈÙ Ì˘¯ ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙ÎÂ ̈ ˙Â·ÂÁ ̇ ÈÈ·‚Ó ̇ ÂÒÎ‰ ÂÓ˘¯ ‡Ï ÌÈ˜ÙÂÒÓ ̇ Â·ÂÁ ÔÈ‚· ̇ Â˘¯Ù‰‰
Æ˙¯ÎÈ ‰„ÈÓ· ‰Ï„‚ ÂÊÂ ¨‰ÈÈ·‚‰ ÈˆÓ‡Ó ˙‡ ÌÈ˜·‰ Â¯È·‚‰ ≤∞∞∞ ˙˘· Æ‰Ï‡ ˙Â·ÂÁ ˙ÈÈ·‚·
˙ÂÏÂÚÙ Â‡È·‰ ‰˘‰ ÍÏ‰Ó· Æ„ÒÙ‰‰Â ÁÂÂ¯‰ ÁÂ„Ï ˙Ù˜Ê‰ ‰˘¯Ù‰‰ ÌÂÎÒ „¯È ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙Î
±πππ ÌÈ˘· Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ ≥≤≠Â ¥¥ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ ±¥µ ÍÒ· ˙Â˘¯Ù‰ ˙˜ÈÁÓÏ ‰Ï‡

Æ‰Ó‡˙‰· ¨±ππ∏≠Â
Ï„‚ ̇ ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ̇ ÂÒÎ‰‰ ÍÒ ÆÌÈÁÂÂ¯Ï ̇ ÙÒÂ˙ ·È‰ ̇ Â‡˙Î˘ÓÏ ÌÈ˜·‰ Ï˘ ÈÏÂÚÙ˙‰ „ˆ‰

Æ®π≠ß„ ÁÂÏ© ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙Â‡ˆÂ‰· ±• Ï˘ ‰„È¯È ˙ÓÂÚÏ ¨±Æµ•≠Î· ‰˘‰
˙ÂÏÓÚ ≠  ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈÙÈÚÒ‰ ªÁ¢˘ ÈÂÈÏÈÓ ∏µ≥≠· ‰˘‰ ÂÓÎ˙Ò‰ ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙ÂÏÓÚ‰
ÈÙÒÎÓ È‡¯˘‡ ÏÚ ‰ÈÈ·‚‰ ˙ÂÏÓÚ˘ „ÂÚ· ¨ÈÂÈ˘ ‡ÏÏ Â¯˙Â ≠ ˙Â¯È„Â ÌÈÈÁ ÈÁÂËÈ· È˜ÒÚÓ
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·Â˙È ÔÈ‚· ˙ÂÏÓÚ‰ ˙„È¯È Ï˘ ÛÂ¯Èˆ· ˙¯·ÒÂÓ ÂÊ ‰ÈÈÏÚ Æ®∞Æ∂•© ÔË˜ ¯ÂÚÈ˘· ÂÏ„‚ ¯ˆÂ‡‰
ÏÚ ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó Í¯Ú˘ Ê¯ÎÓÓ ‰‡ˆÂ˙Î ¨®¯ˆÂ‡‰ ÈÙÒÎ© ‰ÈÈ·‚‰ ˙„ÈÓ ÈÙ ÏÚ ˘„Á È‡¯˘‡
˙ÚÙ˘‰ Æ˙Â‰Â·‚ ˙ÂÏÓÚ ˙¯ÂÓ˙ ¨¯·Ú· ·˙Â˘ ‰Ê ‚ÂÒÓ È‡¯˘‡ Ï˘ ÏÂ„‚ È‡ÏÓÂ ÂÊ ˙ÂÏÈÚÙ

Æ¯ÂÓ‡‰ È‡ÏÓÏ ˙Â„Â‰ ¨‰ÁÈÊ ˙ÂÈ‰Ï ÍÈ˘Ó˙ ¯ˆ˜‰ ÁÂÂË· ˙ÂÏÓÚ‰ Ï˘ Ô˙„È¯È
¯·ËˆÓ ̄ ÂÚÈ˘· ̇ ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ÂÁÓˆ ÌÈ˜È˙ ̇ Î‰· ÏÂÙÈËÓÂ ÌÈ˜È˙ ÏÂ‰È ÈÓ„Ó ̇ ÂÒÎ‰‰
¯˜ÈÚ·© ÌÈ·¯ ˙ÂÁÂ˜Ï ¯ÂËÙÏ Â‚‰ ¯·Ú·˘ ¨ÌÈ˜·‰ ÆÁ¢˘ ÈÂÈÏÈÓ π∏≠· ÂÓÎ˙Ò‰Â ∏∞•≠Î Ï˘
ÌÓˆÚ ̇ ÂˆÙÏ È„Î ÈÏÂ‡© ̇ ÂÁÂ˜Ï‰ ÏÎÓ ̇ ÚÎ Ô˙Â‡ ÌÈ·Â‚ ̈ ‰Ï‡ ̇ ÂÏÓÚÓ ®ÔÂÎÈ˘‰ „¯˘Ó È‡ÎÊ ̇ ‡
ÌÈ˘· ÌÈ˜·‰ ÌÈ„ÈÙ˜Ó ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ ®Æ¯ˆÂ‡‰ ÈÙÒÎ ÏÚ ˙ÂÏÓÚ‰ È¯ÂÚÈ˘· ‰„Á‰ ‰„È¯È‰  ÏÚ
ÏÚ ˙Â¯Á˙‰˘ Û‡ Æ‰¯Â˜ÈÈ ˙‡  ÌÏ˘Ó ÁÂ˜Ï‰˘ ÍÎ ¨˜ÂÈ„ ¯˙È· ÂÊ ‰ÏÓÚ ¯ÁÓ˙Ï ˙ÂÂ¯Á‡‰
·Â˘Á‰ Ì¯Â‚‰  ≠ ˙È·È¯‰ ‰·Â‚· ˙„˜Ó˙Ó ‡È‰ ¨˙Â‡˜·‰ ÛÚ· ˙Â˘˜‰Ó ‡È‰ ˙Â‡˙Î˘Ó‰
¨ÌÈ¯Á‡‰ ÌÈ¯ËÓ¯Ù‰ ª‰‡ÂÂÏ‰‰ ÈÈÁ ÏÎ Í¯Â‡Ï ‰ÂÂÏ‰ ÏÚ ÚÈÙ˘Ó‰ ̈ ‰ËÏÁ‰‰ ̇ Ï·˜ ÍÈÏ‰˙· ̄ ˙ÂÈ·
˙Â‡ˆÂ‰Ï ˙ÈÒÁÈ ¨Ì˙ÂÏÚÂ ¨ÌÈÈÓÚÙ≠„Á ÌÚ·ËÓ Ì‰˘ ¨˙ÂÏÓÚ‰ ‰·Â‚Â ˙Â¯È˘‰ ˙ÂÎÈ‡ ÔÂ‚Î

Æ‰ÎÂÓ ˘Â˜È·‰ ÏÚ Ì˙ÚÙ˘‰ ≠ ‰ÁÈÊ ¨˙È·È¯‰

∏≠ß„ ÁÂÏ
≤∞∞∞ „Ú ±ππ∑ ¨˙Â‡˙Î˘ÓÏ ÌÈ˜·· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÏÚ ˙È·È¯‰ ÈÁÂÂ¯ÈÓ

®≤∞∞∞ ¯·Óˆ„ È¯ÈÁÓ ¨Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ ¨‰ÙÂ˜˙ ÛÂÒÏ ÌÈ¯·ËˆÓ ÌÈÂ˙©

„„ÓÏ „ÂÓˆ‰ ¯Ê‚Ó‰     
‰ÁÂÂ¯ÈÓ

˙Â‡ˆÂ‰‰   ÚˆÂÓÓ‰
˙¯˙È  ˙ÂÒÎ‰‰  ¯ÂÚÈ˘ ¯Â·Ú     Ï˜˘Ï 

ÌÈÒÎ‰ ˙È·È¯Ó   ‰ÒÎ‰‰˙Â¯Â˜Ó   È‡¯˘‡ 
‰˘‰˙ÚˆÂÓÓ‰®Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ©®ÌÈÊÂÁ‡©®Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ©®ÌÈÊÂÁ‡©
±ππ∑∂∏¨±∞¥¥¨≤∑∞∂Æ≤∑≥¨µ≥±±Æ∞∏
±ππ∏∑µ¨¥∂π≥¨∂∂∞¥Æ∏µ≤¨π≥±∞Æπ∑
±πππ∏≤¨∂≤∏¥¨µ∑±µÆµ≥≥¨∑∂∞∞Æπ∏
≤∞∞∞π∞¨≤¥µµ¨≤π∂µÆ∏∑¥¨¥≥≥∞Æπ∂

ıÂÁ‰ Ú·ËÓ ¯Ê‚Ó       „ÂÓˆ≠‡Ï‰ ¯Ê‚Ó‰                              
ÁÂÂ¯ÈÓ‰ ÁÂÂ¯ÈÓ‰ 
ÚˆÂÓÓ‰ ÚˆÂÓÓ‰ 

Ï˜˘Ï Ï˜˘Ï 
‰ÒÎ‰‰È‡¯˘‡ ‰ÒÎ‰‰È‡¯˘‡ 

‰˘‰‰¯˙È‰ÂË  ®ÌÈÊÂÁ‡©‰¯˙È‰ÂË  ®ÌÈÊÂÁ‡©
±ππ∑±¨µ≥≥±∑Æπ±Æ±∑≤¨∞≥∞∑¥Æ≤≥Æ∂µ
±ππ∏≤¨±±≤≤πÆ≤±Æ≥∏≤¨≤±∂≤≥Æµ±Æ∞∂
±πππ≤¨¥∑∂≥∞Æ∞±Æ≤±≤¨µ∞∞¥¥Æ∏±Æ∑π
≤∞∞∞≤¨∂≤∂¥∂Æ∑±Æ∑∏≥¨∞≤±µ≥Æπ±Æ∑∏

‰Ó˜Â¯∫ÆÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓÏ ÌÈÁÂÂÈ„ 
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‰‰Âˆ‡Â˙ ‰˙ÙÚÂÏÈÂ˙ Â‰‡Á¯Â˙ ˜ËÂ ‰˘‰ ·˘ÈÚÂ¯ ˜ËÔ Â‰Ò˙ÎÓÂ ·≠±π∑ ÓÈÏÈÂÈ ˘¢Á¨
‡ÂÏÈ ‰Â„Â ̇ÏˆÚ„È ‰˙ÈÈÚÏÂ ̇˙ÙÚÂÏÈ˙∏≤ ·ÁÏ ̃Ó‰·˜ÈÌ ̈‰Ó˙·Ë‡ÈÌ ·Ò‚È¯ ̇ÒÈÙÈÌ Â·ÚÈ„Â„
‰Ù¯È˘‰≠Ó¯ˆÂÔÆ ‰È¯È„‰ ·ÈÁÒ ‰‰Âˆ‡Â˙ ‰˙ÙÚÂÏÈÂ˙ Ï‰ÎÒÂ˙ ‰˙ÙÚÂÏÈÂ˙ ·Ú‰ ·ÚÈ˜¯‰
Ó˙‰ÏÈÎÈ ‰˙ÈÈÚÏÂ˙ ÂÓ˘ÈÂÈÈÌ ‡¯‚ÂÈÈÌ ··˜ÈÌ ‰ÚˆÓ‡ÈÈÌ ©‰ÙÂÚÏÈÌ ·Ù¯„¨ Ï‡ ·ÒÈÙÈ
‰·˜ÈÌ ‰‚„ÂÏÈÌ®Æ ‰Âˆ‡Â˙ ‰˘Î¯ Â‰‰Âˆ‡Â˙ ‰ÏÂÂ˙¨ ˘‰Ô ‰¯ÎÈ· ‰‚„ÂÏ ·ÈÂ˙¯ ·‰Âˆ‡Â˙¨
˜ËÂ ‰˘‰ ·˘ÈÚÂ¯ ˘Ï •≥Æ≤Æ ÓÒÙ¯ ‰Ó˘¯Â˙ ‰ÎÂÏÏ È¯„ ·˘‰ ‰Ò˜¯˙ È¯È„‰ ˙ÏÂÏ‰¨ ˘Ï

•≥Æ∑¨ ÚÈ˜¯‰ ·ÎÂÁ ‡„Ì ˘˜Ï Ï‰ÙÒÈ˜ ‡˙ ‰ÚÒ˜˙ÂÆ ÎÔ ‚„Ï Ó˘˜ÏÔ ˘Ï ÓÒÙ¯ ‰Ó˘¯Â˙ ˘Ï
·ÚÏÈ ˘Î¯ ÓÂÍ ©ÚÂ·„ÈÌ ÊÓÈÈÌ®  ÏÚÂÓ˙ È¯È„‰ ·ÓÒÙ¯ ‰Ó˘¯Â˙ ˘Ï ‰ÚÂ·„ÈÌ ‰˜·ÂÚÈÌ¨
ÂÙÁ˙ ‰ˆÂ¯Í ·˘ÚÂ˙ ÂÒÙÂ˙¨ ˘‰Ô È˜¯Â˙ ÈÂ˙¯Æ

‰‰˙Ù˙ÁÂÈÂ˙ ·‰ÎÒÂ˙ Â‰‰Âˆ‡Â˙ ‰˙ÙÚÂÏÈÂ˙ Óˆ·ÈÚÂ˙¨ Î‡ÓÂ¯¨ ÚÏ ˘ÈÙÂ¯ ·ÈÚÈÏÂ˙
‰˙ÙÚÂÏÈ ̇˘Ï ‰·˜ÈÌ ÏÓ˘Î˙‡Â˙Æ ‰‰Âˆ‡‰ ‰˙ÙÚÂÏÈ ̇Ï˘˜Ï Ó‡ÊÔ ˜Ë‰ Ó≠•∂∏Æ∞ ·˘˙
πππ± Ï≠•∏∑Æ∞ ·˘‰ ‰Ò˜¯˙Æ ‰Ú¯Í ‰ÓÂÒÛ ÏÓ˘¯‰ ÚÏ‰ ·˘ÈÚÂ¯ Á„ ˘Ï •¥± Â‰Ò˙ÎÌ
·≠¥∂∑ ‡ÏÙÈ ˘¢ÁÆ ÈÁÒ ‰ÈÚÈÏÂ˙¨ ‰Ó‚ÏÌ ‚Ì ‡˙ ‰‰ÎÒ‰ ‰ÓÈÓÂÈ˙¨ ÚÓ„ ·ÒÂÛ ∞∞∞≤ ·¯Ó‰
‰‚·Â‰‰ ·ÈÂ˙ ̄˘Ï ‰Ú˘Â ̄‰‡Á¯ÂÔ Â‰Ò˙ÎÌ ·-∑µÆ≤ ©ÏÂÁ „ß≠¥®Æ ÎÔ ÚÏÂ ‰˘‰  ÈÁÒ ‰‰ÎÒÂ˙
ÓÚÓÏÂ˙ Ï‰Âˆ‡Â˙ ‰˙ÙÚÂÏ ÂÈÁÒ ÒÍ ‰‰ÎÒÂ˙ ‰˙ÙÚÂÏÈÂ˙ ÏÒÍ ‰‰Âˆ‡Â˙ ‰˙ÙÚÂÏÈÂ˙Æ

∏≤   ·Ó‰ÏÍ ‰˘‰ ÂÓÁˆÈ˙ ‰˘‰ ‰‡Á¯Â‰ Ò‚¯Â ¥± ÒÈÙÈÌ – ˆÚ„ÈÌ ˘È˘ÙÈÚÂ ÚÏ ÈÁÒ ‰ÎÈÒÂÈ ‰˙ÙÚÂÏÈ
·Ú˙È„Æ
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π≠ß„ ÁÂÏ
ÌÈ˜·· ˙Â¯Á‡‰Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰Â ˙Â¯Á‡‰ ˙ÂÒÎ‰‰ ¨˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙ÂÏÓÚ‰ ˙Â‚ÏÙ˙‰

≤∞∞∞ „Ú ±ππ∏ ¨˙Â‡˙Î˘ÓÏ

®„ÁÂ‡Ó ÒÈÒ· ÏÚ ÁÂÂÈ„©

˙ÓÂÚÏ ÈÏ‡È¯‰ ÈÂÈ˘‰         
˙Ó„Â˜‰ ‰˘‰  ˙Â‚ÏÙ˙‰‰

±ππ∏±πππ≤∞∞∞±πππ≤∞∞∞≤∞∞∞  
®≤∞∞∞ ¯·Óˆ„ È¯ÈÁÓ ¨Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ©®ÌÈÊÂÁ‡©®ÌÈÊÂÁ‡©

˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙ÂÏÓÚ‰
ÌÈÈÁ ÁÂËÈ· È˜ÒÚÓ ÏÂ‰È ÈÓ„≤±≥≤≤≤≤≤±¥Æ≥≠∞Æ∂≤µÆ≤

˙Â¯È„ ÁÂËÈ· È˜ÒÚÓ ÏÂ‰È ÈÓ„±¥≥±≥∂±¥∞≠¥Æ∂≤Æπ±∂Æ∞
¯ˆÂ‡‰ ÈÙÒÎÓ È‡¯˘‡ ÏÚ ‰ÈÈ·‚ ˙ÂÏÓÚ≥±±≥±∂≥±∑±Æµ∞Æµ≥∂Æ≥

‰¯È„ ¯Î˘Ó ˙ÂÏÓÚ¥µ¥∑¥µ≥Æπ≠≥Æ∏µÆ≤
ÌÈÊÂÁ ˙ÎÈ¯Ú·Â È‡¯˘‡· ÏÂÙÈË ÈÓ„Â ÏÂ‰È ÈÓ„µ≤∂±∂¥±∑Æ¥¥Æ∂∑Æ≥

ÌÈ¯Á‡ Ï˘ È‡¯˘‡ È˜È˙ ÏÂ‰ÈÓ ˙ÂÒÎ‰±±±∞Æ±
˙Â¯Á‡µ±µπ∂≤±∑Æ∞¥Æ≤∑Æ±

˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙ÂÏÓÚ‰ ÏÎ ÍÒ∏±µ∏¥≤∏µ∞≥Æ≥±Æ∞π∑Æ±

˙Â¯Á‡‰ ˙ÂÒÎ‰‰
ÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜ ÏÂ‰È ÈÓ„±∞π±∞≠±∞Æ∞±±Æ±±Æ±

˙Â¯Á‡ ˙Â¯Â˘˜ ˙Â¯·ÁÓ ÏÂ‰È ÈÓ„±±±∞Æ∞∞Æ∞∞Æ±
˙Â¯Á‡±π±∏±¥≠µÆ∂≠≤≥Æ∞±Æ∂

˙Â¯Á‡‰ ˙ÂÒÎ‰‰ ÏÎ ÍÒ≥∞≤∏≤µ≠∂Æπ≠±±Æ≥≤Æπ
˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙ÂÒÎ‰‰ ÏÎ ÍÒ∏¥µ∏∑∞∏∑µ≤Æπ∞Æ∂±∞∞Æ∞

˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰
˙ÂÂÏ ˙Â‡ˆÂ‰Â ˙Â¯ÂÎ˘Ó≥π∂¥¥≤¥≥≤±±Æ∂≠≤Æ≥∂≥Æπ

ÌÂÒ¯ÙÂ ˜ÂÂÈ˘≥∑¥∞≥ππÆ≥≠≥Æ∞µÆ∏
ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ È¯·Á ¯Î˘µ∂∂≤≥Æ≥≥Æ≤±Æ∞

ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈ˙Â¯È˘≤π≤∑≤≤≠∏Æ∂≠±µÆ¥≥Æ≥
˙¯Â˘˜˙±∑±∏±∏∑Æ∑≠≥Æ±≤Æ∑

·˘ÁÓ≥∏≥∑¥≥≠∞Æµ±∂Æ≤∂Æ¥
ÁÂËÈ·Â ˙ÂÈ„¯˘Ó±π≤∞±πµÆ±≠≥Æ∑≤Æ∏

˙Â¯Á‡±∞±π≥πµ≠∑Æ∑≤Æ∞±¥Æ±
˙Â¯Á‡‰Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰  ÏÎ ÍÒ∂¥±∂∏¥∂∑µ∂Æ∂≠±Æ≥±∞∞Æ∞

‰Ó˜Â¯∫Æ¯Â·ÈˆÏ ÌÈÈÙÒÎ ˙ÂÁÂ„ 

‚Æ ‰ÒÈÎÂÈÌ Â‰‰ÂÔ ··˜ÈÌ ÏÓ˘Î˙‡Â˙
ÌÈ˘‰ È·‚Ï ˙ÂÎ¯Ú‰‰Â ˙¯˜Ò‰ ‰˘· ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ÌÈ˜·‰ ÂÏÚÙ ‰·˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰·È·Ò‰
¨˜˘Ó· ̄ ¯Â˘‰ ÔÂ˙ÈÓ‰˘ ÌÂ˘Ó ̇ ‡Ê ÆÈ˜ÒÚ‰ ÔÂÎÈÒ‰ ̇ Ó¯· ‰ÈÈÏÚ ÏÚ ‰¯Â‡ÎÏ ̇ ÂÚÈ·ˆÓ ̇ Â‡·‰
ÁÂÂËÏ ̇ Â¯Â˜Ó· ̄ ÂÒÁÓ Ì‚ ÆÌÈÂÂÏ‰ Ï˘ ̄ ÊÁ‰‰ ̄ ˘ÂÎ· ÌÈÚ‚ÂÙ ̈ ‰ÏË·‡‰ È¯ÂÚÈ˘ ̇ ÈÈÏÚ „ÂÁÈÈ·Â
ÌÈ˜·‰ ˙ÂÈÁÂÂ¯· ÚÂ‚ÙÏ ÌÈÏÂÏÚ ÁÂËÈ·‰ ˙ÂÏÈÚÙÓ ˙ÂÒÎ‰‰ È·‚Ï ˙Â¯È‰·≠È‡Â ÍÂ¯‡
ÂÒÎÈÈ ÁÂËÈ·‰ ˙Â¯·Á˘ ˙Â¯˘Ù‡‰Â ˙Â‡˙Î˘Ó‰ ˜Â˘Ï ÌÈÙÒÂ ÌÈÓ¯Â‚ ˙ÒÈÎ Æ˙Â‡˙Î˘ÓÏ

Æ‰Ê ÔÂÂÈÎ· Ô‰ Ì‚ ÂÚÈÙ˘È  ÔÂÂÎÂÓ‰ È‡¯˘‡‰ ˜Â˘Ï
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125 ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈ˜·‰ ˙˘ÓÁ Ï˘ ˙Â˜ÊÁÂÓ‰ ˙Â¯·Á‰ ¨ß„ ˜¯Ù

‰‚È„ÂÏ ‰Ó˙Ó˘Í ˘Ï ÁÏ ̃‰‡˘¯‡È ˘ÚÏ ‡Á¯ÈÂ ̇‰· ̃·ÒÍ ‰‰ÏÂÂ‡Â ̇Â·ÒÍ ‰ÎÒÈÌ ÁÂ˘Û
‡˙ ‰·˜ ÏÒÈÎÂÔ ‡˘¯‡È ‚„Ï¨ Óˆ„ ‰ÎÓÂ˙Æ ‡˘¯ Ï‡ÈÎÂ˙ ‰‡˘¯‡È ≠ ÓÒÙ¯ Ó„„ÈÌ Óˆ·ÈÚÈÌ
ÚÏ ÚÏÈÈ‰ ·¯Ó˙ ‰ÒÈÎÂÔ ˘Ï ÙÚÈÏÂ˙ ‰·˜ÈÌ ÏÓ˘Î˙‡Â˙∫ È˙¯˙ ‰ÙÈ‚Â¯ÈÌ ÏÓ˘˙ÎÈÌ ‚„Ï‰
·˘ÈÚÂ¯ ˘Ï •≥± Â‰Ò˙ÎÓ‰ ·≠ ¥¥∑ ÓÈÏÈÂÈ ˘¢Á¨ ‚È„ÂÏ ‰ÓÈÂÁÒ ·¯Â·Â ÏÙÈ‚Â¯ÈÌ ÓÚÏ ∞∏±
ÈÂÌ¨ ˘·‰Ì ÒÈÎÂÔ ‰‡˘¯‡È ‚·Â‰ Ó‡Â„Æ ÈÁÒ ‰ÙÈ‚Â¯ÈÌ ÏÈ˙¯˙ ‰‡˘¯‡È ÏÓ˘˙ÎÈÌ ‚„Ï ‡Û
‰Â‡ ÂÚÓ„ ‰˘‰ ÚÏ •±πÆ∞Æ ÈÁÒ Ê‰ ‡ÓÌ ÓÂÍ Â˜ËÔ  Ó‡ÁÂÊ ÓÈ˙¯˙ ‰‡˘¯‡È ·ÙÈ‚Â¯¨ ‡Í
‰Â‡ ÚÂÏ‰ ·¯ˆÈÙÂ˙ Ó˘˙ ∂ππ±¨ ÂÎÍ ‰Â‡ ‰‚ÈÚ Ó≠•¥∑Æ∞ ·‡Â˙‰ ˘‰ Ï¯Ó‰ ‰ÂÎÁÈ˙Æ

ÈÁÒ ÂÒÛ ‰ÓÚÈ„ ÚÏ ‰¯Ú‰ ·‡ÈÎÂ˙ ‰‡˘¯‡È ÏÓ˘˙ÎÈÌ ‰Â‡ ‰‰Ù¯˘‰ ‰ÒÙˆÈÙÈ˙ ÏÙÈ
ÚÂÓ˜ ‰ÙÈ‚Â¯ ·ÈÁÒ ÏÈ˙¯˙ ‰‡˘¯‡È ÏÓ˘˙ÎÈÌÆ ÏÓ¯Â˙ ‰È¯È„‰ ·‰Ù¯˘‰ ‰Ê˜Ù˙ Ï„ÂÁ
‰¯ÂÂÁ Â‰‰ÙÒ„ ‰˘‰¨ ‚„Ï ÁÏ˜ ‰‰Ù¯˘Â˙ ‰Ó˙ÈÈÁÒ ÏÙÚÈÏÂ˙ ‰Ó˘˙ÎÈÌ¨ Â‰Ò˙ÎÌ ·≠∂≥≤
ÓÈÏÈÂÈ ˘¢Á ̈ÏÚÂÓ ̇∏≥± ÓÈÏÈÂÈÌ ‡˘˙˜„Æ ‰ÈÁÒ ·ÈÔ ‰‰Ù¯˘‰ ‰ÒÙˆÈÙÈ ̇ÏÙÈ ÚÂÓ ̃‰ÙÈ‚Â¯
Ï·ÈÔ È˙¯˙ ‰‡˘¯‡È ©ÏÓ˘˙ÎÈÌ® ÚÏ‰  Ó≠•π±Æ∞ Ï≠•∏≤Æ∞Æ ‡ÏÂ Ú„ÈÈÔ ¯ÓÂ˙ ÓÂÎÂ˙¨ ‡Í
‰Ó‚Ó‰ Óˆ·ÈÚ‰ ÚÏ È¯È„‰ ·‡ÈÎÂ˙ ‰‡˘¯‡ÈÆ ‡È„È˜ËÂ¯ ÂÒÛ ‰ÓÚÈ„ ÚÏ È¯È„‰ ·‡ÈÎÂ˙
‰‡˘¯‡È ÏÓ˘˙ÎÈÌ ‰È‡ ‰È˙¯‰ ÏÒÈÏÂ ̃©·ÈÎÂÈ ‰Ù¯˘‰ Ï¯È·È ̇ÙÈ‚Â¯ÈÌ ÂÎÔ ‰Ù¯˘‰ ÏÁÂ·Â˙
ÓÒÂÙ˜ÈÌ®¨ ·‰ÏÂÂ‡Â˙ ·ÙÈ‚Â¯ ˘·‰Ô ·ÂˆÚ‰ ‰Ù¯˘‰Æ È˙¯‰ ÊÂ ‚„Ï‰ ‰˘‰¨ Â‰Ò˙ÎÓ‰ ·≠≤Æ≤
ÓÈÏÈ‡¯„È ˘¢Á¨ ÏÚÂÓ˙ ≤ ÓÈÏÈ‡¯„ÈÌ ‡˘˙˜„Æ ‰‰Âˆ‡‰ ‰˘ÂËÙ˙ ·‚ÈÔ ‰Ù¯˘‰ ÒÙˆÈÙÈ˙
ÏÁÂ·Â˙ ÓÒÂÙ˜ÈÌ  ·‚ÈÔ ÙÚÈÏÂ˙ ‰Ó˘˙ÎÈÌ¨ ‰Ù¯˘‰  ‰ÓÁÂ˘·˙¨ Î‡ÓÂ¯¨ ·‰˙·ÒÒ ÚÏ ÚÂÓ˜
‰ÙÈ‚Â¯ÈÌ¨ ‚„Ï‰ ·˘ÈÚÂ¯ ÈÎ¯ – •≥≤Æ Ó‚ÓÂ˙ ‰ÙÂÎÂ˙ ¯˘ÓÂ ·ÙÚÈÏÂ˙ ‰·˜ÈÌ ÏÓ˘Î˙‡Â˙
ÓÂÏ ‰˜·ÏÈÌ¨ ‡Í È˘ ÏÊÎÂ¯ ˘Ó˘˜Ï‰ ˘Ï È˙¯˙ ‡˘¯‡È ÊÂ ·ÒÍ ‰ÎÒÈÌ ‰È‰ ·ÒÂÛ ‰˘‰ ¯˜
•≥Æ ÈÁÒ ‰ÙÈ‚Â¯ÈÌ ÏÈ˙¯ ̇‰‡˘¯‡È Ï˜·ÏÈÌ ‰ˆËÓˆÌ ‰˘‰ ÂÚÓ„ ÚÏ •≥Æ∂± ̈ÏÚÂÓ ̇•∑Æ∑±
·˘˙ πππ±Æ ‚Ì ·ÈÁÒ ‰‰Ù¯˘‰ ‰˘ÂËÙ˙ ‰ÒÙˆÈÙÈ˙ ÏÁÂÓ¢Ò Ï‡˘¯‡È È˙Ô Ï‰·ÁÈÔ ·Ó‚Ó˙
˘ÈÙÂ¯Æ

Ï‡Á¯ ÓÒÙ¯ ˘ÈÌ ˘·‰Ô ¯˘Ó‰ ÚÏÈÈ‰ ·‰ÏÂÂ‡Â˙ ·¯È·È˙ Ó˘˙‰¨ È¯„ ‰˘‰ Ó˘˜ÏÔ ·ÒÍ
‰·ÈˆÂÚÈÌ Â‰Ò˙ÎÌ ·≠•π≤¨ ÏÚÂÓ˙ •π≥ ·˘‰ ‰˜Â„Ó˙Æ ‰È¯È„‰ ·˜ˆ· ·ÈˆÂÚÈ ‰‰ÏÂÂ‡Â˙
·¯È·È˙ Ó˘˙‰ ÙÚÏ‰ Ï‰‚„Ï˙ ‰ÓÁ¢Ì¨ Â·ÒÍ ‰ÎÂÏ ÚÏ‰ ÙÚ¯ ‰ÓÁ¢Ì Ó¯Ó‰ ˘Ï ≤Æ± Ï¯Ó‰
˘Ï ≥Æ± ©˘ÈÌ®Æ

˘ÈÚÂ¯ Á˘ÈÙ˙ ‰‰ÂÔ ‰ÎÏÎÏÈ ÏÒÈÎÂÔ ‰¯È·È˙ ©·‰Á‰ ˘Ï ÙÈ¯ÚÂÔ ÓÂ˜„Ì ·‰È˜Û ˘Ï •≥
Ó‰˙È˜® ÚÓ„ ‰˘‰ ÚÏ •±Æπ ̈ÏÚÂÓ ̇•∑ ·˘‰ ‰˜Â„Ó˙Æ ··˜ÈÌ ÏÓ˘Î˙‡Â ̇ÓÁ¢Ì ‰ÎÒÈÌ
‚·Â‰ ÓÓÁ¢Ì ‰‰˙ÁÈÈ·ÂÈÂ˙ ̈ÂÏÎÔ ‰·˜ÈÌ ‰‡Ï‰ Á˘ÂÙÈÌ ÏÒÈÎÂÔ ˘Ï ÚÏÈÈ‰ ·˘ÈÚÂ¯È ‰¯È·È˙Æ
Î˘ÓÈÁÈÌ ÙÈ¯ÚÂÔ ÓÂ˜„Ìπ≤ ˘Ï •≥ Ó˙ÂÍ ‰‡˘¯‡È Ó˙˜·Ï˙ ·ÁÏ˜ Ó‰·˜ÈÌ ˙ÓÂ‰ ˘Â‰¨
ÂÁÏ˜Ì ‡Û Á˘ÂÙÈÌ ÏÈ¯È„‰ ·˘ÈÚÂ¯ ‰¯È·È˙Æ ‰˘ÂÂ˙ ·ÈÔ ‰·˜ÈÌ ÏÓ˘Î˙‡Â˙¨ Ó·ÁÈ‰ ÊÂ¨
‚„ÂÏ‰∫ Á˘ÈÙ˙Ì Ï˘ÈÂÈÈÌ ·˘ÈÚÂ¯È ‰¯È·È˙ Ú‰ ·ÈÔ •≤Æ± Ï≠•µÆ∑≤Æ

ÈÁÒ ‰‰ÂÔ Ï¯ÎÈ·È ‰ÒÈÎÂÔ ˘Ï ‰·˜ÈÌ ÏÓ˘Î˙‡Â˙ È¯„ ‰˘‰ Â‰Ò˙ÎÌ ·≠•≤Æ∞± ©ÏÂÁ „ß≠
¥®Æ

ÒÍ ÎÏ ‰‡ÓˆÚÈÌ ‰‰ÂÈÈÌ ©ÏˆÂ¯Í ÁÈ˘Â· ÈÁÒ ‰‰ÂÔ ‰¯‡˘ÂÈ¨ ‰Ó˘È Â‰˘ÏÈ˘È® ‚„Ï ‰˘‰
·≠•πÆµ¨ ·ÚÈ˜¯ Î˙Âˆ‡‰ ÓÚÏÈÈ‰ ·‰ÂÔ ‰ÚˆÓÈ ©·≠∞∞¥ ÓÈÏÈÂÈ ˘¢Á®¨ ÏÚÂÓ˙ È¯È„‰ ˜Ï‰

≤π≥Æ≤≤• ÏÚ ≤∞∞∞ ˙˘·Â ±πππ ˙˘· „ÓÚ ÌÈ¯Â‚ÓÏ ˜È˙‰ ˙¯˙È ÔÈ·Ï ÌÈÓ„˜ÂÓ‰ ˙ÂÂÚ¯ÈÙ‰ Û˜È‰ ÔÈ·˘ ÒÁÈ‰
Æ‰Ó‡˙‰· ¨≥Æ±µ•≠Â
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·‰ÂÔ ‰Ó˘È ‰Ó‡Â˘¯Æ ‰ÂÔ Ê‰ ‰Ò˙ÎÌ ·ÒÂÛ ‰˘‰ ·≠∂Æ∑ ÓÈÏÈ‡¯„È ˘¢Á¨ ÏÚÂÓ˙ ≤Æ∑
ÓÈÏÈ‡¯„ÈÌ ·˘‰ ‰˜Â„Ó˙Æ

¯˜ÈÚ· ¨±±• Ï˘ ÚˆÂÓÓ ¯ÂÚÈ˘· ÂÏ„‚ ÔÂ‰‰ ÒÁÈ ·Â˘ÈÁ Í¯ÂˆÏ ˙ÂÏÏ˜Â˘Ó‰ ÌÈÒÎ‰ ˙Â¯˙È
‰Â˙Ó ‰ÈÈÏÚ ˙ÓÂÚÏ ¨®ÌÈÏ·˜Ï ¯˜ÈÚ·© ±∞∞•≠· ÏÏ˜Â˘Ó‰ È‡¯˘‡· ‰„Á ‰ÈÈÏÚ ˙Â·˜Ú·
ÍÂÓ ÒÎ‰ ÈÂÂ˘Ï ‰‡ÂÂÏ‰‰ ÒÁÈ Â·˘ ¨¯ÂÈ„Ï È‡¯˘‡ ¯˜ÈÚ·© µ∞•≠· ÌÈÏÏ˜Â˘Ó‰ ÌÈÒÎ·

Æ®µ∞•≠Ó
˙Â¯˙È‰ Ï˘ ˙ÂÈ¯Â‚Ë˜‰ ÏÎ· ª‰ÎÂÙ‰ ‰Ó‚Ó ‰Ó˘¯ ˙ÈÊ‡Ó≠ıÂÁ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰·
‰˘‰ ÂÓÎ˙Ò‰ ÔÂÎÈÒ‰ ÈÒÎ Æ±∑Æ¥•≠· Â„¯È Ô‰ ÚˆÂÓÓ·Â ¨‰„È¯È ‰Ó˘¯ ˙ÂÈÊ‡Ó≠ıÂÁ‰

Æ˙Ó„Â˜‰ ‰˘· ÌÈ„¯‡ÈÏÈÓ ∂∏  ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ È„¯‡ÈÏÈÓ ∑¥Æ≥≠·

ÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏ ‰ÚÂ·˜ ˙È·È¯· ˙Â„ÂÓˆ≠‡Ï ˙Â‡˙Î˘Ó ∫±≠ß„ ‰·È˙

˙Â‡ÂÂÏ‰ Æ„ÂÓˆ‰ ¯Ê‚Ó· ‰˙˘Ó ˙È·È¯· ˙Â‡ÂÂÏ‰‰ Ï˘ ÔÏ˜˘Ó  Ï„‚ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘·
≠È‡ ‰ÙÙ‡ Ô‰·˘ ˙ÂÙÂ˜˙· „ÁÂÈÓ· ¨È‡¯˘‡ ‰ÁÏˆ‰ ¯˙È· ˜ÂÂ˘Ï ÌÈ˜·Ï Â¯˘Ù‡ ÂÏ‡
ÌÈÎ¯ˆ ÔÈ· ˜Â˘‰ ˙‡ ÁÏÙÏ ¯˘Ù‡Ó ˙Â‡ÂÂÏ‰‰ ÔÂÂ‚ÈÓ Æ˙È·È¯‰ È¯ÂÚÈ˘ ˙‡ ˙Â‡„Â
¨„È˙Ú· ̇ È·È¯‰ È¯ÂÚÈ˘·  ‰„È¯È ÌÈÙÂˆ‰ ̈ Ì„˜ÂÓ ÔÂÚ¯ÈÙ ÌÈÎ˙Ó‰ ÔÈ· Ï˘ÓÏ ≠ ÌÈÂ˘
¯È„Á‰Ï È„Î Æ˙Â‡„ÂÂ‰≠È‡ ˙‡ ÔÈË˜‰Ï È„Î ‰ÚÂ·˜ ˙È·È¯· ˙Â‡ÂÂÏ‰ ÌÈÙÈ„ÚÓ‰ ÔÈ·Ï
˙ÂÈ˙ÏÁ˙‰‰ ̇ ÂÈ·È¯‰ ̇ ‡ ÚÂ·˜Ï ÌÈ˜·‰ Â‚‰ ̈ ‰˙˘Ó ̇ È·È¯· ̇ Â‡ÂÂÏ‰ ̄ Â·Èˆ‰ ̇ Ú„Â˙Ï
ÁÂÂËÏ ˙Â¯Â˜Ó‰ ˙ÈÈÚ· ˙‡ ˙È˜ÏÁ Â¯˙Ù ÂÏ‡ ˙Â‡ÂÂÏ‰ Æ˙ÈÒÁÈ ÌÈÎÂÓ ÌÈ¯ÂÚÈ˘· Ô‰·
„·ÚÈ„·Â ̈ ˙ÂÏÈÊ ÈÂÎÈÒÏ Ì˙Â‡ ÂÙ˘Á Í‡ ̈ „ÂÓˆ‰ ̄ Ê‚Ó· ̇ Â‡˙Î˘ÓÏ ÌÈ˜·‰ Ï˘ ÍÂ¯‡
ÁÂÂËÏ ˙Â¯Â˜ÓÓ ÂÓÂÓ ‰˙˘Ó ˙È·È¯· ÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏ ˙Â‡ÂÂÏ‰‰ ÆÈ‡¯˘‡ ÈÂÎÈÒÏ Û‡
ÔÂÎÈÒ ̇ Ë˜‰© ‰Â˘‡¯‰ ̇ È·È¯‰ ̇ ÙÂ˜˙· ̇ ÂÈ·È¯‰ ÔÈ· ‰Ó‡˙‰ ‰˙ÈÈ‰˘Î Ì‚ ̈ ÔÎÏ ª¯ˆ˜
˜·Ï ÌÂ¯‚Ï ÈÂ˘Ú ¯ˆ˜ ÁÂÂËÏ ˙Â¯Â˜Ó· ÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏ ˙Â‡˙Î˘Ó ÔÂÓÈÓ È¯‰ ®˙È·È¯‰
ÌˆÓËˆ‰Ï ÈÂ˘Ú „ÂÓˆ‰ ¯Ê‚Ó‰Â ÏÈ‡Â‰ ¨ÌÏÂ‡Â Æ˙Â¯Â˜Ó‰ ˘Â„ÈÁ ˙Ú· „È˙Ú· „ÒÙ‰
Ì‚ ˙Â¯Â˜Ó ˜ÙÒÈ˘ ¨ÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏ „ÂÓˆ≠‡Ï ¯Ê‚Ó Á˙Ù˙È ÈÎ ÈÂÙˆ ¨˙Â·Â¯˜‰ ÌÈ˘·
˙·¯˜Ó ̈ ‰ÎÂÓ ‰ÈˆÏÙÈ‡ ̇ ·È·Ò· ̈ ‰˘‰ ̇ ÈÏ˜˘‰ ̇ È·È¯‰ ̇ „È¯È Æ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ÌÈ˜·Ï
·ÂË ÛÈÏÁ˙ ÌÈÂÂÏÏ ˘Ó˘Ï ÂÏÎÂÈ ¯ÂÈ„Ï ˙Â„ÂÓˆ≠‡Ï‰ ˙Â‡ÂÂÏ‰‰ Â·˘ ·ˆÓÏ ˜Â˘‰ ˙‡
˙Â„ÂÓˆ‰ ˙Â‡ÂÂÏ‰‰ ÏÚ ˙È·È¯‰ ˙ÈÈÏÚ Ú˜¯ ÏÚ ˙‡Ê ÏÎ Æ‰˙˘Ó ˙È·È¯· ˙Â‡ÂÂÏ‰Ï

Æ®∏≠ß„ ‰Ó¯‚‡È„© „ÁÂÈÓ· ‰˙˘Ó ˙È·È¯· ˙Â‡ÂÂÏ‰‰ ÏÚÂ ÏÏÎ·
„„ÓÏ ‰„Óˆ‰‰ ‰·˘Á ‰·˘ ¨ÌÈÚ·˘‰ ˙Â˘ ÚˆÓ‡Ó ÏÁ‰ ¨‰ÎÂ¯‡ ‰ÙÂ˜˙ ¯Á‡Ï
Ï˘ ˙ÂÈ·ÈË˜¯Ë‡‰ ˙˙ÁÂÙÂ ˙ÎÏÂ‰ ¨ÛÒÎ‰ Í¯Ú ˙˜ÈÁ˘ „‚ ÈÁ¯Î‰ ÔÂÒÈÁÎ ÌÈ¯ÈÁÓ‰
ÍÏÂ‰ ¯Â·Èˆ‰ ÈÒÎ ˜È˙· ÌÈ„ÂÓˆ‰ ÌÈ˜ÈÙ‡‰ Ï˜˘Ó ÆÌÈÚÈ˜˘Ó‰ ÈÈÚ· „ÂÓˆ‰ ¯Ê‚Ó‰
˙ÏÈÁ˙· ∂µ•≠Î Ï˘ ÌÈ¯ÂÚÈ˘ ˙ÓÂÚÏ ¨≥µ•≠Î ÌÈÂÂ‰Ó Ì‰ ÌÂÈÎÂ ¨ÌÈ˘ ‰ÓÎ ‰Ê „¯ÂÈÂ
Ï˘ ¯ÂÚÈ˘Ï ≤∞∞∞ ˙˘ ÛÂÒ· ÌÈ„ÂÓˆ≠‡Ï‰ ÌÈÒÎ‰ Ï˜˘Ó ÚÈ‚‰ ˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ Æ¯Â˘Ú‰

Æ®˙ÂÈÓ ÏÏÂÎ© µµ•
˙‡ ̇ ÈÈÙ‡Ó‰ ‰ÎÂÓ‰ ̇ Â¯ÈÁÒ‰ ‡Â‰ ÌÈ„ÂÓˆ ÌÈÒÎÏ ̆ Â˜È·‰ ̇ ‡ ÔÈË˜Ó‰ ÛÒÂ Ì¯Â‚
˜ÏÁ‰ Ï˘ ÏËÂ·Ó≠‡Ï Á˙Â ¨¯ÈÁÒ ÂÈ‡ ÂÏ‡ ÌÈÒÎÓ ÏÂ„‚ ˜ÏÁ ∫˙Â„ÂÓˆ‰ ·ÂÁ‰ ˙Â¯‚È‡
„ÂÓˆ‰ ÔÂ‰‰ ÍÒ ¨‰Ó‚Â„Ï ¨ÍÎ Æ‰Ò¯Â·· ¯ÁÒÓÏ ÚÈ‚Ó ÂÈ‡Â ÔÂÈ„ÙÏ ˜ÊÁÂÓ ¯ÈÁÒ‰
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ÈÓÂÈ ¯ÂÊÁÓ ˙ÓÂÚÏ ¨Á¢˘ È„¯‡ÈÏÈÓ π∞≠Î ‡Â‰ ¯ÁÒÓÏ ÌÂ˘¯‰ ®·ÂÁ ˙Â¯‚È‡© È˙Ï˘ÓÓ‰
¯˜ÈÚ·© „ÂÓˆ≠‡Ï‰ È˙Ï˘ÓÓ‰ ÔÂ‰‰ ¨˙‡Ê „‚Î Æ„·Ï· Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ ±µ∞ Ï˘ ÚˆÂÓÓ
¯ÂÊÁÓ‰Â ̈ Á¢˘ È„¯‡ÈÏÈÓ ¥∞≠Î· ÌÎ˙ÒÓ ̄ ÁÒÓÏ ÌÂ˘¯‰ ®¢ÔÂÏÈ‚¢Â ¢¯Á˘¢  Ì‚ Í‡ ̈ Ì¢˜Ó

ÆÌÈÂÈÏÈÓ ±µ∞≠· ÌÎ˙ÒÓ ÚˆÂÓÓ‰ ÈÓÂÈ‰
˜Â˘Ï ÌÈÈÂÈ· ÌÈÁÂÂËÏ ÌÈ„ÂÓˆ≠‡Ï ÌÈ˜ÈÙ‡ Ï˘ Ì˙ÒÈÎÂ ‰ÈˆÏÙÈ‡‰ ˙Â·ˆÈÈ˙‰ ÌÚ
˙ÂÙÂ˜Â ÔÂÎÒÈÁ‰ ̇ ÂÈÎ˙ Æ„ÂÓˆ≠‡Ï‰ ̄ Ê‚ÓÏ „ÂÓˆ‰ ̄ Ê‚Ó‰Ó ÌÈÙÒÎ Ï˘ ‰ËÒ‰‰ ‰ÓˆÚ˙‰
¨È„ÈÏÂÒ ‰Ú˜˘‰ ̃ ÈÙ‡ Â˘ÓÈ˘ ̇ Ú ̈ ¯·Ú· Ô˙Â‡ ‰ÈÈÙ‡˘ ̇ ÂÈ¯ÏÂÙÂÙ‰Ó „·‡Ï ÂÏÁ‰ ÏÓ‚‰
¯Â·Ú ÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰ ˙Â¯Â˜Ó‰ ÂË˜ ÍÎ·Â ¨˙ÂÁË·ÂÓ ˙Â‰Â·‚ ˙ÂÈÏ‡È¯ ˙Â‡Â˘˙ ·ÈÓ‰
ÔÈ· ¯˘˜‰ ˙Â˜˙˙‰· ÔÈÁ·‰Ï Ô˙È ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘Ó ÌÈ˜ÏÁ· Ì‚ Æ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ÌÈ˜·‰

ÆÌÈ¯ÈÁÓ‰ „„ÓÏ ¯Î˘‰
¨˙È·È¯‰ È¯ÂÚÈ˘ ˙„È¯ÈÏ ‰ÈÈÙÈˆ‰Â ‰ÈˆÏÙÈ‡‰ ·ˆ˜· ‰„È¯È‰ ÌÏÏÎ·Â ¨Â¯˜‡Ó‰ È‡˙
ÈÏËÂ ÔÈ· ÆÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏ ˙Â„ÂÓˆ≠‡Ï ˙Â‡ÂÂÏ‰Ï ˘Â˜È·‰ Ï‡ÈˆËÂÙ ˙‡ ÂÏÈ„‚‰
¨ÔÎ¯ˆÏ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ „„ÓÏ ‰„Óˆ‰ ÔÂ‚ÓÓ ̃ ˙˙‰Ï ÌÈÈÈÂÚÓ‰ ÌÈÎ¯ˆ Ì˘È ̇ Â‡˙Î˘Ó‰
¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ ÆÌÈ¯ÈÁÓ‰ „„Ó· ÌÈÈÂÈ˘‰ ÈÙ ÏÚ ÔÎ„Ú˙È ‡Ï Ì¯Î˘ ÈÎ ‰ÙÂˆ Ì˜ÏÁ ÔÎ˘
¨‰„ÂÓˆ‰ ‰ÙÂÏÁ‰Ó ‰‰Â·‚ ÂÊ Ì‡ Ì‚ ¨‰ÚÂ·˜ ˙È·È¯· ÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏ ‰˙Î˘Ó ˙ÏÈË
·ÂÁ‰ ˙¯˙È ÔÎ˘ ≠ ‰ÏÂÚ ‰ÈˆÏÙÈ‡‰ ·ˆ˜ Ì‡ ‰·ÂË ˙ÈÏÎÏÎ ‰ËÏÁ‰ ˙ÂÈ‰Ï ‰ÈÂ˘Ú
¨ÌÈÒÈÒ· ÌÈ‡˙ ˙¯ÈˆÈÏ ÌÈÏÚÂÙ ‰Ï‡ ÏÎ ÆÚÂ·˜ ‡Â‰ È˘„ÂÁ‰ ¯ÊÁ‰‰Â ¨˙ÈÏ‡È¯ ˙˜Á˘
ÁÂÂËÏ ‰˙Î˘Ó· ˙Â·Â‚Ó ˙Â‡ÂÂÏ‰ ˜Â˘ ˙¯ÈˆÈÏ ¨ÚˆÈ‰‰ „ˆÓ Ô‰Â ˘Â˜È·‰ „ˆÓ Ô‰

ÆÍÂ¯‡
·ÂÁ ˙Â¯‚È‡ Ï˘ ˙Â˜Ù‰‰ ˜Â˘· ˙Â¯¯ÂÚ˙‰‰Â ‰ÈˆÏÙÈ‡‰ È¯ÂÚÈ˘· ‰„È¯È‰ ˙Â·˜Ú·
¯ÂË˜Ò‰ „ˆÓ Ô‰Â ®ÌÈ˘ ¯˘ÚÏÂ Ú·˘Ï ¢¯Á˘¢© È¯Â·Èˆ‰ ¯ÂË˜Ò‰ „ˆÓ Ô‰ ˙Â„ÂÓˆ≠‡Ï
È‡˙ ‡È‰ Â˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÆÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏ „ÂÓˆ≠‡Ï ̄ Ê‚Ó ÔÂ‰‰ È˜Â˘·  Á˙Ù˙‰Ï ÏÁ‰  ̈ ÈË¯Ù‰
ÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏ È‡¯˘‡ Ô˙ÓÂ ˙Â„ÂÓˆ≠‡Ï ˙Â„˜Ù‰ È¯˜ ¨ÏÈ·˜Ó ˜Â˘ ˙Â¯ˆÂÂÈ‰Ï ÈÁ¯Î‰
Ì‰È˙Â¯Â˜Ó Ï˘ ÌÈÏ„‚Â ÌÈÎÏÂ‰ ÌÈÁ˙ ÒÈÈ‚Ï ÂÏÁ‰ ̄ ·Î˘ ̈ ˙Â‡˙Î˘ÓÏ ÌÈ˜·‰ ÆÔ„‚Î
∫ÂÊ ̇ ÂÁ˙Ù˙‰· ÌÈÈÈÂÚÓ ̈ ÌÈ¯ˆ˜ ÌÈÁÂÂËÏ ÌÈÈ¯Ù È„ÂÓˆ ̄ ˜ÈÚ· ̈ ÌÈ¯Á‡ ‰„Óˆ‰ È¯Ê‚Ó·
˙ÂÚˆÓ‡· ÔÂ‰‰ ÈÒÂÈ‚ ÏÏÎ Ï˘ È˙‚¯„‰ ̄ ·ÚÓ È„È ÏÚ© „ÂÓˆ≠‡Ï ̃ Â˘ Ï˘ ‰·Á¯‰Â ‰˜ÓÚ‰
ÌÈÙÂ‚Ï ÂÚÈÈÒÈÂ ˙ÂÏÈÊ Â¯˘Ù‡È ®ÌÈÎÂ¯‡Â ÌÈÈÂÈ· ÌÈÁÂÂËÏ ˙Â„ÂÓˆ≠‡Ï ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡
ÌÈ˜·· ÌÈ„ÂÓˆ≠‡Ï ÌÈÎÂ¯‡ ˙ÂÂ„˜ÈÙ ¯ÁÓ˙Ï ÌÈ¯Á‡ ÌÈÚÈ˜˘ÓÏÂ  ÌÈÈ„ÒÂÓ‰

Æ˙Â‡˙Î˘ÓÏ
„ÂÓˆ≠‡Ï ˜Â˘ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ Ï˘ ÌÈÂ˘‡¯ ÌÈˆÈ· ÔÈÁ·‰Ï Ô˙È ≤∞∞± ˙˘ ÍÏ‰Ó·
ÌÈÊ¯ÎÓ ±¥≠Î ÂÚˆ·˙‰ ≤∞∞± È‡ÓÏ ̄ ‡ÂÈ ÔÈ·˘ ‰ÙÂ˜˙· ̈ Ï˘ÓÏ ̈ ÍÎ Æ˙ÂÈÂÈ· ̇ ÂÙÂ˜˙Ï
˙ÚˆÂÓ‰ ˙ÂÓÎ‰Â ¨ÌÈ˘ ±∞≠Ï µ ÔÈ·˘ ˙ÂÙÂ˜˙Ï ¢¯Á˘¢ ‚ÂÒÓ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡ ˙Â˜Ù‰Ï
ÔÎ Æ®ÚˆÂÓÓ· ‰Ú·˘ ÈÙ© ÌÈÏÂ„‚ ̆ Â˜È· ÈÙ„ÂÚ ÌÚ ̈ Á¢˘ È„¯‡ÈÏÈÓ ∏Æµ≠· ‰ÓÎ˙Ò‰ Ì‰·
ÆÌÈ˘ µ≠Â ≥ Ï˘ ˙ÂÙÂ˜˙Ï ‰ÚÂ·˜ ˙È·È¯· ˙ÂÂ„˜ÈÙ ÚÈˆ‰Ï ¨‰Â˘‡¯Ï ¨ÌÈ˜· ÂÏÁ‰
¨®ÌÈ˘ ∑© ÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏ ˙Â„ÂÓˆ≠‡Ï ·ÂÁ ˙¯‚È‡  ˙˜Ù‰ ‡È‰ ˙ÙÒÂ ‰·Â˘Á ˙ÂÁ˙Ù˙‰
ÌÈ˜·‰ „Á‡ ÚÈˆÓ ÂÏ‡ ˙Â˜Ù‰ ˙Â·˜Ú· ÆÒÓ ÂÈÏÚ ÏÁ˘ ¯Â·ÈˆÏ Ì‚ ¨‰ÁÏˆ‰· ‰¯ÎÓ˘
∑≠Ï ‰ÚÂ·˜ ˙È·È¯· ‰„ÂÓˆ≠‡Ï ‰˙Î˘Ó ¨ÌÈÚ·˘‰ ˙Â˘ Ê‡Ó ‰Â˘‡¯Ï ¨˙Â‡˙Î˘ÓÏ

ÆÌÈ˘
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ı¯‡Ï ıÂÁ ˙ÂÁÂÏ˘  Æ¥

‡Æ Ó·Â‡
±∑ Ô‰Ó ¨˙ÂÁÂÏ˘ ∑π ˙ÂÚˆÓ‡· ˙Ï‰˙Ó Ï¢ÂÁ· ÌÈÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈ˜·‰ ˙ÂÁÂÏ˘ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰

˙ÂÈÂ‚Èˆ ¥∞≠Â ˙ÂÈÂÎÂÒÂ ÌÈÙÈÒ ≤≤ ¨˙Â· ˙Â¯·Á≥∞˙Â¯·Á‰ ∫˙Âˆ¯‡ ≤± ÈÙ ÏÚ ˙Â˘Â¯Ù‰ ¨
‰ÙÂ¯È‡ ·¯ÚÓ·Â ·¢‰¯‡· ̄ ˜ÈÚ· ÌÈ¯ÂÊÙ ̈ ˙È¯˜ÈÚ‰ ̇ ÂÏÈÚÙ‰ ̇ Úˆ·˙Ó Ì‰·˘ ̈ ÌÈÙÈÒ‰Â ̇ Â·‰
‰„˜· ̈ ‰ÈÓ¯‚· ̈ ‰˜È¯Ó‡ ÌÂ¯„· ̄ ˙ÂÈ ‰·Á¯ ‰ÒÈ¯Ù ̇ ÂÓÈÏ˘Ó ̇ ÂÈÂ‚Èˆ‰ Æ‰ÈÏ‚‡·Â ıÈÂÂ˘· ≠

Æ‰ÈÏ¯ËÒÂ‡·Â

∞≥ÒÂ‚È ‰˘ÏÂÁÂ ̇·„ÏÈÌ Ê‰ ÓÊ‰ Ó·ÁÈ ̇‰ÙÚÈÏÂÈÂ ̇‰ÓÂ˙¯Â ̇Ï‰Ô∫ ÎÍ ̈ÏÓ˘Ï ̈ÓÂ‚·ÏÂ ̇‰ˆÈ‚ÂÈÂ ̇ÏÈˆÈ¯˙
˜˘¯ÈÌ ÚÌ Ï˜ÂÁÂ˙ ÂÏ‰Ú·¯˙ ÓÈ„Ú¨ ·ÚÂ„ ˘‰ÒÈÙÈÌ ÓÂ¯˘ÈÌ Ï·ˆÚ ‚Ì ÚÒ˜ÈÌ ·˜‡ÈÈÌÆ ÒÂ‚ ‰˘ÏÂÁ‰
‰ÓÂ˜Ó ̇·‡¯ı ÓÒÂÈÓ ̇‚Ê ̄Ó˘È ‚Â¯ÓÈÌ ÚÈ˜¯ÈÈÌ ≠ ÓË¯Â ̇‰ÙÚÈÏÂ ̇·‡Â˙‰ ‡¯ı Â‰Ó‚·ÏÂ ̇‰ÓÂÒ„ÈÂ˙
‰ÁÏÂ˙ ·‰Æ

ÌÈ˙Â¯È˘ Ô˙ÓÏ ̈ ˙ÈË¯Ù‰ ̇ È‡˜·‰ ̇ ÂÏÈÚÙ‰ Ï˘ ‰˙·Á¯‰ÏÂ ‰˙˜ÓÚ‰Ï ̇ ÏˆÂÓ ÂÊ ‰·Á¯ ‰ÒÈ¯Ù
‰ÏÈ‰˜ÏÂ ı¯‡· ÌÈÏÈÚÙ‰ ÌÈÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ· ÌÈÓ¯Â‚Ï ¨Ï¢ÂÁ· ÌÈÏÚÂÙ‰ ÌÈÏ‡¯˘È ˙ÂÁÂ˜ÏÏ ÌÈÈÒÈÙ
˙ÂÁÂ˜Ï ‡Â‰ ˙ÂÁÂÏ˘‰ Ï˘ È¯˜ÈÚ‰ „ÚÈ‰ Ï‰˜ Æ˙ÂÁÂÏ˘‰ ˙ÂÏÚÂÙ Ô‰·˘ ˙ÂÈ„Ó· ˙È„Â‰È‰

Æ˙ÂÈ˜ÒÚ ˙Â¯·ÁÂ ÔÂ‰ È¯È˙Ú ÌÈÈË¯Ù
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Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· „¯È È˜‰ ÁÂÂ¯‰ ÂÏÈ‡Â ¨±µÆ∂•≠Î· ‰˘‰ Ï„‚ ˙ÂÁÂÏ˘‰ Ï˘ È¯ÏÂ„‰ ÔÊ‡Ó‰ ÍÒ
ÔÂ‰‰ ÏÚ ∑Æ≥• ˙· ‰‡Â˘˙ ÌÈÂÂ‰Ó‰ ¨ÌÈ¯ÏÂ„ ÈÂÈÏÈÓ ±¥π≠Î· ÌÎ˙Ò‰Â ±∏Æ∏•≠Î≥±ÂÊ ‰„È¯È Æ

˙ÂÈ„È˙Ú ˙Â‡ˆÂ‰ ÈÂÒÈÎÏ ¢ıÈÂÂ˘≠ÈÓÂ‡Ï ˜·¢ ÚˆÈ·˘ ˙Â„·Î‰ ˙Â˘¯Ù‰‰Ó ¯˜ÈÚ· ˙Ú·Â
‰‡˘¯‰ ‡ÏÏ ÂÚˆÂ· ÈÎ ÔÚË Ô‰È·‚Ï˘ ˙ÂÏÂÚÙ ÏÏ‚· ¨˙ÂÈ¯˘Ù‡≥≤¯‡ÂÈ· ‰Ï‚˙‰˘ ¨‰Ê ÚÂ¯È‡ Æ

˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ ı¯‡· Ì‡‰ ‰¯·Á‰ Ï˘ ÁÂ˜ÈÙ‰Â ‰ËÈÏ˘‰ ¨‰¯˜·‰ ˙Â·È˘Á ˙‡ ˘È‚„ÓÂ ·˘ ¨≤∞∞±
˙ÂÁÂÏ˘‰ ÈÁÂÂ¯ ÂÏ„‚ ¨ıÈÂÂ˘· ¢ÈÓÂ‡Ï ˜·¢ ˙ÁÂÏ˘ ÈÂ˙ ÈÂÎÈ· ÆÏ¢ÂÁ· ‰È˙ÂÁÂÏ˘

Æ±±•≠ÎÏ ‰˙ÏÚ ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙‰ ÂÏÈ‡Â ¨˙Ó„Â˜‰ ‰˘Ï ÒÁÈ· ±∞Æ∂•≠Î·
˘ÓÁ Ï˘ ÌÈÏ˜˘· ÔÊ‡Ó‰ ÍÒ· Ï¢ÂÁ ̇ ÂÁÂÏ˘ Ï˘ Ô˜ÏÁ ÊÂÁ‡‰ ̇ ÈˆÁÓÎ· Ï„‚ ≤∞∞∞ ̇ ˘ ÛÂÒ·
ÌÈÈÙÂ¯È‡‰ ̇ ÂÚ·ËÓ‰ ÈÙÏÎÂ ̄ ÏÂ„‰ ÈÙÏÎ Ï˜˘‰ Ï˘ ÂÙÂÒÈÈ ̇ Â¯ÓÏ ≠ ̇ ÂÏÂ„‚‰ ̇ ÂÈ‡˜·‰ ̇ ÂˆÂ·˜‰

ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰≥≥±¥Æ¥•≠ÎÏ ÚÈ‚‰Â ≠ ≥¥∫˙ÂÈ‡˜·‰ ˙ÂˆÂ·˜‰ ÔÈ· ‰ÏÂ„‚ ˙ÂÂ˘· ÔÈÈÙÂ‡Ó ‰Ê ÒÁÈ Æ
˜·¢· ≠ ≤∞Æµ• ¨¯˙ÂÈ· ‰Â·‚‰Â ¨¢ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·¢· Ì˘¯ ¨∂Æ∏•≠Î ¨¯˙ÂÈ· ÍÂÓ‰ ÒÁÈ‰
˙¯‚ÒÓ· ̈ ÌÈÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈ˜·‰ Ï˘ ̇ ÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·‰ ̇ ÂÏÈÚÙ‰ ̇ Â·Á¯˙‰· ̄ ·ÒÂÓ ÏÂ„È‚‰ Æ¢ËÂ˜ÒÈ„
ÏÎ· „ÁÂÈÓ· ¨ÔÂ‰‰Â ÌÈÙÒÎ‰ È˜Â˘· ‰ÈˆÏÂ‚¯≠‰„‰Â ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰ Ï˘ ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ ÍÈÏ‰˙
˙ÂÈÙÈˆ ‡Â‰ ˙Â·Á¯˙‰Ï ÛÒÂ Ì¯Â‚ Æı¯‡· ÌÈ¯Ê Ï˘Â Ï¢ÂÁ· ÌÈÏ‡¯˘È Ï˘ ˙ÂÚ˜˘‰Ï ¯Â˘˜‰
˙Â¯Ê ˙ÂÈÂ‚ÈˆÂ ÌÈ˜· Ï˘ Ì˙ÒÈÎ ÌÚ ¯˜ÈÚ· ¨˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙Â‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓ·  ˙Â¯Á˙‰ ÏÂ„È‚Ï

ÆÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘ÓÏ
˙ÂÈ„Ó· ˙ÂÈ˙˜ÈÁ˙‰ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰ÓÂ ÈÏÎÏÎ‰ ·ˆÓ‰Ó ÌÈÚÙ˘ÂÓ Ï¢ÂÁ· ˙ÂÁÂÏ˘‰ ÈÚÂˆÈ·

˙ÂÓ˜ÂÓÓ Ô‰ Ô‰·˘≥µ¢‰˘„Á‰ ‰ÏÎÏÎ‰¢ ˙ÂÈ˘Ú˙· ‰‚ÈÒ ‰˙ÈÈ‰ ˙¯˜Ò‰ ‰˘‰ ÍÏ‰Ó· ∫
("new economy")ÔÂ‰‰ ˜Â˘ ÆÌÏÂÚ‰ È·Á¯· ÌÈÈÒÈÙ‰ ÌÈ˜ÂÂ˘‰ ÏÚ ÂÚÈÙ˘‰ ‰È˙Â‡ˆÂ˙Â ¨

¨˙ÂÈÓ‰ È¯ÈÁÓ ÂÏÚ ≤∞∞∞ ˙˘ Ï˘ ‰Â˘‡¯‰ ˙ÈˆÁÓ· ∫‰ÙÈ¯Á ˙ÂÈ˙„Â˙· ÔÈÈÙÂ‡ È˜È¯Ó‡‰
ÂÏÈ‡Â ≠ ±πππ≠· ‰Ó˙Ò‰˘ ‰Ó‚ÓÏ Í˘Ó‰· ≠ ÌÈ‡ ÌÈ¯ÂÚÈ˘· ¨˜¢„Ò‡· Â¯ÁÒ˘ ÂÏ‡ ¯˜ÈÚ·
„„ÓÂ ¨≥∑•≠Î· ˜¢„Ò‡‰ „„Ó „¯È ‰˘‰ ÍÏ‰Ó· ÆÌÈ„Á ÌÈ¯ÂÚ˘· Â„¯È Ì‰ ‰ÈÈ˘‰ ˙ÈˆÁÓ·

© ¢‰˘È‰ ‰ÏÎÏÎ‰¢ ˙ÂÈÓÓ ¯˜ÈÚ· ·Î¯ÂÓ‰ ¨ÒÂß‚≠Â‡„‰old economy"¢Æµ•≠Î· „¯È ¨®
¨ÌÏÂÚ· ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ˙ÂÒ¯Â·· ÌÈ¯Ú˘ ˙Â„È¯ÈÏ Â‡È·‰ ·¢‰¯‡ Ï˘ ÔÂ‰‰ È˜Â˘· ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰

Æ˙È¯ˆÈÂÂ˘‰ ‰Ò¯Â·· ˙ÂÈÓ‰ È„„Ó ÂÏÚ Ô˙ÓÂÚÏÂ ¨‰ÈÓ¯‚·Â ‰ÈÏ‚‡· ˙ÂÒ¯Â·‰ ÔÏÏÎ·Â
‰ÁÈÓˆ‰ ·ˆ˜ ̇ Ë‡‰· ̇ Â¯·ÒÂÓ ≤∞∞∞ ̇ ˘ Ï˘ ‰ÈÈ˘‰ ̇ ÈˆÁÓ· ̇ ÂÈÓ‰ È¯ÈÁÓ Ï˘ Ì‰È˙Â„È¯È
È¯ÂÚÈ˘ ̇ ÈÈÏÚ·Â ÈÓÏÂ‚‰ ËÙ‰ È¯ÈÁÓ Ï˘ ‰ÈÈÏÚ· ̇ ¯·ÒÂÓ ‰Ë‡‰‰ Æ‰ÙÂ¯È‡·Â ·¢‰¯‡· ̇ ÈÏÎÏÎ‰
˙ÏÎÏÎ· ÌÈÈÂÈ˘‰ ÆÂÏ‡ ˙ÂÈ„Ó· ‰Ë˜˘ ˙Ò¯Ó‰ ˙È¯ËÈÂÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÚÙ˘‰· ¨˙È·È¯‰
ÔÂ‰ ˙ÂÚÂ˙Ó ‰˘‰ ‰‰ È˜È¯Ó‡‰ ˜˘Ó‰ ∫Ú·ËÓ‰ È˜Â˘· Ì‚ ÂÙ˜˙˘‰ ˙Â˘ÚÂ˙Ó‰ ˙ÂÈ„Ó‰
¨ÌÏÂ‡Â ¨‰˘‰ Ï˘ ‰Â˘‡¯‰ ˙ÈˆÁÓ· ¯˜ÈÚ· ≠ ˙ÂÈ·ÈÒÓ‰ ˙ÂÚ˜˘‰‰ ˙‡ ÂÓÈÓ˘ ¨˙ÂÈ·ÂÈÁ
˙ÂÚ·ËÓ‰ „‚Î ˜ÊÁ˙‰ ¯ÏÂ„‰Â ¨È˜È¯Ó‡‰ ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡Ó· ÔÂÚ¯È‚‰ Ï„‚ ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙Î

ÆÌÏÂÚ· ÌÈ·Â˘Á‰

≥±¨Ì‡‰  ‰¯·Á‰ Ï˘ ‰Ê ÏÚ ÍÓÒ ÈÓˆÚ‰ ÌÂ‰˘ ¨ÌÈÙÈÒ ˙ÂÚˆÓ‡· Ï‰˙Ó ˙ÂÁÂÏ˘· ˙ÂÏÈÚÙ‰Ó ˜ÏÁ˘ ÔÂÂÈÎ
Æ„·Ï· ˙Â·‰ ˙Â¯·Á‰ ÈÂ˙ ÏÚ ÒÒ·˙‰ ÔÂ‰Ï ˙ÂÈÁÂÂ¯‰ ·Â˘ÈÁ

≥≤Æı¯‡·Â ıÈÂÂ˘· ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙ÂÈÂ˘¯ È„È· ÔÎÂ ¢ÈÓÂ‡Ï ˜·¢ ˙Ï‰‰ È„È· ‰˙Ú ˜„· ‰Ê ÚÂ¯È‡
≥≥·Ó‰ÏÍ ˘˙ ∞∞∞≤ ÈÂÒÛ ‰˘˜Ï ÎÏÙÈ ‰„ÂÏ¯ ‰‡Ó¯È˜È ·Î≠•∑Æ≤ ÂÎÏÙÈ ‰ÏÈ˘¢Ë Â‰Ù¯˜ ‰˘ÂÂÈˆ¯È

·Î≠•±Æ∞± Â·Î≠•πÆ¥¨ ·‰˙‡Ó‰Æ
≥¥ÆÌÈ˘‰ ÈÙÂÒÏ ¯ÏÂ„‰ ¯Ú˘· È¯ÏÂ„‰ ÔÊ‡Ó‰ ˙ÏÙÎ‰ È„È ÏÚ ·˘ÂÁ
≥µÔÏ‰Ï„ ÁÂ˙È‰ „˜Ó˙È ̈ ˙ÂÁÂÏ˘‰ ÈÒÎ ÍÒ· ‰˜È¯Ó‡≠ÌÂ¯„ ̇ ÂÁÂÏ˘ Ï˘ ®±•≠Ó ̇ ÂÁÙ© ÍÂÓ‰ ÔÏ˜˘Ó ̇ ‡ÙÓ

Æ‰ÙÂ¯È‡ ·¯ÚÓÂ ‰˜È¯Ó‡ ÔÂÙˆ ˙ÂÁÂÏ˘·
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130≤∞∞± ¨Ï‡¯˘È· ˙Â‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓ 

Æ˙Â‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ˙È˜ÒÚ‰ ‰·È·Ò· ÌÈÈÂÈ˘Ï ÂÓ¯˙ ÌÈÈÒÈÙ‰ ÌÈ˜ÂÂ˘· ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰
‰ÈˆËÈÈ¯Â‡‰ ˙Â¯·‚˙‰·Â ÌÏÂÚ‰ È·Á¯· ˙Â˘ÈÎ¯‰Â ÌÈ‚ÂÊÈÓ‰ Ï‚ Ï˘ ÂÎ˘Ó‰· Â‡Ë·˙‰ ÂÏ‡

Æ‰Ï„‚Â ˙ÎÏÂ‰ Ô˙ÂÈÓÊ˘ ¨˙ÂÓ„˜˙Ó ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ ÔÚÂÈÒ· ¨ÌÈÚÈ˜˘Ó‰ Ï˘ ˙ÈÏ·ÂÏ‚‰
˙ÂÈÂ˘Ú˘ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰ ¯ÙÒÓ ˙¯˜Ò‰ ‰ÙÂ˜˙‰ ÍÏ‰Ó· ÂÓ˘¯ ‰¯„Ò‰‰Â ‰˜È˜Á‰ ÌÂÁ˙·
∫Ô‰Ï˘ ˙ÂÈ˜ÒÚ‰ ˙Â‡ˆÂ˙‰ ÏÚÂ ˙ÂÁÂÏ˘‰ ˙ÂÏÚÂÙ ‰·˘ ˙È˜ÒÚ‰ ‰·È·Ò‰ ÏÚ „È˙Ú· ÚÈÙ˘‰Ï

˜ÂÁ ¨≤∞∞∞ Ò¯‡Ó· ¨Û˜Â˙Ï ÒÎ ¨·¢‰¯‡· ˙È‡˜· ‰Ó¯ÂÙ¯ ˙¯‚ÒÓ· ≥∂˙Â¯·ÁÏ ¯˘Ù‡Ó‰ 
 ˙ÂÈ‡˜· ‰˜ÊÁ‰©BHC - Bank Holding Company®¢˙ÂÈÒÈÙ ‰˜ÊÁ‰ ˙Â¯·Á¢Î Â¯„‚ÂÈ˘ 

(FHC - Financial Holding Company) ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ˙Â¯È˘ Ï˘ ·Á¯ ÔÂÂ‚ÈÓ Ô‰È˙ÂÁÂ˜ÏÏ ˜ÙÒÏ
¨˘„Á‰ ˜ÂÁ‰ ÈÙ ÏÚ ¨ÂÏ·‚ÂÈ ÌÓˆÚ ÌÈ˜·‰ Æ®ÔÂÓÈÓ‰Â ÁÂËÈ·‰ ¨Í¯Ú‰ ˙Â¯ÈÈ ÌÂÁ˙· ˙ÂÈÂÏÈÚÙ©
˙Â¯·Á ̇ ÂÚˆÓ‡· ÂÚˆÂ·È ̇ ÂÙÒÂ‰ ̇ ÂÈÂÏÈÚÙ‰ ÂÏÈ‡Â ̈ ‰¯Â‰Ë‰ ̇ Â‡˜·‰ ÌÂÁ˙· ̇ ÂÏÈÚÙÏ ̄ ˜ÈÚ·
˙ÂÈÒÈÙ ‰˜ÊÁ‰ ˙Â¯·ÁÎ ˙ÂÈ‡˜· ‰˜ÊÁ‰ ˙Â¯·Á· ‰¯Î‰‰ ÍÈÏ‰˙ Æ˙Â¯Â˘˜ ˙Â¯·ÁÂ ˙Â·
Ì‡© Ì‡‰ ̇ È„Ó· ÁÂ˜ÈÙ‰ ̇ ÂÈÂ˘¯ ̇ ¯‰ˆ‰·Â  ·¢‰¯‡· ÁÂ˜ÈÙ‰ ̇ ÂÈÂ˘¯Ó ̄ Â˘È‡ ̇ Ï·˜· ‰˙ÂÓ

ÆÌÈÓÏÂ‰ ÔÂ‰ ÈÒÁÈ· ‰„ÈÓÚÏÂ ÏÂ‰È‰  ·ÈËÏ ¯˘‡· ®˙Â¯Ê ˙ÂÈ‡˜· ‰˜ÊÁ‰ ˙Â¯·Á· ¯·Â„Ó

 ÈÂÈÎ· Ú„Â ‰Ê ˜ÂÁ  ≥∂GLBA ≠ .Gramm Leach Bliley Act

© ÒÓ‰ ˙ÂÂËÏ˘ Ï˘ ˙Â˘„Á ˙Â‡¯Â‰ ·¢‰¯‡· Û˜Â˙Ï ÂÒÎ ≤∞∞± ¯‡ÂÈ· ±≠·IRSÔ‰ÈÙÏ˘ ¨®
¨È˜È¯Ó‡ ¯Â˜ÓÓ ˙ÂÚ·Â‰ ˙ÂÒÎ‰ ˘È ÂÈ˙ÂÁÂ˜ÏÏ˘ ¨È˜È¯Ó‡≠‡Ï È‡˜· „È‚‡˙ ÏÎ ÏÚ ˙ÏËÂÓ
Æ®·¢‰¯‡Ï ıÂÁÓ Ì˜ÂÓÓ „È‚‡˙‰ Ì‡ Ì‚© ÂÏ‡ ˙ÂÒÎ‰ ÏÚ ¯Â˜Ó· ÒÓ ÈÂÎÈ ˙·ÂÁÂ ÁÂÂÈ„ ˙·ÂÁ
ÌÈÈ‡˜· ÌÈ„È‚‡˙ ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈÚÈ˜˘Ó‰ ˙ÂÁÂ˜Ï ¯Â·Ú ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÏÚ ˙ÂÎÏ˘‰ ˘È ÂÏ‡ ˙Â˜˙Ï
Æ·¢‰¯‡· ÌÈÏÚÂÙ‰ ÌÈÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈÈ‡˜·‰ ÌÈ„È‚‡˙‰ ÌÏÏÎ·Â ̈ ÌÈÈ˜È¯Ó‡‰ Í¯Ú‰ ̇ Â¯ÈÈ È˜Â˘·
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131 ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈ˜·‰ ˙˘ÓÁ Ï˘ ˙Â˜ÊÁÂÓ‰ ˙Â¯·Á‰ ¨ß„ ˜¯Ù

ÒÓ‰ ̇ ÂÈÂ˘¯ ̇ Â˘È¯„· „ÂÓÚÏ  ·ÈÈÁ È˜È¯Ó‡ ÂÈ‡˘ ÈÒÈÙ ÍÂÂ˙Ó ÏÎ ̈ ˙Â˘„Á‰ ̇ Â˜˙‰ ÈÙ ÏÚ
 ¢‰˘¯ÂÓ ÍÂÂ˙Ó¢ Ï˘ „ÓÚÓ Ï·˜ÏÂ©QI - Qualified Intermediary®;ÔÈ· ¨ÂÏ ¯˘Ù‡Ó ‰Ê „ÓÚÓ 

·¢‰¯‡ È·˘Â˙ ÌÈ‡˘ ˙ÂÁÂ˜Ï ÏÚ ÌÈÈÙÈˆÙÒ ÌÈË¯Ù ˙¯ÈÒÓÓ ÚÓÈ‰Ï ¨¯˙È‰ ˜Â˘· ÌÈÏÚÂÙ‰
Ï˘ „ÓÚÓ ˙Ï·˜Ï ‰˘˜· ˙ÂÈ˜È¯Ó‡‰ ÒÓ‰ ˙ÂÈÂ˘¯Ï Â˘È‚‰ ÌÈÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈ˜·‰ ÆÈ˜È¯Ó‡‰
ÌÈÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈ˜·Ï Ô˙È ̇ ÂÈÂ˘¯‰ ̇ ÓÎÒ‰· ÌÏÂ‡ ̈ Ï·˜˙‰ Ì¯Ë ‰˘˜·Ï ̄ Â˘È‡‰ Æ‰˘¯ÂÓ ÍÂÂ˙Ó

Æ‰ÊÎ ÍÂÂ˙ÓÎ ÏÂÚÙÏ ÈÓÊ ¯Â˘È‡

·Æ ‰È˜Û ‰ÙÚÈÏÂ˙ ·˘ÏÂÁÂ˙ ÁÂı Ï‡¯ı
≠ß„ ÁÂÏ© ±µÆ∂•≠Î Ï˘ ‰Â·‚ ¯ÂÚÈ˘· ≤∞∞∞ ˙˘· ‰Ï„‚ Ï¢ÂÁ· ˙ÂÈ‡˜·‰ ˙ÂÁÂÏ˘‰ ˙ÂÏÈÚÙ
˙Â·Á¯˙‰Ó ¯˜ÈÚ· Ú· ˙ÂÁÂÏ˘‰ ÔÊ‡Ó Ï˘ ÂÏÂ„È‚ Æ®±µÆ∏•© ±πππ≠· ‰ÏÂ„È‚Ï ‰ÓÂ„· ¨®±∞
Æ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰ „ˆ· ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂ„˜ÈÙ·Â ¨ÌÈÒÎ‰ „ˆ· ¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡Â Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ· ‰Ú˜˘‰‰
®˙ÈÒÁÈ© ÌÈ‰Â·‚‰ ‰ÁÈÓˆ‰ È¯ÂÚÈ˘Â ¯ÏÂ„‰ ˙ÓÂÚÏ ÌÈÈÙÂ¯È‡‰ ˙ÂÚ·ËÓ‰ ˙Â˘ÏÁÈ‰ Û‡ ÏÚ
ÔÂÙˆ·˘ ÂÏ‡· ̄ ˘‡Ó ̄ ˙ÂÈ ‰ÙÂ¯È‡ ·¯ÚÓ ̇ ÂÁÂÏ˘· ÔÊ‡Ó‰ Ï„‚ ̈ È˜È¯Ó‡‰ ̃ ˘Ó· ‰˘‰ ÂÓ˘¯˘

Æ‰˜È¯Ó‡
®±∞≠ß„ ÁÂÏ© ±±Æ∂•≠Î·  ‰˘‰ Ï„‚ ̇ ÂÁÂÏ˘‰ ÍÒ· ̄ Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡‰;‰Ó˘¯ ‰˜È¯Ó‡ ÔÂÙˆ· 

˙ÂÏÈÚÙ‰ ÈÙ˜È‰ Ï˘ ÏÂ„È‚ ≠ ̇ ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ Ï˘ ‰Ó‚Ó‰ Í˘Ó‰· ̇ ¯·ÒÂÓ‰ ̈ ±≤Æ¥• Ï˘ ‰ÈÈÏÚ
˙ÂÏÈÚÙ‰ ÔÂ·˘Á ÏÚ ̈ ˙Â‡ÂÂÏ‰Ï ÌÈÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ· ÌÈË˜È„ÈÒ· ̇ ÂÙ˙˙˘‰‰ Ï˘Â ̇ ÂÈ˜ÒÚ ̇ Â¯·Á ÌÚ
˙ÈÂËÈÒ‰ ̇ Â‡˜·· ÌÈÊÎ¯˙Ó‰ ̈ ÌÈÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·‰ ÌÈ˜·‰ ̇ È·¯Ó· Û‡ ‰‚Â‰ ÂÊ ̇ ÂÈÈ„Ó Æ˙ÈÂÚÓ˜‰
˙ÈÏÎÏÎ‰ ̇ ÂÏÈÚÙ‰ ‡Â‰ È‡¯˘‡‰ ̃ È˙ Ï˘ ÂÏÂ„È‚Ï Ì¯˙˘ ÛÒÂ Ì¯Â‚ Æ˙Â¯Á‡ ̇ Âˆ¯‡· Ì˙ÂÏÈÚÙ·

Æ‰˘‰ Ï˘ ‰Â˘‡¯‰ ˙ÈˆÁÓ· ¯˜ÈÚ· ¨È˜È¯Ó‡‰ ˜˘Ó‰ ˙‡ ‰ÈÈÙ‡˘ ¨˙ˆ‡ÂÓ‰
ÈÂ˘ Û˜˘Ó‰ Ï„·‰ ¨¯˙ÂÈ ËÚÓ ÌÈÎÂÓ ÂÈ‰ ‰ÙÂ¯È‡ ·¯ÚÓ· È‡¯˘‡‰ Ï˘ ÂÏÂ„È‚ È¯ÂÚÈ˘
˜¯Â ¨¯ÁÒÓÂ ‰ÈÈ˘Ú˙Ï Ô˙È È‡¯˘‡‰Ó ¥µ•≠Î ‰˜È¯Ó‡ ÔÂÙˆ ˙ÂÁÂÏ˘· ∫È‡¯˘‡‰ ·Î¯‰·
‰ÈÈ˘Ú˙Ï Ô˙È È‡¯˘‡‰Ó ≤π• ‰ÙÂ¯È‡ ·¯ÚÓ ˙ÂÁÂÏ˘· ÂÏÈ‡Â ¨ÌÈÈË¯Ù ÌÈ˘‡Ï Ô˙È ¥•≠Î
®ÈÊ‡Ó≠ıÂÁ‰ ÏÏÂÎ© ÚˆÂÓÓ‰ È‡¯˘‡‰ ÌÎ˙Ò‰ ‰ÓÂ„ ÔÙÂ‡· ÆÌÈÈË¯Ù ÌÈ˘‡Ï ±∂•≠ÎÂ ¯ÁÒÓÂ
ÌÈÙÏ‡ ∂µ∞≠Î ˙ÓÂÚÏ ¨ÌÈ¯ÏÂ„ ÈÂÈÏÈÓ ±Æ¥≠Î· ≤∞∞∞ ˙˘· ‰˜È¯Ó‡ ÔÂÙˆ ˙ÂÁÂÏ˘· ‰ÂÂÏÏ
˙È˜ÒÚ‰Â ̇ È¯ÁÒÓ‰ ̇ Â‡˜·‰ Ï˘ ̇ ÈÒÁÈ ÏÂ„‚‰ ‰Ï˜˘Ó ̇ ‡ ÌÈ‡Ë·Ó ÂÏ‡ ÌÈÏ„·‰ Æ‰ÙÂ¯È‡ ·¯ÚÓ·
Æ‰ÙÂ¯È‡ ·¯ÚÓ ̇ ÂÁÂÏ˘· ̇ ÈË¯Ù‰ ̇ Â‡˜·‰ Ï˘ ÏÂ„‚‰ ‰Ï˜˘Ó ̇ ÓÂÚÏ ‰˜È¯Ó‡ ÔÂÙˆ ̇ ÂÁÂÏ˘·
≤±Æ∏•≠Î Ï˘ ‰ÈÈÏÚ ̇ ÚÙ˘‰· ̈ ∂•≠Î· ̇ ÂÁÂÏ˘‰ ÍÒ· ÂÁÓˆ ÌÈ˜·· ̇ ÂÂ„˜ÈÙ‰Â ÌÈÓÂÊÓ‰
Ï˘ ¯˙ÂÈ ‰Â˙Ó‰ Â˙ÈÈÏÚ ˙ÓÂÚÏ ¨˙¯ÎÈ ‰ÈÈÏÚ È‰ÂÊ Æ®±∞≠ß„ ÁÂÏ© ‰ÙÂ¯È‡ ·¯ÚÓ ˙ÂÁÂÏ˘·
ÔÈ· ÌÈ¯ÚÙ‰© ¯Â·Èˆ‰ ÌÚ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÏÚ ˙È·È¯‰ È¯ÚÙ ˙„È¯È· ‰ˆÂÚ ‡È‰Â ¨¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡‰
˙Â‡˜·· ˙Â¯Á˙‰ ˙Â¯·‚˙‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î ®¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂ„˜ÈÙ ÏÚ ˙È·È¯Ï È‡¯˘‡‰ ÏÚ ˙È·È¯‰
Ì˙„È¯È ÆÌÈ˜·· ˙Â„˜Ù‰Ï ·˙Â Â˜ÏÁ˘ ≠ ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂ„˜ÈÙ Ï˘ ¯ÎÈ‰ ÏÂ„È‚· ÔÎÂ ¨˙ÈË¯Ù‰
‰ÈÈÏÚ ˙Ó‚ÓÏ „Â‚È· ˙‡ÊÂ ¨ÌÈ˘ ‰ÓÎ ‰Ê ˙Î˘Ó ‰ÙÂ¯È‡ ·¯ÚÓ ˙ÂÁÂÏ˘· ˙È·È¯‰ È¯ÚÙ  Ï˘
˙Â„˜Ù‰· ‰„È¯È ‰˘‰ ÂËÏ· ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ Æ®±≥≠ß„ ‰Ó¯‚‡È„© ‰˜È¯Ó‡ ÔÂÙˆ ˙ÂÁÂÏ˘· ˙ÈÒÁÈ
¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈ˜·· Ô‰È˙Â„˜Ù‰ Ï˘ ‰ÈÈÏÚÂ ‰ˆÂ·˜Ï ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈ˜··  ‰ÙÂ¯È‡ ·¯ÚÓ ˙ÂÁÂÏ˘ Ï˘

Ì‰·˘ ÌÈ¯Ê· ¯˜ÈÚ·Â;ÌÈ¯Ê‰ ÌÈ˜·‰ ÂÓÏÈ˘ ¯˘‡  ˙È·È¯‰˘ ÌÂ˘Ó ¨µ∞•≠Î· ÂÏ„‚ ˙ÂÂ¯Á‡‰ 
Æ‰ˆÂ·˜Ï ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈ˜·‰ ÂÓÏÈ˘˘  ÂÊÓ ‰‰Â·‚ ‰˙ÈÈ‰ ˙ÂÁÂÏ˘‰ Ï˘ ˙Â„˜Ù‰‰ ÏÚ ‰ÙÂ¯È‡·
≤∑Æµ• Ï˘ ̄ ÎÈ ̄ ÂÚÈ˘· ÏÂ„‚Ï ‰˘‰ Ì‚ ÍÈ˘Ó‰ ̇ ÂÁÂÏ˘‰ È„È ÏÚ ̃ ÊÁÂÓ‰ Í¯Ú‰ ̇ Â¯ÈÈ ̃ È˙
˙‡ ÔÈÈÙ‡Ó‰ ÔÂÎÈÒ‰ Ï„‚ ̇ ¯˜Ò‰ ‰˘‰ ÍÏ‰Ó· Æ„˜˙˘‡ ≤µÆ≤• Ï˘ ÏÂ„È‚ ̄ Á‡Ï ̈ ®±∞≠ß„ ÁÂÏ©

‰Ú˜˘‰Ï ÌÈ˜ÊÁÂÓ‰ Í¯Ú‰ ˙Â¯ÈÈ ˜È˙;˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ‰ ·ÂÁ‰ ˙Â¯‚È‡ Ï˘ ÔÏ˜˘Ó ˙„È¯È ·˜Ú ˙‡Ê 
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±∞≠ß„ ÁÂÏ
ı¯‡

Ï ıÂÁ ˙
ÂÁÂÏ˘

· ˙
È·È¯‰ È¯ÚÙÂ ˙

ÂÈÂ·ÈÈÁ˙
‰‰ ¨ÌÈÒÎ‰

±
≤∞∞∞≠Â ±πππ ¨

‰˜È¯Ó‡ ÔÂÙˆ           
‰ÙÂ¯È‡ ·¯ÚÓ            

˙ÂÁÂÏ˘‰ ÏÎ ÍÒ         
±πππ

≤∞∞∞
ÈÂÈ˘‰

±πππ
≤∞∞∞

ÈÂÈ˘‰
±πππ

≤∞∞∞
ÈÂÈ˘‰

®ÌÈ¯ÏÂ„ ÈÂÈÏÈÓ©
®ÌÈÊÂÁ‡©

®ÌÈ¯ÏÂ„ ÈÂÈÏÈÓ©
®ÌÈÊÂÁ‡©

®ÌÈ¯ÏÂ„ ÈÂÈÏÈÓ©
®ÌÈÊÂÁ‡©

¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡‰
∂¨≤±µ

∂¨π∏µ
±≤Æ¥

≤¨π∑∏
≥¨≤∑π

±∞Æ±
π¨≥∞µ

±∞¨≥∏≤
±±Æ∂

ÌÈ˜·· ˙ÂÂ„˜ÈÙ‰Â ÌÈÓÂÊÓ‰
≥¨¥¥∞

≥¨≥∑π
≠±Æ∏

±¨∂≤¥
±¨π∑∑

≤±Æ∏
µ¨±±µ

µ¨¥≤≥
∂Æ∞

ÌÈ¯Â˘˜ ÌÈ˜·· ∫‰ÊÓ
µ±∑

µ∞∑
≠±Æπ

µππ
¥∂≤

≠≤≤Æ∏
±¨±¥π

±¨∞≤≤
≠±±Æ∞

Í¯Ú‰ ˙Â¯ÈÈ
µ¨¥±µ

∂¨µ≥≥
≤∞Æ∂

±¨∞π≤
±¨∑∂π

∂±Æπ
∂¨µ±≥

∏¨≥∞∂
≤∑Æµ

ÌÈÒÎ‰ ÏÎ ÍÒ
±µ¨≥∂∑

±∑¨≤∏∏
±≤Æµ

µ¨∏∂µ
∑¨≤∂±

≤≥Æ∏
≤±¨¥∞∏

≤¥¨∑¥≥
±µÆ∂

¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂ„˜ÈÙ
±±¨¥µ∏

±≥¨µ¥∑
±∏Æ≤

≥¨∞∂∞
≥¨∂∂≥

±πÆ∑
±¥¨∂µ∑

±∑¨≥∂∂
±∏Æµ

ÌÈ˜·‰Ó ˙ÂÂ„˜ÈÙ‰
≤¨≥≥∏

±¨∏π∏
≠±∏Æ∏

±¨∑≤π
≤¨≥≥¥

≥¥Æπ
¥¨∞π≤

¥¨≤∂∞
¥Æ±

ÌÈ¯Â˘˜ ÌÈ˜·Ó ∫‰ÊÓ
±¨¥∑∑

±¨±∑π
≠≤∞Æ≤

π∂∞
±¨∞∑≥

±±Æ∑
≤¨¥∂±

≤¨≤∑≥
≠∑Æ∂

˙
ÂÈÂ·ÈÈÁ˙

‰‰ ÏÎ ÍÒ
±¥¨µπ¥

±∂¨¥¥∞
±≤Æ∂

µ¨≥≥≤
∂¨∑¥∑

≤∂Æµ
≤∞¨∞π¥

≤≥¨≥∑¥
±∂Æ≥

ÈÓˆÚ‰ ÔÂ‰‰
∑∑≥

∏¥≤
πÆ∞

µ≥≥
µ±¥

≠≥Æ∂
±¨≥±¥

±¨≥∂¥
≥Æ∏

ÌÈÊÂÁ‡ 
¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂ„˜ÈÙ ÏÚÂ ®ÔÂÎÈÒ· ÈÊ‡Ó‰© È‡¯˘‡‰ ÏÚ ˙È·È¯‰ ¯ÚÙ

≤Æ∑∑
≥Æ±≤

±Æ∏∂
±Æ≥∂

≤Æ¥π
≤Æµ∑

ÌÈÏÈÚÙ‰ ÌÈÒÎ‰ ÏÎ ÍÒ ÏÚ ÈÒÈÙ‰ ÁÂÂ¯ÈÓ‰
≤

®ÈÊ‡Ó≠ıÂÁ ÏÏÂÎ© ˙ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰Â
±Æ∑∑

±Æ∑∏
±Æ∂∞

±Æµπ
±Æ∑≥

±Æ∑≥
ÆÌÈ¯Á· ÌÈÙÈÚÒ ®±

ÆÌÈÈÙÒÎ‰ ÌÈÒÎ‰ ÍÒÏ Ò¢ÓÂÁÏ ‰˘¯Ù‰ ÈÙÏ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯‰ ÔÈ· ÒÁÈÎ ·˘ÂÁÓ ÈÒÈÙ‰ ÁÂÂ¯ÈÓ‰ ®≤‰
Ó

˜Â
¯∫

ÆÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓÏ ÌÈÁÂÂÈ„  
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133 ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈ˜·‰ ˙˘ÓÁ Ï˘ ˙Â˜ÊÁÂÓ‰ ˙Â¯·Á‰ ¨ß„ ˜¯Ù

¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈÙÂ‚ Ï˘ Í¯Ú‰ ˙Â¯ÈÈ Ï˜˘Ó· ‰ÈÈÏÚ ˙ÓÂÚÏ ¨Â· ®ÍÂÓ ÔÂÎÈÒ ÏÚ· ÒÎÎ ˙Â·˘Á‰©
ÆÔ˙ËÈÏ˘· Â‡ Ì‡‰ ˙Â¯·Á Ï˘ ÌÈ‡˘

‰Ó‚Ó ÏÚ ‰ÚÈ·ˆÓ ®Í¯Ú‰ ˙Â¯ÈÈ ˜È˙Â ¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡‰© ¯˙ÂÈ ˙ÎÂÒÓ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Â·Á¯˙‰
ÆÔÂÎÈÒÏ ‰ÙÈ˘Á‰ ÏÂ„È‚ „ˆÏ ‰‡Â˘˙‰ ˙Ï„‚‰ Ï˘

˙ÂÂ„˜ÈÙ‰Â ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂ„˜ÈÙ Ï˘ ‰¯˙È‰ ÏÂ„È‚ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰ÓÂÓ ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰ ÍÒ· ‰ÈÈÏÚ‰
ÌÈ˜·‰Ó;‰‡Ë·˙‰˘ ‰ÈÈÏÚ ¨®±∞≠ß„ ÁÂÏ© ±∏Æµ•≠Î· ˙ÂÁÂÏ˘‰ ÍÒ· ÂÏ„‚ ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÂ„˜ÈÙ 

˙ÂÁÂ˜ÏÓ ÌÈÒÈÂ‚Ó‰ ÂÏ‡· ‰„È¯È ˙ÓÂÚÏ ¨È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó‰Ó ÌÈÒÈÂ‚Ó‰  ˙ÂÂ„˜ÈÙ‰ ÈÙ˜È‰ ÏÂ„È‚·
ÌÈ¯ÏÂ„ ÈÙÏ‡ ±∞≤Æµ≠ÎÓ ÚˆÂÓÓ‰ ÔÂ„˜ÈÙ‰ Û˜È‰ ‰˘‰ Ï„‚ ÂÊ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÈÙÓ ÆÌÈË˜ ÌÈÈË¯Ù
Â˘Ú˘ ÌÈÈ‚Ë¯ËÒ‡‰ ÌÈÈÂÈ˘· ̇ Â¯·ÒÂÓ ÂÏ‡ ̇ ÂÈÂÁ˙Ù˙‰ Æ≤∞∞∞≠· ÌÈÙÏ‡ ±∞∏≠ÎÏ ±πππ ̇ ˘·
˙È¯ÁÒÓ‰Â ˙ÈË¯Ù‰ ˙Â‡˜·‰ ˙ÂÏÈÚÙ ‰Ï„‚ Ì˙¯‚ÒÓ·˘ ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ ÍÏ‰Ó· ˙ÂÁÂÏ˘·

Æ˙Â‡ˆÂ‰‰ ˙¯È˙Ú ¨˙ÈÂÚÓ˜‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÔÂ·˘Á ÏÚ
˙¯˙È Ï˘ ‰ÏÂ„È‚· ‰‡Ë·˙‰˘ ¨˙·¯ÂÚÓ‰ ‰Ó‚Ó‰ ≤∞∞∞ ˙˘· ‰Î˘Ó ÌÈ˜·Ó ˙ÂÂ„˜ÈÙ·
ÒÂÈ‚· ‰„È¯È‰ ̇ ‡ ‰˜È¯Ó‡ ÔÂÙˆ ̇ ÂÁÂÏ˘· ‰„È¯È‰ ̇ ÓÂÚÏ ̈ ‰ÙÂ¯È‡ ·¯ÚÓ ̇ ÂÁÂÏ˘· ̇ ÂÂ„˜ÈÙ‰
¯Â·Èˆ‰Ó ̇ ÂÂ„˜ÈÙ‰ ÈÒÂÈ‚ ̇ Â·Á¯˙‰· ̄ È·Ò‰Ï Ô˙È ‰˜È¯Ó‡ ÔÂÙˆ ̇ ÂÁÂÏ˘· ÌÈ˜·Ó ̇ ÂÂ„˜ÈÙ‰

®ÌÈ˜·‰ Ï˘ ÂÏ‡Ï ˙ÈÒÁÈ ÏÂÊ ÌÈÏ˘Ó ¯Â˜Ó ÌÈÂÂ‰Ó‰©;˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ ˘ÂÏ˘· ÂÏ„‚ ‰Ï‡ 
Æ‰ÙÂ¯È‡ ·¯ÚÓ ˙ÂÁÂÏ˘· ¨ÂÊ ‰ÙÂ˜˙· ¨¯˙ÂÈ ÔÂ˙Ó ÏÂ„È‚ ¯ÂÚÈ˘ ˙ÓÂÚÏ ¨ÚˆÂÓÓ· ±∏Æ≥•≠Î·
ÌÈ‡˘ ÌÈ˜·Ó ‰Ú· ‰ÙÂ¯È‡ ·¯ÚÓ· ÌÈ˜·Ó ̇ ÂÂ„˜ÈÙ‰ ̇ ¯˙È Ï˘ ‰ÏÂ„È‚Ï ̇ È¯˜ÈÚ‰ ‰ÓÂ¯˙‰
‰ˆÂ·˜· ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈ˜·Ó ̇ ÂÂ„˜ÈÙ ÏÚ ̇ È·È¯‰ È¯ÂÚÈ˘· ‰„È¯È‰ Û‡ ÏÚ ̇ ‡ÊÂ ̈ ‰ÁÂÏ˘· ÌÈ¯Â˘˜
ÔÈ·© ˙È·È¯‰ È¯ÚÙ Ï˘ ‰„È¯È· ˙Ù˜˙˘Ó ÂÊ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÆÌÈ¯Ê‰ ÌÈ˜·‰Ó ˙ÂÂ„˜ÈÙ‰ ˙Â¯˜ÈÈ˙‰Â
ÌÈ¯ÚÙ‰ ˙Â·Á¯˙‰·Â ‰ˆÂ·˜· ÌÈ˜· ÌÚ ˙ÂÏÈÚÙ· ®ÌÈ˜·Ó ˙ÂÂ„˜ÈÙÏ ÌÈ˜·· ˙ÂÂ„˜ÈÙ

ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈ˜· ÌÚ ˙ÂÏÈÚÙ·
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Û˜È‰· ‰˘‰ ÏÂ„‚Ï ÂÎÈ˘Ó‰ ÌÈ¯Ê‚ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ· ˘ÂÓÈ˘‰Â ˙ÈÊ‡Ó≠ıÂÁ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰
ÔÈ· ¨Û˜˘ÓÂ ÌÈ˘ ‰ÓÎ ‰Ê Í˘Ó ÂÊ ˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ ‰ÏÂ„È‚ Æ‰Â˘‡¯‰ ‰˙ÈˆÁÓ· ¯˜ÈÚ· ≠ ¯ÎÈ
˙È‡˜·‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÔÂ·˘Á ÏÚ ¨˙ÈË¯Ù‰Â ˙È˜ÒÚ‰ ˙È‡˜·‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Â·Á¯˙‰ ˙‡ ¨¯˙È‰
Ô‰·˘ ̈ ˙ÂÈÊ‡Ó≠ıÂÁ ̇ Â‡˜ÒÚ© ̇ ÂÈÂÏ˙‰ ̇ ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰‰Â ̇ ÂÈÂ·¯Ú‰ ̇ ¯˙È Æ˙È˙¯ÂÒÓ‰ ̇ ÈÂÚÓ˜‰
∑Æπ≠Î· ≤∞∞∞ ˙˘ ÛÂÒ· ‰ÓÎ˙Ò‰ Ï¢ÂÁ ˙ÂÁÂÏ˘ Ï˘ ®È‡¯˘‡ ÔÂÎÈÒ ˙‚ˆÈÈÓ ‰·Â˜‰ ‰¯˙È‰
˙Â˙Ó˙‰ Æ±πππ≠· ±µÆ∑•≠Î Ï˘ ÏÂ„È‚ ˙ÓÂÚÏ ¨±Æ∑•≠Î Ï˘ ÏÂ„È‚ ¯Á‡Ï ¨ÌÈ¯ÏÂ„ È„¯‡ÈÏÈÓ
‰˜È¯Ó‡ ÔÂÙˆ· ̇ È˜˘Ó‰ ̇ ÂÏÈÚÙ· ‰Ë‡‰‰ ÌÚ „Á‡ ‰˜· ‰ÏÂÚ ̇ ÂÈÂ·ÈÈÁ˙‰ÏÂ ̇ ÂÈÂ·¯ÚÏ ̆ Â˜È·‰
Ï„‚ ÌÈ¯Ê‚ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯È˘ÎÓ· ˙Â‡˜ÒÚ‰ ÍÒ Æ‰˘‰ Ï˘ ‰ÈÈ˘‰ ˙ÈˆÁÓ· ‰ÙÂ¯È‡ ·¯ÚÓ·Â
Û˜È‰ „ÁÂÈÓ· Ï„‚  Æ®·Â˜ Í¯Ú ÈÁÂÓ·© ÌÈ¯ÏÂ„ È„¯‡ÈÏÈÓ ±±Æ≥≠Î· ÌÎ˙Ò‰Â ≥µÆ≤•≠Î· ‰˘‰
ÁÎÂÏ ≠ ˙ÂÚ·ËÓ ÔÈ· ÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘ ÔÂÎÈÒÂ ˙È·È¯‰ ÔÂÎÈÒ „‚ ¯Â„È‚Ï ÌÈ˘Ó˘Ó‰ ÌÈ¯È˘ÎÓ‰
Æ‰˘‰ ÍÏ‰Ó· ‰˜È¯Ó‡ ÔÂÙˆ·Â ‰ÙÂ¯È‡· ÔÈÙÈÏÁ‰ È¯Ú˘·Â ̇ È·È¯‰ È¯ÂÚÈ˘· ̇ ÂÙÂÎ˙‰ ̇ Â„Â˙‰

ÌÈÏÈÚÙ‰ ÌÈÒÎ‰ ÍÒ ÏÚ ÈÒÈÙ‰ ÁÂÂ¯ÈÓ‰ ≥∑¯˙Â Ï¢ÂÁ ˙ÂÁÂÏ˘ Ï˘ ®ÌÈÈÊ‡Ó≠ıÂÁ‰ ÏÏÂÎ© 
‰Ó¯‚‡È„© ̇ ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ Ï˘ ‰„È¯È‰ ̇ Ó‚ÓÏ „Â‚È· ̈ ®±∞≠ß„ ÁÂÏ© ±Æ∑≥• ≠ ±πππ  Ï˘ ‰Ó¯·
‰‡ÂÂ˘‰‰ ˙ˆÂ·˜ ˙‡ ÔÈÈÙ‡Ó‰ ÁÂÂ¯ÈÓ‰ ÔÓ ˙¯ÎÈ ‰„ÈÓ· ÍÂÓ ‰Ê ÁÂÂ¯ÈÓ ÌÏÂ‡Â ¨®±¥≠ß„

®≥Æ∂π•©≥∏ÂÏÂ„È‚Ï ∫ÂÊ ˙‡ ÂÊ ÂÊÊÈ˜˘ ¨˙Â„‚ÂÓ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰ Ï˘ ‰‡ˆÂ˙ ‡È‰ ÁÂÂ¯ÈÓ‰  ˙Â·ÈˆÈ Æ
ÌÈÈÁÂÂ¯‰ ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰ Ï˜˘Ó Ï„‚ Â˙¯‚ÒÓ·˘ ¨˙ÂÁÂÏ˘‰ Ï˘ ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰ ÏÈ‰Ó˙· ÈÂÈ˘‰ ÏÚÙ
ÌÈÈÁÂÂ¯ ̇ ÂÁÙ‰ ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰ ÔÂ·˘Á ÏÚ ̈ Í¯Ú ̇ Â¯ÈÈ· ‰Ú˜˘‰‰Â ̄ Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡‰ Ì‰ÈÈ·Â ̈ ¯˙ÂÈ

ÌÈ˜·· ̇ ÂÂ„˜ÈÙÂ ÌÈÓÂÊÓÎ;ÏÏÂÎ© ̇ ÈÊ‡Ó≠ıÂÁ‰ ̇ ÂÏÈÚÙ‰ ̇ Â·Á¯˙‰ ‰ÏÚÙ ÁÂÂ¯ÈÓ‰  ̇ „È¯ÈÏ 
˙ÈÒÁÈ ‰ÎÂÓ ˙ÂÈÁÂÂ¯· ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ˙ÈÈÙ‡˙Ó‰ ¨®ÌÈÈÊ‡Ó≠ıÂÁ ÌÈ¯È˘ÎÓ· ˘ÂÓÈ˘‰
‰ÎÂÓ‰ ÔÂÎÈÒ‰ ̇ Ó¯· ̄ ·ÒÂÓ ̈ ˙ÂÁÂÏ˘‰ Ï˘ ÂÊ ̇ ÂÏÈÚÙ ÔÈÈÙ‡Ó‰ ̈ ÍÂÓ‰ ÁÂÂ¯ÈÓ‰ Æ˙ÂÏÈÚÙ Ï˜˘Ï

Æ˙ÂÁÂÏ˘‰ ˙ÂÏ‰Ó˘ ˙ÈÊ‡Ó≠ıÂÁ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ Ï˘ ˙ÈÒÁÈ

‚Æ  ‰˙Âˆ‡Â˙ ‰ÚÒ˜ÈÂ˙ ˘Ï ˘ÏÂÁÂ˙ ÁÂı Ï‡¯ı
‰˘· ÌÈÂÈÏÈÓ ±¥π≠ÎÏ ±πππ≠· ÌÈ¯ÏÂ„ ÈÂÈÏÈÓ ±∏≥≠ÎÓ „¯È Ï¢ÂÁ ˙ÂÁÂÏ˘ Ï˘ È˜‰ ÁÂÂ¯‰
‰˘‰ Æ®±≤≠ß„ ‰Ó¯‚‡È„© „˜˙˘‡ ±µ•≠Î Ï˘ ‰„È¯ÈÏ Í˘Ó‰· ¨±π•≠Î Ï˘ ‰„È¯È ¨˙¯˜Ò‰
ÁÂÂ¯‰ ‰ÏÚ ‰˜È¯Ó‡ ÔÂÙˆ ˙ÂÁÂÏ˘· ∫ÌÈÂ˘‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ È¯ÂÊ‡ ÔÈ· ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó ÌÈÏ„·‰ Â¯ÎÈ

Æ®±±≠ß„ ÁÂÏ© ∑∞•≠Î Ï˘ „Á ¯ÂÚÈ˘· „¯È ‡Â‰ ‰ÙÂ¯È‡ ·¯ÚÓ ˙ÂÁÂÏ˘· ÂÏÈ‡Â ¨µ•≠Î·
ÂÓ¯‚˘ ÌÈ¯ÏÂ„ ÈÂÈÏÈÓ ≥±Æ¥ ÍÒ· ÌÈ„ÒÙ‰Ó ˙Ú·Â ‰ÙÂ¯È‡ ·¯ÚÓ ˙ÂÁÂÏ˘· ‰„Á‰ ‰„È¯È‰
˙˜ÏÁÓ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰© ÌÈ¯ÈÎ·‰ ÂÈ„·ÂÚÓ „Á‡ ÈÎ ˙Â„˘Á ÏÏ‚· ¨¢ıÈÂÂ˘≠ÈÓÂ‡Ï ˜·¢Ï ‰˘‰
‰Ê ÚÂ¯È‡ ˙Â·˜Ú· Æ˙ÂÁÂ˜Ï Ï˘ ˙ÂÂ·˘Á· ‰‡˘¯‰ ‡ÏÏ ˙ÂÏÂÚÙ ÚˆÈ· ®˙ÈË¯Ù‰ ˙Â‡˜·‰

ÂË© ̃ ·‰ ̆ È¯Ù‰≥πÆÌÈÈÂÙˆ ÌÈ„ÒÙ‰Â ̇ ÂÈ„È˙Ú ̇ Â‡ˆÂ‰ ÈÂÒÈÎÏ ÂÈÁÂÂ¯Ó ÌÈ¯ÏÂ„ ÈÂÈÏÈÓ ∂∞Æ∑≠Î ®
˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Â·Á¯˙‰Ó ¯˜ÈÚ· ·ÂÈÁÏ ÚÙ˘Â‰ ‰˜È¯Ó‡ ÔÂÙˆ ˙ÂÁÂÏ˘· È˜‰ ÁÂÂ¯‰ ÏÂ„È‚
Ï˘ ÔÏÂ„È‚ÓÂ ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰‰ ˙ÈÈÏÚÓ ‰ÏÈÏ˘Ï ÁÂÂ¯‰ ÚÙ˘Â‰ ˙‡Ê „‚Î Æ˙È‡˜·‰
‰ÙÂ¯È‡ ·¯ÚÓ· ̇ ÂÁÂÏ˘‰ ̇ ÂÈÁÂÂ¯· ‰„Á‰ ‰„È¯È‰ ÆÌÈÒÓÏ ‰˘¯Ù‰‰ Ï˘Â ̇ ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ̇ Â‡ˆÂ‰‰

≥∑© ÌÈÏÈÚÙ‰ ÌÈÒÎ‰earning assets˙ÂÈÂÓÈÓ ˙ÂÒÎ‰ ÌÈ·ÈÓ‰ ÌÈÒÎ‰ ÍÒ Ì‰ ®;ÌÈÒÎ ÌÈÏÏÂÎ ÌÈ‡ ÂÏ‡ 
Æ„ÂÈˆÂ ÌÈÈÈ·Î ÌÈ¯Á‡

≥∏˙¯˜Ò‰ ‰˘· „ÓÚ ÚˆÂÓÓ‰ Ì‰ÈÒÎ Û˜È‰˘ ̈ ·¢‰¯‡· ÌÈÏÚÂÙ‰ ÌÈÈ¯ÁÒÓ ÌÈ˜· ≥±≥ ̇ ÏÏÂÎ ‰‡ÂÂ˘‰‰ ̇ ˆÂ·˜
¯Â˜Ó Æ‰˜È¯Ó‡ ÔÂÙˆ· ˙ÂÏÚÂÙ‰ ˙ÂÁÂÏ˘Ï ¯˜ÈÚ· ‰ÓÈ‡˙Ó ‰‡ÂÂ˘‰‰ ÍÎÈÙÏ ÆÌÈ¯ÏÂ„ È„¯‡ÈÏÈÓ ≥≠Î ÏÚ

 ∫ÌÈÂ˙‰Quarterly Banking Profile, FDICÆ
≥π˙Â·¯Ê¯ ÈÙÒÎ ˜·‰ ¯¯Á˘ ÚÂ¯È‡‰ Ï˘· ÌÏÂ‡ ¨ÌÈ¯ÏÂ„ ÈÂÈÏÈÓ ∏µÆ∂≠Î· ÌÓ‡ ‰ÓÎ˙Ò‰ ıÈÂÂ˘· ‰˘¯Ù‰‰

ÆÌÈÂÈÏÈÓ ≤¥Æ∏≠Î ÍÒ·
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±±≠ß„ ÁÂÏ
ı¯‡

Ï ıÂÁ ˙
ÂÁÂÏ˘

 Ï˘
 „ÒÙ‰‰Â ÁÂÂ¯‰ ÁÂ„ ˙

ÈˆÓ
˙

±
≤∞∞∞≠Â ±πππ ¨

           
‰˜È¯Ó‡ ÔÂÙˆ

‰ÙÂ¯È‡ ·¯ÚÓ           
˙ÂÁÂÏ˘‰ ÏÎ ÍÒ                        

±πππ
≤∞∞∞

ÈÂÈ˘‰
±πππ

≤∞∞∞
ÈÂÈ˘‰

±πππ
≤∞∞∞

ÈÂÈ˘‰
®ÌÈ¯ÏÂ„ ÈÂÈÏÈÓ©

®ÌÈÊÂÁ‡©
®ÌÈ¯ÏÂ„ ÈÂÈÏÈÓ©

®ÌÈÊÂÁ‡©
®ÌÈ¯ÏÂ„ ÈÂÈÏÈÓ©

®ÌÈÊÂÁ‡©

Ò¢ÓÂÁÏ ‰˘¯Ù‰‰ ÈÙÏ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯‰
≥±∞

≥∂∑
±∏Æ∂

±∞∏
±≤∑

±∑Æ∑
¥≤≤

¥ππ
±∏Æ≥

ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰‰
∏

≤≤
±∑±Æ∏

±
¥

±µ¥Æµ
±∞

≤∂
±∂∂Æ±

˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙ÂÏÓÚ‰
≥∑

≥∂
≠¥Æ±

µ∂
µ∏

≥Æ∑
πµ

π∂
∞Æπ

˙Â¯Á‡‰ ˙ÂÒÎ‰‰
±¥

±∏
≥±Æ∑

≤
≤∏

±¨∂±∏Æ≤
±∂

¥∂
±π≤Æ¥

˙
Â¯Á‡

‰Â ˙
ÂÈÏÂÚÙ˙

‰ ˙
ÂÒÎ‰‰ ÏÎ ÍÒ

µµ
µ∏

µÆ∂
µπ

∏∂
¥∂Æ≥

±±∂
±¥∑

≤∂Æ≤

˙ÂÂÏ‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰Â ˙Â¯ÂÎ˘Ó‰
±∞±

±±≤
±±Æ∑

¥∑
µ∞

µÆ∏
±µ±

±∂µ
πÆ∑

˙Â¯Á‡‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰
µπ

∑≤
≤≤Æ¥

≥∞
±±∂

≤π±Æ≥
π±

±π±
±∞πÆ∞

˙Â¯Á‡‰Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰ ÏÎ ÍÒ
±∏∑

≤±≥
±≥Æ∑

π≥
±∏±

πµÆ≥
≤∏∂

¥∞∞
¥∞Æ∞

ÒÓ ÈÙÏ ˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯‰
±∂π

±π∞
±≤Æ¥

∑≤
≤∏

≠∂±Æµ
≤¥≤

≤±π
≠πÆ∂

˙ÂÏÈ‚¯ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯‰ ÏÚ ÒÓÏ ‰˘¯Ù‰‰
¥¥

∂∞
≥∑Æ±

±∏
±∂

≠πÆ∂
∂≤

∑∑
≤¥Æ±

È˜‰ ÁÂÂ¯‰
±≤µ

±≥±
¥Æ∑

µ∑
±∑

≠∑∞Æµ
±∏≥

±¥π
≠±∏Æ∏

ÆÌÈ¯Á· ÌÈÙÈÚÒ ®±‰
Ó

˜Â
¯∫

ÆÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓÏ ÌÈÁÂÂÈ„  
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‰Ó ̄ ˜ÈÚ· ‰Ú·‰ ‰ÈÈÏÚÆÈ‡¯˘‡‰ ÏÚ ̇ È·È¯‰ ̄ ÚÙ ̇ „È¯ÈÓ ÔÎÂ ̈ ˙Â¯Á‡‰ ÏÂÚÙ˙‰ ̇ Â‡ˆÂ‰· ‰„Á
Æ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Â·Á¯˙‰Â ˙Â¯Á‡‰Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙ÂÒÎ‰‰ ˙ÈÈÏÚ ˙Â·˜Ú· ˙ˆ˜Ó· ÂÊÊÂ˜ ÂÏ‡

ÁÂÏ© ±∏•≠Î· ˙ÂÁÂÏ˘‰ ÍÒ· ‰ÏÚ ÌÈ˜ÙÂÒÓ ˙Â·ÂÁÏ ‰˘¯Ù‰‰ ÈÙÏ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯‰
ÈÒÈÙ‰ ÁÂÂ¯ÈÓ‰ Æ˙ÈÊ‡Ó≠ıÂÁ‰Â ̇ ÈÊ‡Ó‰ ̇ È‡˜·‰ ̇ ÂÏÈÚÙ‰ ̇ Â·Á¯˙‰Ï ̇ Â„Â‰ ̄ ˜ÈÚ· ̈ ®±±≠ß„
¨¯ÈÁÓ‰ Ï˘ ˙ÈÏÈÏ˘‰ ‰ÚÙ˘‰‰ ‰ÚÓ ÍÎ·Â ¨˙Â·ÈˆÈ ÏÚ ‰˘‰ ¯Ó˘ ÌÈÏÈÚÙ‰ ÌÈÒÎ‰ ÍÒ ÏÚ

Æ˙ÂÁÂÏ˘‰ Ï˘ ˙ÂÈÂÓÈÓ‰ ˙ÂÒÎ‰‰ ˙Ë˜‰Ï ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ‰ÏÚÙ˘
Ô¯ÂÚÈ˘Â ̈ ±∂∂•≠Î Ï˘ „Á ̄ ÂÚÈ˘· ̇ ¯˜Ò‰ ‰˘· ÂÏÚ ÌÈ˜ÙÂÒÓ ̇ Â·ÂÁÏ ̇ Â˘¯Ù‰Ï ̇ Â‡ˆÂ‰‰
‰Ó˘¯ ÂÏ‡ ˙Â˘¯Ù‰· ‰ÈÈÏÚ‰ Æ®±≤≠ß„ ÁÂÏ© ∞Æ≤µ•≠ÎÏ ÚÈ‚‰ ˜·‰ ˙ÂÈ¯Á‡·˘ È‡¯˘‡‰ ÍÒ·
˙Ë˜‰ È„È ÏÚ ˙È˜ÏÁ ÊÊÂ˜˘ ¨˙ÈÙÈˆÙÒ‰ ‰˘¯Ù‰‰ Ï˘ „Á ÏÂ„È‚Ó ‰Ú·Â ˙ÂÏÈÚÙ‰ È¯ÂÊ‡ È˘·
˜È˙ ˙ÂÎÈ‡· ‰Ú¯‰ ÏÚ ÚÈ·ˆÓ ÌÈÈÙÈˆÙÒ ÌÈÂÂÏÏ ˙ÎÈÂ˘Ó‰ ‰˘¯Ù‰‰ ÏÂ„È‚ Æ˙ÈÏÏÎ‰ ‰˘¯Ù‰‰
˙Ù˜˙˘Ó ÂÊ ‰Ë‡‰ Æ‰˘‰ Ï˘ ‰ÈÈ˘‰ ̇ ÈˆÁÓ· ‰ÙÂ¯È‡Â ·¢‰¯‡ È˜˘Ó· ‰Ë‡‰‰ Ú˜¯ ÏÚ ̈ È‡¯˘‡‰
‰‡ˆÂ‰‰ ‰˙ÏÚ ‰ÈÈ˘‰ ˙ÈˆÁÓ· ∫‰˘‰ ÈÙ≠ÏÚ Ò¢ÓÂÁÏ ‰˘¯Ù‰‰ ÏÚ ‰‡ˆÂ‰‰ ˙ÈÁ·Ó Ì‚

Æ‰Â˘‡¯‰ ˙ÈˆÁÓ‰ ˙ÓÂÚÏ ±∂∞•≠Î·
˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ̇ ÂÒÎ‰‰ ÏÂ„È‚ Ú˜¯ ÏÚ ̈ ˙ÈÒÁÈ ̇ Â·ÈˆÈ ‰˘‰ ‰Ó˘¯ ̇ ÂÈÏÂÚÙ˙ ̇ ÂÏÓÚÓ ̇ ÂÒÎ‰·
ÌÈÏ„·‰‰ Æ®±±≠ß„ ÁÂÏ© ‰˜È¯Ó‡ ÔÂÙˆ ˙ÂÁÂÏ˘· ÂÏ‡ ˙ÂÒÎ‰ ˙„È¯ÈÂ ‰ÙÂ¯È‡ ·¯ÚÓ ˙ÂÁÂÏ˘·
‚ÂÒ· Ô‰ÈÈ· ÌÈÏ„·‰Ó ÌÈ¯Ê‚ ÌÈÂ˘‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ È¯ÂÊ‡ ÔÈ· ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙ÂÒÎ‰‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰·
ÂÏÈ‡Â ¨˙ÂÏÓÚ ˙¯È˙Ú ‡È‰˘ ¨˙ÈË¯Ù ˙Â‡˜·· ˙ÂÈÈÙÂ‡Ó ‰ÙÂ¯È‡ ·¯ÚÓ ˙ÂÁÂÏ˘ ∫˙ÂÏÈÚÙ‰
‰ÓÓ ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙ÂÒÎ‰‰˘ ¨˙È˜ÒÚÂ ˙È¯ÁÒÓ ˙ÂÏÈÚÙ· ˙Â„˜Ó˙Ó ‰˜È¯Ó‡ ÔÂÙˆ ˙ÂÁÂÏ˘
¨Í¯Ú ˙Â¯ÈÈ· ˙ÂÏÈÚÙ· ˙Â¯Â˘˜‰ ˙ÂÏÓÚÓ ˙ÂÒÎ‰‰ ‰˘‰ ÂÏ„‚ ÌÈ¯ÂÊ‡‰ È˘· Æ¯˙ÂÈ ˙ÂË˜
˙ÂÒÎ‰‰ ¨‰˜È¯Ó‡ ÔÂÙˆ ˙ÂÁÂÏ˘· ¨Â„¯È ˙‡Ê „‚Î ÆÔÂ‰‰ È˜Â˘· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Â·Á¯˙‰ Ú˜¯ ÏÚ

Æ˙ÂÂ·˘Á‰ ÏÂ‰È ÈÓ„ÓÂ ÌÈÓÂÏ˘˙‰ Í¯ÚÓ È˙Â¯È˘Ó
µ•≠Î Ï˘ ‰ÈÈÏÚ „ˆÏ ¨±∞•≠Î· ˙¯˜Ò‰ ‰˘· ÂÏ„‚ ˙ÂÂÏ‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰Â ¯Î˘ ÏÚ ˙Â‡ˆÂ‰‰
‰˘‰ ¯Î˘‰ ˙Â‡ˆÂ‰ Ï˘ ÔÏÂ„È‚ ÆÌÈ„·ÂÚ‰ ¯ÙÒÓ·Â ®˙ÂÙÒÂ ˙ÂÚ˘ ÏÏÂÎ© ˙Â¯˘Ó‰ ¯ÙÒÓ·
ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ Ì¯ÙÒÓ· ‰„Á ‰„È¯È ≠ Ï¢ÂÁ ̇ ÂÁÂÏ˘· ÌÈ„·ÂÚ‰ ÏÈ‰Ó˙· ÌÈÈÂÈ˘ ̈ ¯˙È‰ ÔÈ· ̈ Û˜˘Ó
ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ Ì¯ÙÒÓ ̇ ÈÈÏÚÂ ̇ ÈÒÁÈ ‰ÎÂÓ Ì¯Î˘ ̇ ÂÏÚ˘ ̈ ÌÈÈÓÊ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘Â ̇ È˜ÏÁ ‰¯˘Ó·
ıÂÚ ÂÊ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï ÌÈÈ¯˘Ù‡‰ ÌÈ¯·Ò‰‰ „Á‡ Æ¯˙ÂÈ ‰Â·‚ Ì¯Î˘˘ ¨‰‡ÏÓ ‰¯˘Ó· ÌÈÚÂ·˜‰
ÌÈ„·ÂÚ ̇ ËÈÏ˜· ̇ ‡Ë·˙Ó‰ ̈ ˙ÈÓÏÂÚ‰ ̇ Â‡˜·‰ ̇ Î¯ÚÓ· Ì„‡‰ ÁÂÎ ̇ ÂÎÈ‡ ̄ ÂÙÈ˘ Ï˘ ̇ ÂÈÈ„Ó·
ÌÈ·ÈÈÁÓ‰ ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË‰ ÌÈÈÂÈ˘‰ Ú˜¯ ÏÚ ¨ÌÈ¯ËÂÊ ÌÈ„·ÂÚ È¯ÂËÈÙ·Â ÌÈ‰Â·‚ ÌÈ¯Â˘ÈÎ ÈÏÚ·
ÏÓ‚˙Ï Í¯Âˆ‰ ̇ Â¯·‚˙‰Ó Ì‚ Ú· ‰¯˘ÓÏ ̇ Â‡ˆÂ‰‰ Ï˘ ÔÏÂ„È‚ Æ¯˙ÂÈ ÌÈÓÂÈÓ ÌÈ„·ÂÚ ̇ ˜ÒÚ‰
ÌÈÈÒÈÙ‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰ ÈÙÚ· Ì„‡‰ ÁÂÎ ÏÚ ‰ÊÚ‰ ˙Â¯Á˙‰ Ï˘· ¨ÌÈÈ˙ÂÎÈ‡Â ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈ„·ÂÚ
ÌÏÏÎ·Â ¨˙ÈÒÁÈ ÌÈË˜‰ ÌÈ˜·‰ ÌÈˆÏ‡ ¨ÌÈÈ˙ÂÎÈ‡‰ Ì‰È„·ÂÚ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï È„Î ∫ÌÏÂÚ‰ È·Á¯·
¯Î˘‰ ÆÌ˙˜ÒÚ‰ È‡˙ ˙‡ ¯Ù˘ÏÂ Ì¯Î˘ ˙‡ ˙ÂÏÚ‰Ï ¨Ï¢ÂÁ· ÌÈÏÚÂÙ‰ ÌÈÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈ˜·‰
ÌÈÙÏ‡ ∑¥≠Î ˙ÓÂÚÏ ¨ÌÈ¯ÏÂ„ ÈÙÏ‡ ∑∏≠Î· ‰˘‰ ÌÎ˙Ò‰ Ï¢ÂÁ ˙ÂÁÂÏ˘· ÚˆÂÓÓ‰ È˙˘‰
ÔÂÙˆ· ¯˘‡Ó ‰Â·‚ ‰ÙÂ¯È‡ ·¯ÚÓ ˙ÂÁÂÏ˘· ‰¯˘ÓÏ ÚˆÂÓÓ‰ ¯Î˘‰ Æ®±≥≠ß„ ÁÂÏ© ±πππ ˙˘·

‰˜È¯Ó‡;Ô‰Â ¨¯Î˘‰ ˙ÂÏÚ·Â ‰ÈÁÓ‰ ¯˜ÂÈ· Ô‰ ‰Ï‡ ÌÈ¯ÂÊ‡ ÔÈ· ÌÈÏ„·‰‰ ˙‡ Û˜˘Ó ‰Ê ¯ÚÙ 
¨˙ÈË¯ÙÂ ˙ÈÂËÈÒ ˙Â‡˜·· ˙ÂÁÓ˙Ó ‰ÙÂ¯È‡ ·¯ÚÓ ˙ÂÁÂÏ˘ ∫˙È‡˜·‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ Ï˘ ‰ÈÙÂ‡·

Æ¯˙ÂÈ ˙Â¯˜È ÔÎÏÂ ¨˙Â‰Â·‚ ˙ÂÁÓ˙‰ ˙ÂÓ¯· Ì„‡ ÁÂÎ ˙˜ÒÚ‰ ‰ÎÈ¯ˆÓ‰
Â˙ÈÈÏÚÓ ‰‡ˆÂ˙Î ̈ ®±±≠ß„ ÁÂÏ© ≥∑•≠Î· ‰˘‰ ‰Ï„‚ ‰˜È¯Ó‡ ÔÂÙˆ ̇ ÂÁÂÏ˘· ÌÈÒÓÏ ‰˘¯Ù‰‰
˙ÂÁÂÏ˘· ‰˘¯Ù‰‰ ‰Ë˜ ¢ıÈÂÂ˘≠ÈÓÂ‡Ï ˜·¢ Ì˘¯˘ „ÒÙ‰‰ ˙ÚÙ˘‰· ÆÒÓ ÈÙÏ ÁÂÂ¯‰ Ï˘
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˙ÂÁÂÏ˘· È˜‰ ÁÂÂ¯‰ ̇ ÈÈÏÚ ̇ ‡ Û˜˘Ó‰ ̈ ≥≤• Ï˘ ÏÂ„È‚ Ï·˜˙Ó ̈ ‰Ê ÚÂ¯È‡ ÈÂÎÈ· Æ‰ÙÂ¯È‡ ·¯ÚÓ
Æ˙Â¯Á‡‰

Â‡È·‰ ̇ ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ̇ Â‡ˆÂ‰·Â ̇ ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ̇ ÂÒÎ‰· ̈ ÈÂÓÈÓ‰ ÁÂÂ¯· ̇ Â¯ÂÓ‡‰ ̇ ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰
ÏÈ¯È„˙ ÈÁÒ ‰ÈÚÈÏÂ˙∞¥ ÓÎ≠•∏∏± ÏÎ≠•±∂± ·ÓÓÂˆÚ ·ÒÍ ‰˘ÏÂÁÂ˙ ©ÏÂÁ „ß≠≥±®¨ ÓÂÍ Ó‡˘¯
·˜·Âˆ˙ ‰‰˘ÂÂ‡‰ ©Î≠•π∑±®Æ ·Ë¯ÂÏ ˙ÂÈ ¢·˜ Ï‡ÂÓÈ≠˘ÂÂÈı¢ ‰Ò˙ÎÌ ÈÁÒ ‰ÈÚÈÏÂ˙
·Î≠•∂π±Æ

Î˙Âˆ‡‰ Óˆ·È¯˙ ¯ÂÂÁÈÌ¨ ‚„Ï ‰‰ÂÔ ‰ÚˆÓÈ ·˘ÏÂÁÂ˙ ‰ÙÂÚÏÂ˙ ·ˆÙÂÔ ‡Ó¯È˜‰ ·Î≠•π¨
Â‡ÈÏÂ ·‰˘ÙÚ˙ ‰‰ÙÒ„ÈÌ ˘¯˘Ó‰ ˘ÏÂÁ˙ ¢·˜ Ï‡ÂÓÈ¢ ·˘ÂÂÈı¨ ˜ËÔ ÓÚË ‰‰ÂÔ ‰ÚˆÓÈ
·˘ÏÂÁÂ˙ ÓÚ¯· ‡È¯ÂÙ‰ ©ÏÂÁ „ß≠±±®Æ ‰˙˘Â‡‰ ‰„ÂÏ¯È˙ ÚÏ ‰‰ÂÔ ‰ÚˆÓÈ ©ROE® ‚„Ï‰
·Á·¯Â ̇‰·Â ̇‰ÙÂÚÏÂ ̇·ˆÙÂÔ ‡Ó¯È˜‰ ÏÎ≠•≤Æ±± ̈ÙÁÂ ̇Ó‡˘ ̄·˜·Âˆ ̇‰‰˘ÂÂ‡‰ ©•∂Æ¥±®
ÂÈÂ˙¯ Ó‡˘¯ ·ÓÚ¯· ‡È¯ÂÙ‰ ©ÏÂÁ „ß≠≥±®Æ ‰˙˘Â‡‰ ‰„ÂÏ¯È˙ ÚÏ ‰ÎÒÈÌ ©ROA® È¯„‰
‰˘‰ ·ÒÍ ÎÏ ‰˘ÏÂÁÂ˙ ÏÎ≠•π∂Æ∞¨ ÏÚÂÓ˙ Î≠•π≤Æ± ·˜·Âˆ˙ ‰‰˘ÂÂ‡‰¨ Â·ÏË‰ È¯È„˙‰
·˘ÏÂÁÂ˙ ÓÚ¯· ‡È¯ÂÙ‰Æ ·Ë¯ÂÏ ˙ÂÈ ¢·˜ Ï‡ÂÓÈ≠˘ÂÂÈı¢ ‚„Ï ˘ÈÚÂ¯‰ ˘Ï ‰˙˘Â‡‰≠
Ï‰ÂÔ ·ÒÍ ‰Á·¯Â ̇‰·˜‡ÈÂ ̇ÏÎ≠•±± ̈Â‰˙˘Â‡‰ ÚÏ ‰ÎÒÈÌ ·ÒÍ ‰˘ÏÂÁÂ ̇‰Ò˙ÎÓ‰   ·Î≠

•∑∏Æ∞ ©ÏÂÁ „ß≠≥±®±¥Æ

„Æ ‰ÒÈÎÂÈÌ ·˘ÏÂÁÂ˙ ÁÂı Ï‡¯ı
È˘ ˙‡ ÔÈÈÙ‡ ‰Ê ÏÂ„È‚ ÆÌÈÂÎÈÒÏ Ï¢ÂÁ ˙ÂÁÂÏ˘ Ï˘ ‰ÙÈ˘Á‰ ‰Ï„‚ ˙¯˜Ò‰ ‰˘‰ ÍÏ‰Ó·
¨ıÈÂÂ˘· ¢ÈÓÂ‡Ï ̃ ·¢ ̇ ÁÂÏ˘· ÈÏÂÚÙ˙‰ ÔÂÎÈÒ‰ ̇ Â˘ÓÓ˙‰ ‰ËÏ·Â ̈ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ̇ ÂÏÈÚÙ‰ È¯ÂÊ‡

Æ®ÏÈÚÏ ÔÈÂˆÓ‰ ÚÂ¯È‡‰ ÈÂÏÈ‚Ï „Ú© ¯˙ÂÈ· ˙ÂÈÁÂÂ¯‰ ˙Á‡ ‰˙ÈÈ‰˘
ÏÂ„È‚ ̇ Ó‚Ó ÏÚ ÌÈÚÈ·ˆÓ ≠ Â˙ÂÈÊÂÎÈ¯Â Â˙ÂÎÈ‡ ̈ ÂÙ˜È‰ ≠ È‡¯˘‡‰ ÔÂÎÈÒ Ï˘ ÌÈÂ˘‰ ÌÈ„„Ó‰
È‡¯˘‡‰ ̇ ¯˙È Ï˘ ‰Ï˜˘Ó ÌÏÂ‡ ̈ ˙ÂÏÈÚÙ‰ È¯ÂÊ‡ È˘· Ï„‚ È‡¯˘‡‰ Û˜È‰ ÆÔÂÎÈÒÏ ‰ÙÈ˘Á‰ Ï˘
¨‰˘‰ Ï„‚  ‰Ê ˜È˙ Æ˙ÂÁÂÏ˘‰ Ï˘ Í¯Ú‰ ˙Â¯ÈÈ ˜È˙· ‰ÏÂÏ˙‰ ‰ÈÈÏÚ‰ ÈÙÓ ¨„¯È ÌÈÒÎ‰ ÍÒ·
Ô‡ÎÓ Æ˙ÈÒÁÈ ‰‰Â·‚ È‡¯˘‡‰ ÔÂÎÈÒÏ Ì˙ÙÈ˘Á˘ ¨ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ≠‡Ï‰ ÌÈ˜ÈÙ‡· „ÂÁÈÈ·

Æ˙ÂÁÂÏ˘‰ ÈÒÎ· ‰ÎÂ¯Î‰ ÔÂÎÈÒ‰ ˙ÈÈÏÚÏ ÂÓ¯˙ ÂÏ‡ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰˘
È‡¯˘‡‰ ˙ÂÎÈ‡· ‰Ú¯‰ ˙Ó‚Ó ÏÚ Ì·Â¯· ÌÈÚÈ·ˆÓ È‡¯˘‡‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙‡ ÌÈÙ˜˘Ó‰ ÌÈ„„Ó‰

‰˘‰ ÍÏ‰Ó·;ÍÒ· È˙ÈÈÚ·‰ È‡¯˘‡‰ Ï˜˘ÓÂ Ò¢ÓÂÁÏ ‰˘¯Ù‰‰ ̄ ÂÚÈ˘ ̇ ÂÁÂÏ˘‰ ÍÒ· ÂÏ„‚ ÍÎ 
≠ È‡¯˘‡‰ ÍÒÓ ˙Â˜ÈÁÓ‰ ¯ÂÚÈ˘ ÔË˜ ˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ Æ®±≤≠ß„ ÁÂÏ© ˜·‰ ˙ÂÈ¯Á‡·˘ È‡¯˘‡‰
È‡¯˘‡‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙‡ Û˜˘Ó ÂÈ‡Â ¨ÌÈÈ˙ÈÈÚ·Î ¯·Ú· Â‚ÂÂÒ˘ ˙Â·ÂÁ‰Ó ÚÙ˘ÂÓ ‰Ê „„Ó ÌÏÂ‡

Æ‰˘‰ ÍÏ‰Ó· Ô˙È˘
È‡¯˘‡‰ ˙ÂÈÊÂÎÈ¯ ˙Ï„‚‰Ï ‰Ó¯‚ ‰˜È¯Ó‡ ÔÂÙˆ ˙ÂÁÂÏ˘· ˙È˜ÒÚ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Â·Á¯˙‰

®±≤≠ß„ ÁÂÏ© ‰ÙÂ¯È‡ ·¯ÚÓ ̇ ÂÁÂÏ˘· ‰Ï˜ ‰„È¯È ̇ ÓÂÚÏ ̈ ÂÏ‡ ̇ ÂÁÂÏ˘·;≠Ï„ÈÙ¯‰ „„Ó „¯È ÍÎ 
 „„Ó© ÔÓ˘¯È‰H·¯ÚÓ ˙ÂÁÂÏ˘· ¨®˙È· È˜˘Ó ÏÏÂÎ© ˜˘Ó‰ ÈÙÚ ÈÙÏ ¯ÂÊÈÙ‰ ˙‡ Û˜˘Ó‰ ¨®

È‡¯˘‡‰ Ï˜˘Ó Æ‰˜È¯Ó‡ ÔÂÙˆ ˙ÂÁÂÏ˘· ˙ÈÒÁÈ ˙Â·ÈˆÈ ˙ÓÂÚÏ ¨∞Æ±¥±≠ÎÏ ∞Æ±µ≥≠ÎÓ ‰ÙÂ¯È‡
‰˘‰ ÌÎ˙Ò‰ ¨ÌÈÂÂÏ‰ Ï„Â‚ ÈÙÏ ˙ÂÈÊÂÎÈ¯‰ ˙‡ ‡Ë·Ó‰ ¨ÌÈ¯ÏÂ„ ÈÂÈÏÈÓ ∏ ÏÚÓ ÂÏË˘ ÌÈÂÂÏÏ
ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈÂÂÏ‰ Ï˜˘Ó· ÊÂÁ‡Î Ï˘ ÏÂ„È‚Ó ̇ Ú·Â ÂÊ ‰ÈÈÏÚ ÆÊÂÁ‡‰ ̇ ÈˆÁÓÎ Ï˘ ‰ÈÈÏÚ ̈ µ∑•≠Î·

Æ‰ÙÂ¯È‡ ·¯ÚÓ·˘ ÂÏ‡· ˙ÈÒÁÈ ˙Â·ÈˆÈ ˙ÓÂÚÏ ¨‰˜È¯Ó‡ ÔÂÙˆ ˙ÂÁÂÏ˘·

¥∞Æ˙Â¯Á‡‰Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰ ÍÒ È˜ÏÁ ¨®˙ÂÈÏÂÚÙ˙Â ˙ÂÈÂÓÈÓ‰© ˙ÂÒÎ‰‰ ÍÒÎ ·˘ÂÁÓ
¥±Æ≥± ‰¯Ú‰ Â‡¯
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±≤≠ß„ ÁÂÏ
≤∞∞∞≠Â ±πππ ¨ı¯‡Ï ıÂÁ ˙ÂÁÂÏ˘· È‡¯˘‡‰ ÈÂÎÈÒ

®ÌÈÊÂÁ‡©

‰˜È¯Ó‡ ÔÂÙˆ ‰ÙÂ¯È‡ ·¯ÚÓ ˙ÂÁÂÏ˘‰ ÏÎ ÍÒ  
±πππ≤∞∞∞±πππ≤∞∞∞±πππ≤∞∞∞

È‡¯˘‡‰ Û˜È‰

ÌÈÒÎ‰ ÍÒ Ø ¯Â·ÈˆÏ È‡¯˘‡‰¥∞Æ¥¥∞Æ¥µ∞Æ∏¥µÆ≤¥≥Æµ¥≤Æ∞

È‡¯˘‡‰ ˙ÂÎÈ‡

ÍÒÓ Ò¢ÓÂÁÏ ˙È˙˘‰ ‰˘¯Ù‰‰
˜·‰ ˙ÂÈ¯Á‡·˘ È‡¯˘‡‰∞Æ±≥∞Æ≥±∞Æ∞µ∞Æ±±∞Æ±±∞Æ≤µ

È‡¯˘‡‰ ÍÒÏ ÌÈÈ˙ÈÈÚ·‰ ˙Â·ÂÁ‰
˜·‰ ˙ÂÈ¯Á‡·˘±Æπ∞≥Æ≤µ≤Æ∏µ≤Æ∞∂≤Æ≤±≤Æ∏¥

 ˙Â˜ÈÁÓ‰ ÔÈ· ÒÁÈ‰(charge-offs)
˜·‰ ˙ÂÈ¯Á‡·˘ È‡¯˘‡‰ ÍÒÏ∞Æ≥≤∞Æ∞µ∞Æ≤∂∞Æ∂≥∞Æ≤π∞Æ≤≥

È‡¯˘‡‰ ˙ÂÈÊÂÎÈ¯

Ì˙Â·Á ˙¯˙È˘ ÌÈÂÂÏÏ È‡¯˘‡‰ Ï˜˘Ó
ÌÈ¯ÏÂ„ ÈÂÈÏÈÓ ∏≠Ó ‰ÏÂ„‚∂≤Æ≤∂≥Æ±¥≥Æ±¥≤Æ∂µ∂Æ≥µ∑Æ∞

Ï„ÈÙ¯‰ „„Ó (H) ˙ÂÈÊÂÎÈ¯Ï

˜˘Ó ÈÙÚ ÈÙÏ È‡¯˘‡‰∞Æ±∂¥∞Æ±∂∂∞Æ±µ≥∞Æ±¥±∞Æ±µ≤∞Æ±µ±

‰Ó˜Â¯∫ÆÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓÏ ÌÈÁÂÂÈ„  

‰ËÈÏ˘‰ ÈÎÈÏ‰˙· ÌÈÈÂ˜ÈÏÓ Ú·Â‰ ‰Ê Ë¯Ù·Â ̈ Ï¢ÂÁ ̇ ÂÁÂÏ˘ ̇ ÂÏÈÚÙ· ÌÂÏ‚‰ ÈÏÂÚÙ˙‰ ÔÂÎÈÒ‰
ÆıÈÂÂ˘· ¢ÈÓÂ‡Ï ˜·¢ ˙ÁÂÏ˘· ¨¯ÂÓ‡Î ¨‰˘‰ ˘ÓÓ˙‰ ¨‰¯˜·‰Â

¨˙ÂÁÂÏ˘‰ ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ ‰¯È˘È‰ ‰ËÈÏ˘· ÌÈÈ˘˜‰ ÏÚÂ ÈÙ¯‚Â‡È‚‰ ˜Á¯Ó‰ ÏÚ ¯·‚˙‰Ï È„Î
ÚÈ˜˘‰Ï ÌÈ˜·‰ ˙ÂÏ‰‰ ˙ÂÎÈ¯ˆ ¨Ô˙ÂÏÈÚÙ· ÌÈÈÏÂ‰È‰Â ÌÈÈÏÂÚÙ˙‰ ÌÈÂÎÈÒ‰ ˙‡ ¯ÚÊÓÏÂ

Æ˙ÂÈÓÈÙ‰ ˙Â¯˜·‰Â ˙ÂËÈ˘‰ ¨ÌÈÏ‰‰ ¯ÂÙÈ˘· ÌÈ¯·‚ÂÓ ÌÈˆÓ‡Ó ÛËÂ˘ ÔÙÂ‡·
˙Â‡˜·‰ ˙‡ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ÌÈÈÈÙ‡Ó‰ ¨‰Èˆ„ÈÏÂÒÂ˜‰Â ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ ÈÎÈÏ‰˙ ÁÎÂÏ
˙ÂÁÂÏ˘ ÏÚ ‰È‰È ¨‰˘‰ Ì‚Â ˙ÂÓ„Â˜ ÌÈ˘· ˙ÂÁÂÏ˘· ÂÈ‰˘ ˙ÂÈÂÎ·˙Ò‰Ó Á˜ÏÎÂ ¨˙ÈÓÏÂÚ‰
ÆÔ˙ÂÏÈÚÙÏ ÁÂÂË ̇ ÎÂ¯‡ ‰È‚Ë¯ËÒ‡ ̆ ·‚ÏÂ ̇ ÂÏÚÈÈ˙‰ ̇ ÂÈÎ˙ ÏÈÚÙ‰Ï Ï¢ÂÁ· ÌÈÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈ˜·‰
È·ÂÈÁ‰ ÔÈËÈÂÓ‰ ˙¯ÈÓ˘Â Ô‰ÈÙ· ÌÈ„ÓÂÚ‰ ÌÈ¯‚˙‡‰ ÌÚ Ô˙Â„„ÂÓ˙‰ ˙ÏÂÎÈ ¯ÂÙÈ˘ Ì˘Ï ˙‡Ê
È·Á¯· ÌÈÈÒÈÙ‰ ÌÈ˜ÂÂ˘‰ Ï˘ ̇ Â˘È‚‰Â Ú„ÈÓ‰ ̇ ÂÈÓÊ Â·˘ Ô„ÈÚ· ≠ ̇ ÈÏ‡¯˘È‰ ̇ Â‡˜·‰ Ï˘

Æ˙ÂÏ„‚Â ˙ÂÎÏÂ‰ ÌÏÂÚ‰
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±≥≠ß„ ÁÂÏ
≤∞∞∞≠Â ±πππ ¨ı¯‡Ï ıÂÁ ˙ÂÁÂÏ˘· ‰‡Â˘˙Â ÏÂÚÙ˙ È„„Ó

‰˜È¯Ó‡ ÔÂÙˆ ‰ÙÂ¯È‡ ·¯ÚÓ    ˙ÂÁÂÏ˘‰ ÏÎ ÍÒ  
±πππ≤∞∞∞±πππ≤∞∞∞±πππ≤∞∞∞

®ÌÈ¯ÏÂ„ ÈÙÏ‡© ‰¯˘ÓÏ È˙˘‰ ¯Î˘‰∑≤∑∑∏±∏≤∑¥∑∏
ÈÂÓÈÓ‰ ÈÂÒÈÎ‰ ÒÁÈ±±Æ∂µ±Æ∑≤±Æ±∂∞Æ∑∞±Æ¥∑±Æ≤µ

ıÈÂÂ˘ Ï¢Ï· ‡ÏÏ ∫‰ÊÓ   ±Æ≤≥±Æ¥∂±Æµ≤±Æ∂¥
ÈÏÂÚÙ˙‰ ÈÂÒÈÎ‰ ÒÁÈ≤∞Æ≤π∞Æ≤∑∞Æ∂≥∞Æ¥∏∞Æ¥±∞Æ≥∑

ıÈÂÂ˘ Ï¢Ï· ‡ÏÏ ∫‰ÊÓ   ∞Æ¥¥∞Æ¥¥∞Æ≥¥∞Æ≥≤
˙ÂÏÈÚÈ‰ ÒÁÈ≥ (Efficiency Ratio)±Æπµ≤Æ∞∞±Æ∑π±Æ±∑±Æ∏∏±Æ∂±

ıÈÂÂ˘ Ï¢Ï· ‡ÏÏ ∫‰ÊÓ   ±Æ∂∑±Æπ∞±Æ∏∂±Æπ∂
ÌÈÊÂÁ‡   

ÌÈÒÎ‰ ÏÚ ‰‡Â˘˙‰¥ (ROA)∞Æπ∂∞Æ∏µ±Æ∞∏∞Æ≤π∞Æππ∞Æ∂π
ıÈÂÂ˘ Ï¢Ï· ‡ÏÏ ∫‰ÊÓ   ∞Æ∑∏∞Æπ≥∞Æπ±∞Æ∏∑

ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙‰¥© ROE®˙Â· ˙Â¯·Á· ˜¯ πÆ∂≥±±Æ≤¥∏Æ∞∑±Æ∂µ∏Æπ≤∑Æ≥∞
ıÈÂÂ˘ Ï¢Ï· ‡ÏÏ ∫‰ÊÓ   ∂Æ±∞±∞Æµ¥∏Æ≥∑±∞Æπµ

Æ˙Â¯Á‡‰Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰ ÍÒÏ ¨Ò¢ÓÂÁÏ ‰˘¯Ù‰ ÈÙÏ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÂÚÙÓ ÁÂÂ¯‰ ÔÈ· ÒÁÈ‰ ®±
Æ˙Â¯Á‡‰Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰ ÍÒÏ ¨˙Â¯Á‡‰Â ˙ÈÏÂÚÙ˙‰ ˙ÂÒÎ‰‰ ÔÈ· ÒÁÈ‰ ®≤

Æ˙Â¯Á‡‰Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰ ÍÒÏ ¨˙ÂÈÂÓÈÓ‰Â ˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰ ˙ÂÒÎ‰‰ ÍÒ ÔÈ· ÒÁÈ‰ ®≥
Æ‰˘ ˙ÏÈÁ˙ Ï˘ ÌÈÒÎ·ØÔÂ‰· ˜ÏÂÁÓ ®ÌÈÏÈ‚¯ È˙Ï· ÌÈÁÂÂ¯Â ÒÓ‰ ÈÈÂÎÈÊ ÏÏÂÎ© È˜‰ ÁÂÂ¯‰ ®¥

‰Ó˜Â¯∫ÆÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓÏ ÌÈÁÂÂÈ„  
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