
’·†˜¯Ù
ÌÈ˘Â˜È·‰Â ÂÈÙÚÏ ¯ˆÂ˙‰

±Æπ–Ï  ¨˙È˙ÂÚÓ˘Ó  ‰˘‰  Ë‡Â‰  ÈÓÏÂ‚‰  ÈÓÂ˜Ó‰  ¯ˆÂ˙‰  Ï˘  ˙Â·Á¯˙‰‰  ·ˆ˜
ÌÈÊÂÁ‡˙Â˘  Ï˘  ‰Â˘‡¯‰  ˙ÈˆÁÓ·  ÌÈÊÂÁ‡  ∂–ÎÂ  ±ππ∂–·  ÌÈÊÂÁ‡  ¥Æµ–Ó  —

‰˙ÏÚ  ∫ÌÈÂ˘  ÌÈÓÂÁ˙·  ˙ÂÈ˙ÂÚÓ˘Ó  ˙ÂÈÙ˙·  ‰˙ÂÂÏ  ÂÊ  ˙ÂÁ˙Ù˙‰  ÆÌÈÚ˘˙‰
ÔÊ‡Ó Ï˘ ÛËÂ˘‰ ÔÂ·˘Á· ÔÂÚ¯È‚‰ Â„¯ÈÂ  ¨±ππ≥–Ó  ‰ÙÂˆ¯ ‰„È¯È  ¯Á‡Ï ¨‰ÏË·‡‰
È„È  ÏÚ  ‰Ï·Â‰ ¯ˆÂ˙‰ Ï˘ Â˙Â·Á¯˙‰ ˙Ë‡‰ ÆÌÈ¯ÈÁÓ‰ ˙ÈÈÏÚ  ·ˆ˜Â  ÌÈÓÂÏ˘˙‰
ÈÂˆÈÓ  Í˘Ó‰  ®‡©  ∫˙Â‡·‰  ˙Â·ÈÒ‰Ó  ¨ÌÈÈÓÂ˜Ó‰  ÌÈ˘ÂÓÈ˘·  ‰ÙÈ¯Á  ‰Ë‡‰
¯˜ÈÚ·  ‰˘‰  ‰‡Ë·˙‰˘  ˙ÂÁ˙Ù˙‰  ¨‰ÈÈÏÚ‰  Ï‚  Ï˘  ˙Â·ÈÁ¯Ó‰  ˙ÂÚÙ˘‰‰
˙ÈÏ˜ÒÈÙ  ˙ÂÈÈ„Ó  ®·©  ªÔÂ‰‰  È‡ÏÓ  ˙Ó‡˙‰  Í¯ÂˆÏ  ˙ÈÓÏÂ‚‰  ‰Ú˜˘‰·  ‰Ë‡‰·
ÌÈ˘ÂÓÈ˘·  ÌÈ·ÈÎ¯‰  ÏÎ  Ï˘  ˙Â·Á¯˙‰‰  ·ˆ˜  ˙‡  ‰Ë‡‰˘  ¨˙Ò¯Ó  ˙È¯ËÈÂÓÂ
‰¯ËÓ·Â  ¨˙ÂÓ„Â˜‰  ÌÈÈ˙˘·  ÔÂÚ¯È‚‰  „ÚÈÓ  ˙Â‚È¯Á  Ú˜¯  ÏÚ  ˙‡Ê  ªÌÈÈÓÂ˜Ó‰
È‡ÂÂ˙·  ‰„ÈÓÚÂ  ÌÈÓÂÏ˘˙‰  ÔÊ‡Ó  Ï˘  ÛËÂ˘‰  ÔÂ·˘Á·  ÔÂÚ¯È‚·  ˙ÈÙ˙  ÁÈË·‰Ï
˙ÂÓÎ·  ‰Ë‡‰‰  Æ˙ÈÈ„Ó–˙ÈÂÁËÈ·‰  ˙Â‡„ÂÂ‰–È‡  ®‚©  Æ‰ÈˆÏÙÈ‡‰  „ÚÈÏ  Ú·˜˘
ÌÈ˘ÂÓÈ˘·  ‰Ë‡‰‰Ó  ˙¯Ê‚‰  ÂÊÓ  ‰ÙÈ¯Á  ˙ÂÁÙ  ‰˙ÈÈ‰  ¯ˆÂ˙‰  Ï˘  ˙ÚˆÂÓ‰
¨ÌÈÓÎÁÂ˙Ó‰  ‡ÂˆÈ‰  ÈÙÚ  Ï˘  ‰¯È‰Ó‰  ‰ÁÈÓˆ‰  Í˘Ó‰  ·˜Ú  ˙‡ÊÂ  ¨ÌÈÈÓÂ˜Ó‰

Æ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ˜˘Ó‰ ˙‡ ÔÈÈÙ‡Ó‰
¨ÈÏ‡È¯‰  ÛÂÒÈÈ‰  ÔÂ˙ÈÓÏ  ‰ÏÚÙ  ÌÈÈÓÂ˜Ó‰  ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰  Ï˘  ÌÏ˜˘Ó  ˙Ë˜‰˘  Û‡
ÍÂ˙ ¨®‰Â˘‡¯‰ ˙ÈˆÁÓ· ¯˜ÈÚ·© ÚˆÂÓÓ· È˙ÂÚÓ˘Ó ÈÏ‡È¯ ÛÂÒÈÈ ‰˘‰ Ì‚ Ì˘¯
‰ÈÈÏÚ‰  Í˘Ó‰·  ıÂÚ  ÂÊ  ‰ÚÙÂ˙Ï  ¯·Ò‰‰  ÆÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰  ÌÈÙÚ·  „ÁÂÈÓ·  ‰ÚÈ‚Ù
¯„Ú‰·Â ¨ÂÈ‚ÂÒÏ ÔÂ‰‰ ‡Â·È· ‰ÈÈÏÚ Ú˜¯ ÏÚ ¨ÈÏÈÓÂ‰ ÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘ Ï˘ ˙ÈËÈ‡‰
˙ËÏÂ·  ‰ÚÙÂ˙  ÆÈÏ‡È¯‰  ÌÂÁ˙·  ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰Ï  ˙ÂÈÂÏÚ‰  Ï˘  ‰¯È‰Ó  ‰Ó‡˙‰
¯˘ÂÎ  Ï˘  ¯ÓÂÏÎ  ¨ÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰  ¯ˆÂ˙‰  Ï˘  ˘ÂÓÈÓ–È‡  ‡È‰  ˙ÂÂ¯Á‡‰  ÌÈÈ˙˘·
‰ÈÈËÒ‰  ÔÓ  ¯ÎÈ  ˜ÏÁ  ÌÓ‡  Æ˜˘Ó·  ÌÈÈÂˆÓ‰  ‰„Â·Ú·Â  ÔÂ‰·  ÌÂÏ‚‰  ¯ÂˆÈÈ‰
Ï˘ ÌÓÂÈ˜ Í‡ ¨ÌÈÈ¯ÂÊÁÓ ÌÈÓ¯Â‚· ¯·ÒÂÓ ‰˘‰ ‰ÙÒÂ˙È‰˘ ÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰ ¯ˆÂ˙‰Ó
„ˆ·  ÂÎÓ˙È˘  ˙ÂÈÈ„Ó  È„Úˆ·  Í¯Âˆ‰  ˙‡  ˘È‚„Ó  ®ÁÂÂË  ÈÎÂ¯‡©  ÌÈÈ·Ó  ÌÈÓ¯Â‚

ÆÚˆÈ‰‰

ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ÈÂÂ˜ Æ±

¯ˆÂ˙‰  Æ®±≠’·  ÁÂÏ©  ˘ÙÏ  ¯ˆÂ˙‰  ‰˘‰  „¯È  ¨±ππ∂—±ππ∞  ÌÈ˘·  ‰ÙÂˆ¯  ‰ÈÈÏÚ  ¯Á‡Ï
ÌÈÊÂÁ‡ ∂–ÎÂ ±ππ∂–· ÌÈÊÂÁ‡ ¥Æµ ˙ÓÂÚÏ ¨ÌÈÊÂÁ‡ ±Æπ Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ·Á¯˙‰ ÈÓÏÂ‚‰ ÈÓÂ˜Ó‰
∑Æ∑–Ï ∂Æ∑–Ó ‰ÏË·‡‰ ¯ÂÚÈ˘ Ï˘ ‰ÈÈÏÚ· ‰˙ÂÂÏ ÂÊ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ Æ±ππµ—±ππ∞ ÌÈ˘· ÚˆÂÓÓ·
ÔÊ‡Ó  Ï˘  ÛËÂ˘‰  ÔÂ·˘Á·  ÔÂÚ¯È‚‰  Ï˘  ˙È˙ÂÚÓ˘Ó  ‰„È¯È·  ¨‰„Â·Ú‰  ÁÂÎÓ  ÌÈÊÂÁ‡
–È‡ ‡È‰ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈÈ˙˘· ˙ËÏÂ·‰ ‰ÚÙÂ˙ ÆÌÈ¯ÈÁÓ‰ Ï˘ Ì˙ÈÈÏÚ ˙Ë‡‰·Â ÌÈÓÂÏ˘˙‰
ÌÈÈÂˆÓ‰ ¯ÂˆÈÈ‰ ÈÓ¯Â‚·  ÌÂÏ‚‰ ¯ÂˆÈÈ‰ ¯˘ÂÎ Ï˘ ÂÈÈ‰„ ¨ÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰ ¯ˆÂ˙‰ Ï˘ ˘ÂÓÈÓ

Æ˜˘Ó·

ÈÓÏÂ‚‰ ÈÓÂ˜Ó‰ ¯ˆÂ˙‰

˙ÓÂÚÏ ¨ÌÈÊÂÁ‡ ±Æπ–· ‰ÏÚ

ÌÈÊÂÁ‡ ∂–ÎÂ ±ππ∂–· ¥Æµ

Æ±ππµ—±ππ∞ ÌÈ˘·

ÌÈÈ˙˘· ˙ËÏÂ· ‰ÚÙÂ˙

˘ÂÓÈÓ È‡ ‡È‰ ˙ÂÂ¯Á‡‰

ÆÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰ ¯ˆÂ˙‰ Ï˘
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ÈÂÙˆÏ  ¯·ÚÓ  ‰˙ÈÈ‰  ‰˘‰  ‰Ë‡‰‰±ÌÈ˘ÂÓÈ˘·  ‰ÙÈ¯Á  ‰Ë‡‰  È„È  ÏÚ  ‰Ï·Â‰  ‡È‰Â  ¨
ÈÙÚ Ï˘ ¯È‰Ó‰ ÏÂ„È‚Ï ˙Â„Â‰ ¨¯˙ÂÈ  ‰Â˙Ó ‰˙ÈÈ‰ ˙ÚˆÂÓ‰ ˙ÂÓÎ· ‰Ë‡‰‰ ªÌÈÈÓÂ˜Ó‰
˙Â·ÈÒ‰  Æ¯ˆÂ˙·  ‡Â·È‰  Û„ÂÚ  Ï˘  ÂÏ˜˘Ó  ˙„È¯ÈÏ  ‰‡È·‰˘  ‰ÚÙÂ˙  ¨ÌÈÓÎÁÂ˙Ó‰  ‡ÂˆÈ‰
Ï‚  Ï˘  ˙Â·ÈÁ¯Ó‰  ˙ÂÚÙ˘‰‰  ÈÂˆÈÓ  Í˘Ó  ®‡©  ∫ÂÈ‰  ‰˘‰  ÌÈ˘Â˜È··  ‰Ë‡‰Ï  ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰
˙ÂÈÈ„Ó ‰ÏÚÙÂ‰ ®·© Æ˜˘Ó‰ ÈÙÚ· ˙ÂÚ˜˘‰· Ô‰Â ÌÈ¯Â‚ÓÏ ‰Ú˜˘‰· Ô‰ ‡Ë·˙‰˘ ¨‰ÈÈÏÚ‰
–·¯‰  ÌÈ‡ÂÂ˙·  ‰ÈˆÏÙÈ‡‰Â  ÔÂÚ¯È‚‰  È„ÚÈ·  „ÂÓÚÏ  È„Î  ˙‡Ê  ª˙Ò¯Ó  ˙È¯ËÈÂÓÂ  ˙ÈÏ˜ÒÈÙ
ÆÌÈÓÂÏ˘˙‰  ÔÊ‡Ó·  ˙ÈÙ˙Ï  ÌÈÈÂÎÈÒ‰  ˙Ï„‚‰  ÍÂ˙  ¨‰Ï˘ÓÓ‰  Ì‰Ï  ‰Ú·˜˘  ÌÈÈ˙˘
‡ÂˆÈ·  ˙ÙÒÂ  ‰ÚÈ‚Ù  ‰È‰  ¯È˘È‰  ‰ÈÂËÈ·˘  ¨˙Â‡„ÂÂ–È‡  ‰¯¯˘  ÈÈ„Ó–ÈÂÁËÈ·‰  ÌÂÁ˙·  ®‚©
¨˙ÂÈÁÂÂ¯‰Â  ÏÏÂÎ‰  ÔÂÈ¯Ù‰  Ï˘  ˙È˙ÂÚÓ˘Ó‰  ‰„È¯È‰  ‰˘‰  ‰ËÏ·  ÚˆÈ‰‰  „ˆ·  Æ˙Â¯ÈÈ˙‰
˙ÂÁÂÎ ‰¯ˆÈ ÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ÌÈ˘ÂÓÈ˘· ‰Ë‡‰‰˘ Û‡ ÆÈ˜‰ ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙‰ ¯ÂÚÈ˘· ‰‡Ë·˙‰˘
¯„Ú‰Â Ï”ÂÁ È·˘Â˙ Ï˘ ˙ÂÚ˜˘‰‰ ÏÂ„È‚ ¨˙ÂÈÈ„Ó ÈÓ¯Â‚ Ï˘ ÛÂ¯Èˆ ¨ÈÏ‡È¯ ˙ÂÁÈÙÏ ÌÈˆÁÂÏ‰
ÍÈÏ‰˙·  ÔÂ˜È˙‰  ˙‡  ÂÚÓ  ®”˙ÂÈÏÈÓÂ  ˙ÂÈÂÁÈ˘˜”©  ˙ÂÈÂÏÚ‰  È˙˘Ó  Ï˘  ‰¯È‰Ó  ‰Ó‡˙‰
Í˘ÓÂ ˙Ó„Â˜‰ ‰˘· ˙ÂÙÈ¯Á· ‡Ë·˙‰˘ ÍÈÏ‰˙ — ‰Ó‚ÓÏ ¯·ÚÓ ÚˆÂÓÓ‰ ÈÏ‡È¯‰ ÛÂÒÈÈ‰
ÔÓÂ ¨ÈÏÈÓÂ‰ ÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘· ÈËÈ‡‰ ÏÂ„È‚‰ Í˘Ó‰· ¨„Á‡ „ˆÓ ¨ÈÂËÈ· ÂÏ·È˜ ‰Ï‡ ª‰˘‰
ÍÂ˙  ¨®≥≠’·  ÁÂÏ©  ÈË¯Ù‰  ¯ÂË˜Ò·  ¯ˆÂ˙  ˙„ÈÁÈÏ  ‰„Â·Ú‰  ˙Ú˘  ˙Â¯˜ÈÈ˙‰·  —  ¯Á‡‰  „ˆ‰
¯ˆÂ˙‰ È¯ÈÁÓ˘ ‰„·ÂÚ‰ ®Æ’Â ˜¯ÙÂ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÛÈÚÒ Â‡¯© ÆÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰ ÌÈÙÚ· ¯˜ÈÚ· ‰ÚÈ‚Ù
˙ÓÒÓ  ‰Ï˘  ÔÂ¯Á‡‰  ÚÈ·¯·  ˜¯  ‰ÏÂÏ˙  ‰„È¯È  Â„¯ÈÂ  ‰˘‰  ÍÏ‰Ó·  ÌÈ‰Â·‚  Â¯‡˘

 ÆÈÏ‡È¯‰ ÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘· ÛÂÒÈÈ‰ ˙Â˙Ó˙‰ ÍÂ˙ ¨˙ÂÈÂÁÈ˘˜‰ Ï˘ ˙Â˘ÏÁÈ‰
Ï˘  ˙Â·Á¯˙‰‰  ‰Ë‡Â‰  ‡ÒÈ‚  „ÁÓ  ∫‰„ÈÁ‡–‡Ï  ‰˘‰  ‰˙ÈÈ‰  ÌÈ˘Â˜È··  ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰
‡ÂˆÈ  Ï˘  ˙Â·Á¯˙‰‰  ‰ˆ‡Â‰  Í„È‡ÓÂ  ¨ÌÈÊÂÁ‡  ±Æ±–Ï  ÌÈÊÂÁ‡  µÆ≤–Ó  ¨ÌÈÈÓÂ˜Ó‰  ÌÈ˘Â˜È·‰
‰Ë‡‰‰  Æ‰˘‰  ÌÈÊÂÁ‡  ∑Æπ–Ï  ±ππ∂–·  ÌÈÊÂÁ‡  ∂Æ±–Ó  ¨®˙Â¯ÈÈ˙  ‡ÏÏ©  ÌÈ˙Â¯È˘‰Â  ˙Â¯ÂÁÒ‰
∫±ππ∑–Ï ÌÈÈ„ÂÁÈÈ  ÌÈÓ¯Â‚Â  ÁÂÂË ÈÎÂ¯‡ ÌÈÓ¯Â‚  Ï˘ ·ÂÏÈ˘· ˙¯·ÒÂÓ ÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ÌÈ˘Â˜È··
Ï˘ ÌÈÊÂÁ‡ µÆ± ˙· ‰„È¯ÈÏ È¯˜ÈÚ‰ ¯·Ò‰‰ ‡Â‰ ‰ÈÈÏÚ‰ Ï‚ Ï˘ ˙Â·ÈÁ¯Ó‰ ˙ÂÚÙ˘‰‰ ÈÂˆÈÓ

± π π ∑  Ô Â · ˘ Á Â  Ô È „  ¨ Ï ‡ ¯ ˘ È  ˜  ·

È„È ÏÚ ‰Ï·Â‰ ‰Ë‡‰‰

ÌÈ˘ÂÓÈ˘· ‰ÙÈ¯Á ‰Ë‡‰

˙Â·ÈÒ‰Ó ¨ÌÈÈÓÂ˜Ó‰

ÈÂˆÈÓ Í˘Ó‰ ®‡© ∫˙Â‡·‰

˙ÂÈÈ„Ó ®·© Æ‰ÈÈÏÚ‰ Ï‚

˙È¯ËÈÂÓÂ ˙ÈÏ˜ÒÈÙ

˙Â‡„Â≠È‡ ®‚© ˙Ò¯Ó

 ÆÈÈ„Ó–ÈÂÁËÈ·‰ ÌÂÁ˙·

‰„È¯È‰ ‰˘‰ ‰ËÏ·

ÔÂÈ¯Ù‰ Ï˘ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó‰

 Æ˙ÂÈÁÂÂ¯‰ Ï˘Â ÏÏÂÎ‰

ÌÈ˘ÂÓÈ˘· ‰Ë‡‰‰˘ Û‡

˙ÂÁÂÎ ‰¯ˆÈ ÌÈÈÓÂ˜Ó‰

Ï˘ ÛÂ¯Èˆ  ¨ÈÏ‡È¯ ˙ÂÁÈÙÏ

ÏÂ„È‚ ¨˙ÂÈÈ„Ó ÈÓ¯Â‚

Ï”ÂÁ È·˘Â˙ ˙ÂÚ˜˘‰

Ï˘ ‰Ó‡˙‰ ¯„Ú‰Â

ÛÂÒÈÈ· ÔÂ˜È˙ ÂÚÓ ˙ÂÈÂÏÚ‰

˙ÈˆÁÓ· ¯˜ÈÚ·© ÈÏ‡È¯‰

Æ‰Ó‚ÓÏ ¯·ÚÓ ®‰Â˘‡¯‰
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±˙ÓÂÚÏ ˙‡Ê ªÌÈÊÂÁ‡ ¥Æµ–· — È˜ÒÚ‰ ‚”Ó˙‰Â ¨ÌÈÊÂÁ‡ ¥–· ÁÂÓˆÏ ÈÂÙˆ ‚”Ó˙‰ ‰È‰ ÈÓÂ‡Ï‰ ·Èˆ˜˙‰ ÈÙ ÏÚ

ÆÏÚÂÙ· ÌÈÊÂÁ‡ ±Æµ–Â ±Æπ

±≠’· ÁÂÏ

±ππ∑ „Ú ±π∏∂ ¨˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÏÈÚÙÏ ÌÈ„„Ó
®ÌÈÊÂÁ‡ ¨È˙ÂÓÎ‰ ÈÂÈ˘‰ ¯ÂÚÈ˘©

±ππ∑
±π∏∂—±π∏π±ππ∞—±ππµ±ππ∂±ππ∑™‡ ˙ÈˆÁÓ™· ˙ÈˆÁÓ

˘ÙÏ ÈÓÂ˜Ó‰ ¯ˆÂ˙‰≤Æ∞≤Æπ±Æ∏≠∞Æµ≠±Æ∑≠±Æ≥
ÈÓÏÂ‚‰ ÈÓÂ˜Ó‰ ¯ˆÂ˙‰≥Æ∂µÆπ¥Æµ±Æπ≤Æ±±Æ∏

È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙‰¥Æ∂∑Æ∞µÆ≤±Æµ±Æµ±Æπ
È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ¯ÂˆÈÈ‰ „„Ó™∞Æπ∑Æ≥µÆ¥±Æ∑±Æ±∞Æ∑

‰ÏË·‡‰ ¯ÂÚÈ˘∑Æ±πÆ≥∂Æ∑∑Æ∑∑Æ∂∑Æ∏

™Æ˙Ó„Â˜‰ ˙ÈˆÁÓ‰ ˙ÓÂÚÏ ®ÌÈÈ˙˘ ÌÈÁÂÓ·© ˙ÂÈ˙ÂÚ ÈÎÂÓ ÈÂÈ˘ È¯ÂÚÈ˘



ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰ Ï˘ ÏÂ„È‚‰ ˙Ë‡‰· ÈÊÎ¯Ó‰ ·ÈÎ¯‰ ‰˙ÈÈ‰˘ ‰„È¯È ¨ÌÈÚÂ·˜ ÌÈÒÎ· ‰Ú˜˘‰‰
¯˘‡  ¨˙Ò¯Ó‰  ˙È¯ËÈÂÓ‰Â  ˙ÈÏ˜ÒÈÙ‰  ˙ÂÈÈ„Ó‰  ‰È‰  ÛÒÂ  È˙ÂÚÓ˘Ó  Ì¯Â‚  ÆÌÈÈÓÂ˜Ó‰
˙Â˙Ó˙‰ Í¯„ ˙‡Ê  ÆÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ÌÈ˘ÂÓÈ˘· ÌÈ·ÈÎ¯‰ ÏÎ Ï˘ ˙Â·Á¯˙‰‰ ·ˆ˜ ˙‡ ‰Ë‡‰
‰ÈÂ˘Ú  ‰˙ÈÈ‰˘  —  ÒÓ‰  ¯ÂÚÈ˘  ˙‡ÏÚ‰  Í¯„  ¨È¯Â·Èˆ‰  ¯ÂË˜Ò‰  Ï˘  ÌÈ¯È˘È‰  ÌÈ˘Â˜È·‰
˙Â·Á¯˙‰ ˙‡ ‰ÓÚÂ ¨˙ÈËÓ¯Ù‰ ‰ÈÂÙ‰ ‰ÒÎ‰‰ ˙‡ ÔÈË˜‰Ï ÔÎÏÂ ¨˙Î˘Ó˙ÓÎ ˘¯Ù˙‰Ï
‰ÈÈÏÚ ¨±ππ∂ ÚˆÓ‡Ó ¯ˆ˜‰ ÁÂÂËÏ ˙ÈÏ‡È¯‰ ˙È·È¯‰ Ï˘ ‰¯ÂÚÈ˘ ˙ÈÈÏÚ Í¯„Â — ˙ÎÂ¯ˆ˙‰
Ì‚ ÚÈÙ˘‰Ï ÍÈ˘Ó‰˘ ÛÒÂ Ì¯Â‚ Æ˙ÎÂ¯ˆ˙‰ ˙Â·Á¯˙‰ ˙‡ Ô‰Â ‰Ú˜˘‰‰ ˙‡ Ô‰ ‰ÈË˜Ó‰
„˜˙˘‡ ¯˘‡Ó ‰ÏÂÏ˙ ‰„È¯ÈÏ ‰‡È·‰˘ ¨ÈÈ„Ó–ÈÂÁËÈ·‰ ÌÂÁ˙· ˙Â‡„ÂÂ‰–È‡ ‡Â‰ ‰˘‰
‰Ó˘¯  ‰˘‰  ∫®˙Â¯ÈÈ˙  ‡ÏÏ©  ˜˘Ó‰  Ï˘  ‡ÂˆÈ·  ˙Ï·˜˙Ó  ‰Â˘  ‰ÂÓ˙  Æ˙Â¯ÈÈ˙‰  ‡ÂˆÈ·
ÔÎÂ  ®ÌÈÊÂÁ‡  ∏Æ¥–Ï  ∂Æ≤–Ó©  ÈÓÏÂÚ‰  ¯ÁÒ‰  ˙Â·Á¯˙‰Ó  ‰ÂÊÈ˘  ¨˙Â¯ÂÁÒ‰  ‡ÂˆÈ·  ‰ˆ‡‰
Í˘Ó‰  ‡È‰  ÂÊ  ˙ÂÁ˙Ù˙‰  ÆÌÈÓÎÁÂ˙Ó‰  ÌÈÙÚ‰  È¯ˆÂÓÏ  ÌÈ˘Â˜È·‰  Ï˘  ÌÏÂ„È‚  Í˘Ó‰Ó
‰ÈÈÏÚ‰  Ï‚  Ï˘  ·ÂÏÈ˘‰  ¯ˆÈ˘  ˙ÂÈ˜ÒÚ‰  ˙ÂÈÂÓ„Ê‰‰  ÌÚ  ÏÁ‰  ¯˘‡  ¨È˙˘–·¯  ÍÈÏ‰˙Ï

ÆÈÈ„Ó‰ ÍÈÏ‰˙‰ ˙Â·˜Ú· ÌÈ˘„Á ÌÈ˜ÂÂ˘ Ï˘ ‰ÁÈ˙Ù‰Â
‰˙ÈÈ‰  È˜‰  ‰‡Â˘˙‰  ¯ÂÚÈ˘  Ï˘  ‰„È¯È‰  ÆÔÂ‰Ï  ‰‡Â˘˙‰  ¯ÂÚÈ˘  „¯È  ‰˘‰  Ì‚
˙„È¯È  Æ˙ÂÂ¯Á‡‰  ÌÈ˘‰  Ï˘  ˙ÂÙÂˆ¯‰  ˙Â„È¯È‰  ÏÚ  ‰ÙÒÂ  ‡È‰Â  ¨„Â‡Ó  ˙È˙ÂÚÓ˘Ó
˙Â·Á¯˙‰‰  ·ˆ˜  ˙‡  ˘ÓÓÏ  ˜˘Ó‰  Ï˘  ‰ÁÏˆ‰‰  ¯ÒÂÁ  ÌÚ  „Á‡  ‰˜·  ‰˙ÏÚ  ˙ÂÈÁÂÂ¯‰

ÌÈÊÂÁ‡ µ–Î· „Ó‡‰ ¨¯ˆÂ˙‰ Ï˘ ÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰≤È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙· ÌÈÊÂÁ‡ ±Æµ Ï˘ ÏÂ„È‚ ˙ÓÂÚÏ ¨
±Æ≤  ˙· ‰„È¯È  ¯Á‡Ï Ì‚  ÌÈÈ˜˙Ó ÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰ ¯ˆÂ˙‰ Ï˘ ‰‡‰ ˙Â·Á¯˙‰‰ ·ˆ˜ ÆÏÚÂÙ·
¯˘‡ ¨‰ÈÈÏÚ‰ Ï‚ Ï˘ ˙Â·ÈÁ¯Ó‰ ˙ÂÚÙ˘‰‰ ÈÂˆÈÓ ˙‡ˆÂ˙ ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈÈ˙˘· ÊÂÁ‡ ˙Â„Â˜
ÆÌÈÊÂÁ‡ ≥Æµ–ÎÏ µÆ¥–Ó ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈÈ˙˘· ‰„Â·Ú‰ ÁÂÎ Ï˘ ˙Â·Á¯˙‰‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙‡ „È¯Â‰
˙Â·Á¯˙‰Ï ‰‡È·Ó‰ ¨˙ÂÚ˜˘‰‰ Ï˘ ‰‰Â·‚‰ ‰Ó¯‰ È„È ÏÚ ÚÂÓ ÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰ ¯ˆÂ˙‰ ÏÂ„È‚
˙Â·ÈÒ‰  ¯Á‡  ˙Â˜Á˙‰Ï  ÔÂÈÒÈ  ÆÌÈÊÂÁ‡  ∏  ÏÚÓ  ¨È˜ÒÚ‰  ¯ÂË˜Ò·  ÔÂ‰‰  È‡ÏÓ  Ï˘  ‰¯È‰Ó
ÌÓ‡  ÌÈÈ·Ó‰  ÌÈÓ¯Â‚‰  ÈÎ  „ÓÏÓ  ˙ÂÂ¯Á‡‰  ÌÈÈ˙˘·  ÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰  ¯ˆÂ˙‰Ó  ‰ÈÈËÒÏ
ÌÈÈ¯ÂÊÁÓ‰ ÌÈÓ¯Â‚‰Ó ¯˜ÈÚ· ‰Ú· ‰˘‰ ‰ÙÒÂ˙È‰˘ ‰ÈÈËÒ‰ Í‡ ¨È˜ÏÁ ¯·Ò‰ ÌÈ˜ÙÒÓ

Æ®≤≠’· ‰·È˙©
Ï˘  ‰ÈÈÏÚ‰  ·ˆ˜  ˙Ë‡‰Ï  ‰ÏÚÙ  ¯ˆÂ˙·˘  ÂÊÏ  ¯·ÚÓ  ÌÈÈÓÂ˜Ó‰  ÌÈ˘Â˜È··  ‰Ë‡‰‰
‰ÈÈ··  ‰Ë‡‰‰Â  ÌÈÈÓÂ˜Ó‰  ÌÈ˘ÂÓÈ˘·  ˙È˙ÂÚÓ˘Ó‰  ‰Ë˜‰‰  ÌÓ‡  Æ˜˘Ó·  ÌÈ¯ÈÁÓ‰
ÛÂÒÈÈ‰ Í˘Ó ÏÚÂÙ· Í‡ ¨®ÁÂÂË‰ ˙ÎÂ¯‡ ‰Ó‚ÓÏ ¯·ÚÓ© ÈÏ‡È¯ ˙ÂÁÈÙ ˙¯ÈˆÈÏ ‰˘‰ ÂÏÚÙ
È¯ÈÁÓÏ  ˙ÈÒÁÈ  ‡ÂˆÈ‰  È¯ÈÁÓ  ÈÁÂÓ·  „„Ó  ‡Â‰˘Î  ÌÈÊÂÁ‡  ≥Æ≤  Ï˘  ÌÈ¯ÂÚÈ˘·  —  ÈÏ‡È¯‰
‰˘Ï  ÒÁÈ·  Ë‡Â‰  ÌÓ‡˘  ¨ÈÏ‡È¯‰  ÛÂÒÈÈ‰  Æ‡Â·È‰  È¯ÈÁÓ  ÈÙ  ÏÚ  ÌÈÊÂÁ‡  µÆµ–·Â  ¨¯ˆÂ˙‰
‡Â·ÈÏ  ‰ÙÈ˘Á‰  ÍÈÏ‰˙Ó  ÌÈÚÙ˘ÂÓ‰  ¨ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰  ÌÈÙÚ·  ¯˜ÈÚ·  Ú‚Ù  ¨˙Ó„Â˜‰
Ï˘ ÛÂ¯Èˆ· ˙¯·ÒÂÓ ÈÏ‡È¯‰ ÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘ Ï˘ Â˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÆÈÓÏÂÚ‰ ¯ÁÒ· ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ÓÂ
˙ÈËÈ‡‰ ‰ÈÈÏÚ‰ Í˘Ó‰Ï Â‡È·‰ ¯˘‡ ¨ı¯‡· Ï”ÂÁ È·˘Â˙ ˙ÂÚ˜˘‰ Ï˘ ÏÂ„È‚Â ˙ÂÈÈ„Ó ÈÓ¯Â‚
ÈÓÂ˜Ó‰ ˜Â˘· ÌÈ¯ÈÁÓ‰Â ˙ÂÈÂÏÚ‰ Ï˘ ‰‡ÏÓ ‰·Â‚˙ È‡· ÔÎÂ ¨ÈÏÈÓÂ‰ ÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘ Ï˘
¨¯˙È‰  ÔÈ·  ¨‡Ë·˙Ó‰  ·ˆÓ  ¨ÈÏ‡È¯‰  ÌÂÁ˙·  ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰  ÏÚ  ®‰Â˘‡¯‰  ˙ÈˆÁÓ·  ¯˜ÈÚ·©
˙Â‡Â˘˙‰ È¯ÚÙ ˙‡ ¯ÈÎÊ  ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÓ¯Â‚  ÔÈ·  Æ®≥≠’·  ÁÂÏ©  ¯ˆÂ˙ ˙„ÈÁÈÏ  ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÏÚ·
ª‰˘‰ Ï˘ ‰Â˘‡¯‰ ˙ÈˆÁÓ· ÔÂ‰‰ ‡Â·ÈÓ ¯ÎÈ ˜ÏÁ ÌÈ¯È·ÒÓ‰ ¨˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙È·È¯‰ ˙·ÂËÏ

ÆÔÂ‰‰ ‡ÂˆÈ Ï˘ ÏÂ„È‚ ‰ÚÓ˘ ¨ÔÂ‰‰ ˙ÂÚÂ˙ ÌÂÁ˙· ˙ÂÏ·‚Ó· ‰È¯ËÓÈÒ‡ Ú˜¯ ÏÚ ˙‡Ê
‰˙ÈÈ‰  ˜˘Ó‰  ˙Â˘¯Ï  ÌÈ„ÓÂÚ‰  ˙Â¯Â˜Ó·  ‰Ú˜˘‰‰  Ï˜˘Ó  Ï˘  ˙È˙ÂÚÓ˘Ó‰  ‰„È¯È‰

Ì È ˘ Â ˜ È · ‰ Â  Â È Ù  Ú Ï  ¯ ˆ Â ˙ ‰  ¨ ’  ·  ˜ ¯ Ù

˙Â·Á¯˙‰‰ ·ˆ˜ ı‡Â‰

 Æ®˙Â¯ÈÈ˙ ‡ÏÏ© ‡ÂˆÈ‰ Ï˘

‡Â‰ ‰ÈÈÏÚ‰ Ï‚ ÈÂˆÈÓ

‰„È¯ÈÏ È¯˜ÈÚ‰ ¯·Ò‰‰

¯˘‡ ¨‰Ú˜˘‰‰ Ï˘

ÈÊÎ¯Ó‰ ·ÈÎ¯‰ ‰˙ÂÂÈ‰

ÆÌÈ˘Â˜È·‰ ˙Ë‡‰·

˙ÈÏ˜ÒÈÙ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰

˙Ò¯Ó‰ ˙È¯ËÈÂÓ‰Â

·ˆ˜ ˙‡ ‰Ë‡‰

ÏÎ Ï˘ ˙Â·Á¯˙‰‰

ÌÈ˘ÂÓÈ˘· ÌÈ·ÈÎ¯‰

 ÆÌÈÈÓÂ˜Ó‰

‰ÂÊÈ ‡ÂˆÈ· ‰ÈÈÏÚ‰

¯ÁÒ‰ ˙Â·Á¯˙‰Ó

˘Â˜È·‰ ÏÂ„È‚ÓÂ ÈÓÏÂÚ‰

ÆÌÈÓÎÁÂ˙Ó‰ ÌÈÙÚÏ

‰˙ÏÚ ˙ÂÈÁÂÂ¯‰ ˙„È¯È

–È‡ ÌÚ „Á‡ ‰˜·

·ˆ˜ Ï˘ ˘ÂÓÈÓ‰

ÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰ ˙Â·Á¯˙‰‰

¨È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙‰ Ï˘

ÆÌÈÊÂÁ‡ µ≠Î· „Ó‡‰

¯ˆÂ˙‰Ó ‰ÈÈËÒ‰

‰ÙÒÂ˙È‰˘ ÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰

¯˜ÈÚ· ‰Ú· ‰˘‰

ÆÌÈÈ¯ÂÊÁÓ‰ ÌÈÓ¯Â‚‰Ó

ÌÈ˘Â˜È·· ‰Ë‡‰‰

Ï˘ ÂÊÏ ¯·ÚÓ ÌÈÈÓÂ˜Ó‰

·ˆ˜ ˙Ë‡‰Ï ‰ÏÚÙ ¯ˆÂ˙‰

ÛÂÒÈÈ‰ ÆÌÈ¯ÈÁÓ‰ ˙ÈÈÏÚ

„ÁÂÈÓ· Ú‚Ù ¨ÈÏ‡È¯‰

ÆÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰ ÌÈÙÚ·
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≤Æ≤≠’· ‰·È˙· ÌÈ‚ˆÂÓ‰ ÌÈ·Â˘ÈÁ‰ È¯ÂÁ‡Ó ˙„ÓÂÚ‰ ‰ËÈ˘‰ ÏÚ ÒÒ·˙Ó ‰Ê ·Â˘ÈÁ



ÔÂÚ¯È‚‰ ¯ÂÚÈ˘ Ï˘ ˙ÂÓˆÓËˆ‰· ‰˙ÂÂÏ˘ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ¨ÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÎÒÈÁ‰ Ï˜˘Ó Ï˘ ÂÊÓ ‰‰Â·‚
ÏÚÙ È¯Â·Èˆ‰ ¯ÂË˜Ò‰ Ô‰·˘ ¨˙ÂÓ„Â˜‰ ÌÈ˘Ï „Â‚È· ÆÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡Ó Ï˘ ÛËÂ˘‰ ÔÂ·˘Á·
ÆÈË¯Ù‰ ¯ÂË˜Ò‰ Ï˘ ÔÂÎÒÈÁ‰ ˙„¯Â‰· ‰˘‰ ÔÂÎÒÈÁ· ‰„È¯È‰ ˙¯·ÒÂÓ ¨ÔÂÎÒÈÁ‰ ˙„¯Â‰Ï
˜ÏÁ  Ï˘  Í˘Ó˙Ó‰  ÏÂ„È‚‰  ‡Â‰  ˙ÂÂ¯Á‡‰  ÌÈ˘‰  ÈÂ˙  ÌÚ  ·˘ÈÈ˙Ó‰  È¯˘Ù‡  ¯·Ò‰
¯˘‡ ¨˙ÈÏ˜ÒÈÙ‰ ˙ÚÓ˘Ó‰ ˙¯ÊÁ‰ Ú˜¯ ÏÚ ¨‰ÈÂÙ‰ ‰ÒÎ‰‰ ÍÒ· ¯Î˘Ó ‰ÈÂÙ‰ ‰ÒÎ‰‰
ÈÂˆÈÓ‰Ó Ú·Â ‰Ú˜˘‰‰ Ï˜˘Ó· ‰Ó‡˙‰‰Ó ¯ÎÈ ˜ÏÁ ÌÓ‡ Æ˙ÂÓ„Â˜‰ ÌÈÈ˙˘· ‰ÙÙÂ¯˙‰
¯·„ ¨˙ÈËÓ¯Ù ‡È‰ ÂÊ ‰„È¯È Ì‡ ÚÂ·˜Ï Ì„˜ÂÓ ÔÈÈ„Ú ÈÎ ‰‡¯ Í‡ ¨‰ÈÈÏÚ‰ Ï‚ Ï˘ È˙ÂÓÎ‰

Æ¯ˆÂ˙Ï „ÂÈˆ‰Â ˙ÂÂÎÓ‰ È‡ÏÓ ÒÁÈ ˙Ï„‚‰ Ï˘ ÁÂÂË‰ ÍÂ¯‡ ÍÈÏ‰˙· ‰·¯ ‰„ÈÓ· ÈÂÏ˙‰

ÈÓÂ˜Ó‰ ¯ˆÂ˙‰ Ï˘ ÚˆÈ‰‰Â ˘Â˜È·‰ Æ≤
˘Â˜È·‰ „ˆ Æ‡

±Æ±–· ÂÏ„‚ Ì‰Â ¨ÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰ Ï˘ ˙Â·Á¯˙‰‰ ·ˆ˜· ˙¯ÎÈ ‰Ë‡‰ ‰Ó˘¯ ‰˘‰
ÏÎ  ˙‡  ‰ÙÈ˜‰  ‰Ë‡‰‰  Æ®±≠’≠’·  ÁÂÏÂ  ≤≠’·  ÁÂÏ©  ±ππ∂–·  ÌÈÊÂÁ‡  µÆ≤–Ï  ‰‡ÂÂ˘‰·  ¨ÊÂÁ‡
≥Æ≥–Ï  µÆ≤–Ó  Ë‡Â‰  ˙ÈË¯Ù‰  ‰ÎÈ¯ˆ‰  Ï˘  ‰ÏÂ„È‚  ∫ÌÈÈÓÂ˜Ó‰  ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰  Ï˘  ÌÈ·ÈÎ¯‰
˙ÈÓÏÂ‚‰ ‰Ú˜˘‰‰Â ¨ÌÈÊÂÁ‡ ≤Æ≥–Ï ≥Æ∂–Ó Ë‡Â‰ ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰ÎÈ¯ˆ‰ ÏÂ„È‚ ¨ÌÈÊÂÁ‡
¨ÌÈÊÂÁ‡ ∂Æ∏–· ±ππ∂–· ‰˙ÏÚ˘ ¨®È‡ÏÓ· ÏÂ„È‚‰ ˙‡Â ÌÈÚÂ·˜ ÌÈÒÎ· ‰Ú˜˘‰‰ ˙‡ ˙ÏÏÂÎ‰©

ÆÌÈÊÂÁ‡ µÆπ–· ‰˘‰ ‰„¯È
Í‡ ¨‰ÈÈÏÚ‰ Ï‚ Ï˘ ÈÂˆÈÓ‰ Í˘Ó‰ ˙‡ ‰˜ÏÁ· ˙Ù˜˘Ó ÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ÌÈ˘Â˜È·· ‰Ë‡‰‰
˙ÏÚÙ‰  ‰È‰  Ì‰·˘  È¯˜ÈÚ‰  ÆÌÈÙÒÂ  ÌÈÓ¯Â‚  Ï˘  Ì˙ÂÏÈÚÙ  ÏÚ  ‰„ÈÚÓ  ‰ÙÈ¯Á‰  ‰˙ÓˆÂÚ
‰Ú·˜˘ ‰ÈˆÏÙÈ‡‰Â ÔÂÚ¯È‚‰ È„ÚÈ· „ÂÓÚÏ ‰¯ËÓ· ¨˙ÓˆÓˆÓ ˙È¯ËÈÂÓÂ ˙ÈÏ˜ÒÈÙ ˙ÂÈÈ„Ó
˙Â‡„ÂÂ‰–È‡  ‰È‰  ÛÒÂ  Ì¯Â‚  ÆÌÈÓÂÏ˘˙‰  ÔÊ‡Ó  ÌÂÁ˙·  ˙ÈÙ˙  ˙ÁË·‰  ÍÂ˙  ¨‰Ï˘ÓÓ‰

 Æ˙ÂÚ˜˘‰·Â ˙Â¯ÈÈ˙· ‰Ú‚Ù˘ ¨˙ÈÈ„Ó–˙ÈÂÁËÈ·‰

± π π ∑  Ô Â · ˘ Á Â  Ô È „  ¨ Ï ‡ ¯ ˘ È  ˜  ·

Ï˜˘Ó Ï˘ ‰„È¯È‰

˙Â¯Â˜Ó· ‰Ú˜˘‰‰

˜˘Ó‰ ˙Â˘¯Ï ÌÈ„ÓÂÚ‰

Ï˘ ÂÊÓ ‰‰Â·‚ ‰˙ÈÈ‰

¨ÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÎÒÈÁ‰ Ï˜˘Ó

ÔÂÚ¯È‚‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙„È¯È ÍÂ˙

ÔÊ‡Ó Ï˘ ÛËÂ˘‰ ÔÂ·˘Á·

ÆÌÈÓÂÏ˘˙‰

˙ÈË¯Ù‰ ‰ÎÈ¯ˆ‰ ÏÂ„È‚

¨ÌÈÊÂÁ‡ ≥Æ≥–Ï µÆ≤–Ó Ë‡Â‰

˙È¯Â·Èˆ‰ ‰ÎÈ¯ˆ‰

≤Æ≥–Ï ≥Æ∂–Ó ˙ÈÓÂ˜Ó‰

‰Ú˜˘‰‰Â ¨ÌÈÊÂÁ‡

±ππ∂–· ‰˙ÏÚ˘ ˙ÈÓÏÂ‚‰

‰˘‰ ‰„¯È ÌÈÊÂÁ‡ ∂Æ∏–·

ÆÌÈÊÂÁ‡ µÆπ–·
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≤≠’· ÁÂÏ

±ππ∑ „Ú ±π∏∂ ¨ ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰ ·Î¯‰
®ÌÈÊÂÁ‡ ¨È˙ÂÓÎ‰ ÈÂÈ˘‰ ¯ÂÚÈ˘©

ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰ ÍÒ· Ï˜˘Ó‰±π∏∂—±π∏π±ππ∞—±ππµ±ππ∂±ππ∑

±ππ∑

‡ÂˆÈ‰≤≤Æ±¥Æµ∑Æ∂µÆ∞∂Æ±

˙Â¯ÈÈ˙ ËÚÓÏ ‡ÂˆÈ‰≤∞Æ≥µÆ±∑Æ≥∂Æ±∑Æπ

˙ÈÓÏÂ‚‰ ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ‰Ú˜˘‰‰±µÆ∂≤Æπ±¥Æπ∂Æ∏≠µÆπ

˜˘Ó‰ ÈÙÚ· ‰Ú˜˘‰ ∫‰ÊÓ≤Æ±±µÆπ∑Æµ≠µÆ¥

˙ÈË¯Ù‰ ‰ÎÈ¯ˆ‰¥≤Æ≤∑Æ±∑Æ¥µÆ≤≥Æ≥

˙È¯Â·Èˆ‰ ‰ÎÈ¯ˆ‰±±∏Æ¥±Æ≤≥Æ≤≥Æ∂≤Æ≥

ÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰±∑∂Æ≤¥Æ∏∑ÆπµÆ≤±Æ±

ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰ ÍÒ±∞∞Æ∞¥Æ±∑Æ∂µÆµ≤Æ≤

®±ÆÈÂÁËÈ· ‡Â·È ËÚÓÏ



‰Ú˜˘‰‰  ∫Ì‰·˘  ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰  ˙‡  ¯ÈÎÊÂ  ¨Ô‰È·ÈÎ¯  ÏÎ·  ‰‡Ë·˙‰  ˙ÂÚ˜˘‰·  ‰Ë‡‰‰
µÆµ–·  ‰„¯È  ®ÌÈÒÂËÓÂ  ˙ÂÈ‡  ‡ÏÏ©  ˜˘Ó‰  ÈÙÚ·  ‰Ú˜˘‰‰Â  ¨ÌÈÊÂÁ‡  ¥Æµ–·  ‰„¯È  ¯ÂÈ„·
˙ÂÁ˙Ù˙‰ ˙‡ ¯Â˜ÒÏ ÔÈÈÚÓ ª‰ÈÈÏÚ‰ Ï‚ ÈÂˆÈÓ· ¯·ÒÂÓ ‰Ï‡ ˙Â„È¯ÈÓ ¯ÎÈ  ˜ÏÁ ÆÌÈÊÂÁ‡
˙Â„È¯È ÂÓ˘¯ ±ππ¥ „Ú ±ππ≤ ÌÈ˘· ∫‰ÈÈÏÚ‰ Ï‚ Ï˘ ¯˘˜‰· ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ˙ÂÚ˜˘‰‰
Ï‚  È„ÓÓÓ  ‰·ÈÈÁ˙˘  ‰Ó¯Ï  ˙Á˙Ó  ‰‡¯Î  ¨ÌÈ¯Â‚ÓÏ  ‰Ú˜˘‰·  ÌÈÎÂÓ  ÏÂ„È‚  È¯ÂÚÈ˘  Â‡
È‡ÏÓ Ï˘ ÒÁÈ‰ ˙‡ ÂÏÚ‰˘ ¨ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó ÏÂ„È‚ È¯ÂÚÈ˘ ÂÓ˘¯ ±ππ∂–Â ±ππµ ÌÈ˘· Æ‰ÈÈÏÚ‰
˙Â·ˆÈÈ˙‰‰Â ÂÊ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ Ú˜¯ ÏÚ Æ‰ÈÈÏÚ‰ Ï‚ ÈÙÏ ‰‚Â‰ ‰˙ÈÈ‰˘ ‰Ó¯Ï ¯ˆÂ˙Ï ¯ÂÈ„‰ ÔÂ‰
ÈÎ ÔÎ˙ÈÈÂ ¨‰˘‰ ¯˜ÈÚ· ‰¯ˆÂ ÂÊ ª‰ÈÈ·‰ ˙ÂÏÁ˙‰· ‰Ó‡˙‰ ‰ÈÂÙˆ ‰˙ÈÈ‰ ÌÈÏÂÚ‰ Ì¯Ê Ï˘
È¯ÂÚÈ˘  ÂÓ˘¯  „ÂÈˆÂ  ˙ÂÂÎÓ·  ‰Ú˜˘‰·  Æ‰‡·‰  ‰˘·  ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰  ÏÚ  Ì‚  ÚÈÙ˘˙  ‡È‰
ÒÁÈÂ ¨¯ˆÂ˙Ï „ÂÈˆ‰Â ˙ÂÂÎÓ‰ È‡ÏÓ Ï˘ ÒÁÈ‰ ˙Ó‡˙‰ ÍÂ˙ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ÌÈ¯ÎÈ ‰ÈÈÏÚ
‰Ú˜˘‰‰ Ï˘ ‰‰Â·‚‰ ‰˙Ó¯ ÁÎÂÏ ¨ÍÎÈÙÏ Æ‰ÈÈÏÚ‰ Ï‚Ï ‰Ó„˜˘ ‰Ó¯Ï ±ππ∂–· ÚÈ‚‰ ‰Ê
˙ÈÒÁÈ ÔÂ‰‰ È‡ÏÓ Ï˘ ÏÂ„È‚Ï ‰‡È·Ó ÔÈÈ„Ú ‡È‰ ‰˙„È¯È ¯Á‡Ï Ì‚ ÈÎ „Ú — ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘·
ÌÈÓ¯Â‚ ÆÈÂˆ¯‰ ÔÂ‰Ï ÔÂ‰‰ È‡ÏÓ Ï˘ ‰Ó‡˙‰ Ì˘Ï ‰Ú˜˘‰· ‰„È¯È ‰ÈÂÙˆ ‰˙ÈÈ‰ — ¯ˆÂ˙Ï
¨˙ÈÈ„Ó–˙ÈÂÁËÈ·‰  ˙Â‡„ÂÂ‰–È‡  Ì‰  ‰˘‰  ‰Ú˜˘‰‰  ˙ÂÁ˙Ù˙‰  ÏÚ  ÂÚÈÙ˘‰˘  ÌÈÙÒÂ
ÈÂˆ¯‰  ÔÂ‰‰  È‡ÏÓ  Æ±ππ∂  ÚˆÓ‡Ó  ÈÏ‡È¯‰  ˙È·È¯‰  ¯ÂÚÈ˘  Ï˘  Â˙ÈÈÏÚÂ  ˙ÂÈÁÂÂ¯‰  ˙„È¯È
‰‡Â˘˙‰ ¯ÂÚÈ˘ ‰‡¯Ó˘ ÈÙÎ© ‰˘‰ „¯È ‰ÊÂ ¨ÍÂ¯‡‰ ÁÂÂË‰ Ï˘ ˙È·È¯‰ ¯ÂÚÈ˘Ó ÚÙ˘ÂÓ
¯ˆ˜‰ ÁÂÂË‰ Ï˘ ˙ÈÏ‡È¯‰ ˙È·È¯‰ ˙ÈÈÏÚ ÌÏÂ‡ — ®Æ≥≠’· ÁÂÏ — ÌÈ˘ ¯˘ÚÏ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡ ÏÚ
ÔÓÊ‰ ÔÈ· ˙ÂÁÂÎ‰ ÔÊ‡Ó È„È ÏÚ ·˙ÎÂÓ‰ ¨‰Ú˜˘‰‰ Ï˘ ÈÂ˙ÈÚ‰ ÏÚ ˜‰·ÂÓ ÔÙÂ‡· ‰ÚÈÙ˘Ó
¨ÁÂÂË‰ ÈÎÂ¯‡ ÌÈÏÂ˜È˘Ï Ì‡˙‰· ‰Ï·˜˙‰ ‰Ú˜˘‰‰ ˙ËÏÁ‰˘ ¯Á‡Ï ∫ÍÂ¯‡‰ ÔÓÊÏ ¯ˆ˜‰
Ï˘ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó‰ ‰ÈÈÏÚ‰ Æ¯ˆ˜‰ ÁÂÂË‰ Ï˘ ˙È·È¯‰ ¯ÂÚÈ˘Ó ÚÙ˘ÂÓ ¯ˆ˜‰ ÁÂÂË· ‰ÚÂˆÈ·
˘”ÂÚÂ  „”ÁÁ  ÏÚ  ˙ÈÏ‡È¯‰  ˙È·È¯”–·  ‡Ë·˙Ó˘  ÈÙÎ©  ±ππ∂  ÚˆÓ‡Ó  ÈÏ‡È¯‰  ˙È·È¯‰  ¯ÂÚÈ˘

Ì È ˘ Â ˜ È · ‰ Â  Â È Ù  Ú Ï  ¯ ˆ Â ˙ ‰  ¨ ’  ·  ˜ ¯ Ù

‰„¯È ¯ÂÈ„· ‰Ú˜˘‰‰

‰Ú˜˘‰‰Â ¨ÌÈÊÂÁ‡ ¥Æµ–·

˙ÂÈ‡ ‡ÏÏ© ˜˘Ó‰ ÈÙÚ·

µÆµ–· ‰„¯È ®ÌÈÒÂËÓÂ

¯ÎÈ ˜ÏÁ ÆÌÈÊÂÁ‡

¯·ÒÂÓ ‰Ï‡ ˙Â„È¯ÈÓ

 Æ‰ÈÈÏÚ‰ Ï‚ ÈÂˆÈÓ·

˙Î„ÂÚÓ ‰ÈˆÏÂÓÈÒ

˙· ‰„È¯È ÍÂ˙Ó ÈÎ ‰‡¯Ó

‰Ú˜˘‰‰ Ï˘ ÌÈÊÂÁ‡ ¥Æ∂

È˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò· ˙ÈÓÏÂ‚‰

Ú·Â ÊÂÁ‡ ∞Æ∏–Î ¨‰˘‰

˙ÈÏ‡È¯‰ ˙È·È¯‰ ˙ÈÈÏÚÓ

 Æ¯ˆ˜‰ ÁÂÂË‰ Ï˘
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Ï˘ ıÂ¯ÚÏ ÈÎ ‰˙ÂÚÓ˘Ó ±ππµ–Â ±ππ¥–· ‰¯¯˘˘ ‰Ó¯Ï ˙ÈÒÁÈ ®≥≠’· ÁÂÏ ¨”‰·ÂÁ ˙Â¯˙È·
ÏÚ Ô„ÓÂ‡· ˘ÂÓÈ˘ Æ˙ÂÂ¯Á‡‰ ‰˘‰ ˙ÈˆÁÓÂ ‰˘· ˙ÏËÂ·Ó–‡Ï ‰ÚÙ˘‰ ˘È ¯ˆ˜‰ ÁÂÂË‰

˙Î„ÂÚÓ  ‰ÈˆÏÂÓÈÒ  ÈÙ≥‰Ú˜˘‰‰  Ï˘  ÌÈÊÂÁ‡  ¥Æ∂  ˙·  ‰„È¯È  ÍÂ˙Ó  ÈÎ  ÍÈ¯Ú‰Ï  ¯˘Ù‡Ó
ÁÂÂË‰  Ï˘  ˙ÈÏ‡È¯‰  ˙È·È¯‰  ˙ÈÈÏÚÓ  Ú·Â  ÊÂÁ‡  ∞Æ∏–Î  ¨‰˘‰  È˜ÒÚ‰  ¯ÂË˜Ò·  ˙ÈÓÏÂ‚‰

 Æ¯ˆ˜‰
„ÁÓ Æ˙ÈÏ˜ÒÈÙ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ‡Â‰ ÌÈ˘Â˜È·‰ ÔÂ˙ÈÓÏ ‰˘‰ ÏÚÙ˘ ÛÒÂ È˙ÂÚÓ˘Ó Ì¯Â‚
¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÈÏÚ Í„È‡ÓÂ ¨¯Ê‚‰ ‰¯ÈÁÓ·Â ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰ÎÈ¯ˆ· ‰Ë‡‰ ‰˙ÈÈ‰ ‡ÒÈ‚
‰ÎÈ¯ˆ‰ ®ÆÍ˘Ó‰· ¯·Ò‰ ‰‡¯© Æ˙ÈË¯Ù‰ ‰ÎÈ¯ˆ· ‰Ë‡‰Ï ¯ˆ˜‰ ÁÂÂË· ÏÚÂÙ‰ ¯·„ ¨ÒÓ‰
≥Æ∂  ˙ÓÂÚÏ  ¨ÌÈÊÂÁ‡  ≤Æ≥  Ï˘  È˙˘  ·ˆ˜·  ‰·Á¯˙‰  ®±≠’≠’·  ÁÂÏ©  ˙ÈÓÂ˜Ó‰  ˙È¯Â·Èˆ‰
¨ÌÈÊÂÁ‡  ∏Æ≤–·  ‰ÏÚ  ˙ÈÓÂ˜Ó‰  ˙È¯Â·Èˆ‰  ‰ÎÈ¯ˆ‰  Ï˘  ¯Ê‚‰  ¯ÈÁÓ‰  Æ±ππ∂–·  ÌÈÊÂÁ‡
‰ÓÎ˙Ò‰ ˙ÈÏÈÓÂ‰ ‰ÈÈÏÚ‰© Æ±ππµ–Â ±ππ¥–· ÚˆÂÓÓ· ÌÈÊÂÁ‡ ≤≤–ÎÂ ±ππ∂–· ±±Æ∂ ˙ÓÂÚÏ
ÌÈÈ¯ÂËÂËËÒ‰ ÒÓ‰ È¯ÂÚÈ˘ ®Æ±ππµ–Â ±ππ¥–· ÚˆÂÓÓ· ÌÈÊÂÁ‡ ≤∂–Î ˙ÓÂÚÏ ¨ÌÈÊÂÁ‡ ±±–Î·
Æ‰ÒÎ‰‰  ÒÓ  ˙Â‚¯„Ó  Ï˘  ÔÂÎ„Ú‰–È‡  Í¯„  ¯˜ÈÚ·  ÂÏÚÙÂ  ¨±ππ≤  Ê‡Ó  ‰Â˘‡¯Ï  ¨ÂÏÚÂ‰

®Æ’‰ ˜¯Ù Â‡¯©
˙Â˙Ó˙‰‰  ‰ËÏ·Â  ¨ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰  ‰ÈÙÈÚÒ  ·Â¯  ˙‡  ‰ÙÈ˜‰  ˙ÈË¯Ù‰  ‰ÎÈ¯ˆ·  ‰Ë‡‰‰
‡ÓÈÈ˜–È·  ÌÈ¯ˆÂÓ  ˙ÎÈ¯ˆ·Â  ¨˙ÈË¯Ù‰  ‰ÎÈ¯ˆ‰  ÍÒÓ  ˘ÈÏ˘Î  ‰ÂÂ‰Ó‰  ¨˙ÙËÂ˘‰  ‰ÎÈ¯ˆ·
Â¯È·Ò‰Ï Ô˙È ‡ÓÈÈ˜ È· Ï˘ ˙Â˘ÈÎ¯‰ ˙Â·Á¯˙‰· ˙Â˙Ó˙‰‰Ó ˜ÏÁ ÌÓ‡ Æ®µ≠’≠’· ÁÂÏ©
ÌÈ˘Î¯ ‰Ï‡ ÌÈ¯ˆÂÓ˘ ÔÂÂÈÎ Í‡ ¨±ππ∂–· Ì‚ Â‡Ë·˙‰˘ ¨‰ÈÈÏÚ‰ Ï‚ Ï˘ ÈÂˆÈÓ‰ ÈÎÈÏ‰˙·
Ì‡ ˜ÙÒ — ±ππ≤ „Ú ÚÈ‚‰ ÚÈ¯ÎÓ‰ Ì·Â¯Â  ¨ı¯‡· ÌÈÏÂÚ‰ Ï˘ Ì˙Â‰˘Ï ˙ÂÂ˘‡¯‰ ÌÈ˘·
‰Ï‡ ÌÈ¯ˆÂÓÏ ÌÈ˘Â˜È·‰ ÔÂÒÈ¯Ï ÏÚÙ ‰‡¯Î˘ ÛÒÂ Ì¯Â‚ Æ‰Ê Ì¯Â‚· ıÂÚ ¯·Ò‰‰ Ï˘ Â¯˜ÈÚ
˙‡ ‰ÈË˜Ó ÂÊ ˙ÂÈÈ„Ó Æ‰˘‰ ‰Ë˜˘ — ˙È¯ËÈÂÓ‰Â ˙ÈÏ˜ÒÈÙ‰ — ˙Ò¯Ó‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ‡Â‰
Ì˙ÏÂÎÈ˘  ÌÈË¯Ù  Ïˆ‡  ‰ÎÈ¯ˆ‰  ˙Â·Á¯˙‰  ˙‡  ‰Ë‡Ó  ÍÎ·Â  ¨˙ÙËÂ˘‰  ‰ÈÂÙ‰  ‰ÒÎ‰‰
Ï˘ ˙Â·Á¯˙‰‰ ·ˆ˜ ÔÎ‡Â ª®”˙ÂÏÈÊ ˙ÂÏ·‚Ó”© ˙Ï·‚ÂÓ ˙ÂÈ„È˙Ú ˙ÂÒÎ‰ ÔÂ·˘Á ÏÚ ˙ÂÂÏÏ
‰ÈÈÏÚ‰  ¨„ÂÚÂ  ˙‡Ê  ÆÌÈÊÂÁ‡  ¥Æ∑–Ï  ∑Æ≤–Ó  ‰˘‰  Ë‡Â‰  ¯Î˘Ó  ˙ÈÓÏÂ‚‰  ‰ÈÂÙ‰  ‰ÒÎ‰‰
Ï˘ ‰˘È‚‰ ¯ÒÂÁ ÌÚ ·ÂÏÈ˘· ¨®˙ÈÓÊÎ ‰˜ÏÁ· ˙ÒÙ˙ ‡È‰ Ì‡© ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÈÏ‡È¯‰ ˙È·È¯·
ıÂ¯Ú Æ˙ÎÂ¯ˆ˙ ˙ÂÁ„Ï ÌÈË¯Ù‰ ˙‡ ‰ÚÈÓ ¨Ï”ÂÁ· ¯˙ÂÈ ÌÈÏÂÊ ÔÂÓÈÓ ˙Â¯Â˜ÓÏ ˙È·‰ È˜˘Ó
ÏÚ  Â˙ÚÙ˘‰  ¯˘‡  ¨È¯ÂËÂËËÒ‰  ÒÓ‰  ¯ÂÚÈ˘  Ï˘  Â˙ÈÈÏÚ  ‡Â‰  ‰˘‰  ÏÚÙ˘  ¯È˘È  ˙ÂÈÈ„Ó
˙ÈËÓ¯Ù ‰ÈÈÏÚ Æ‰Ê „Úˆ Ï˘ ˙ÂÈËÓ¯Ù‰ È·‚Ï Ì˙Î¯Ú‰· ˙È˙ÂÓ ÌÈË¯Ù‰ Ï˘ ‰ÎÈ¯ˆ‰
Ï˘  ‰ÈÂÙ‰  ˙ÈËÓ¯Ù‰  ‰ÒÎ‰‰  ˙‡  ‰ÈË˜Ó  ¨˙ÈÓÊ  ‰ÈÈÏÚÎ  ‡Ï˘  ¨ÒÓ‰  ¯ÂÚÈ˘  Ï˘
‰ÈË˜Ó  ÍÎ  ÏÚ  ÛÒÂ  ÆÌ‰Ï˘  ˙ÎÂ¯ˆ˙‰  ˙ÂËÏÁ‰Ï  ÈË·Ï¯‰  ‰˙˘Ó‰  ‡È‰˘  ¨ÌÈË¯Ù‰
ÌÈÚÙ˘ÂÓ‰ ÌÈË¯Ù Ì˙Â‡ ÏÚ ¯˜ÈÚ· ‰ÚÈÙ˘Ó‰ ¨˙ÙËÂ˘‰ ‰ÈÂÙ‰ ‰ÒÎ‰‰ ˙‡ ÒÓ‰ ˙ÈÈÏÚ
˙Â‚È¯ÁÏ  Â‡È·‰˘  ¨±ππµ–Â  ±ππ¥  ÌÈ˘·  È¯Â·Èˆ‰  ¯ÂË˜Ò·  ¯Î˘‰  ˙ÂÈÏÚ  Æ˙ÂÏÈÊ  ˙ÂÏ·‚ÓÓ
ÈÎ  ‰Î¯Ú‰‰  ˙‡  ˜ÊÁÏ  È„Î  Ô‰·  ‰È‰  ¨®’‰  ˜¯Ù©  ±ππ∂–·Â  ±ππµ–·  ÔÂÚ¯È‚‰  ˙˙ÁÙ‰  ˜ÂÁÓ
˙ÈÏ˜ÒÈÙ  ‰Ó‡˙‰  Ì˘Ï  ‰˘Â¯„  ‡È‰  ÔÎ˘  ¨˙ÈÓÊ  ‰È‡  ‰˘‰  ÒÓ‰  ˙‡ÏÚ‰

©consolidationfiscalÆ®±≠’· ‰·È˙© ®

± π π ∑  Ô Â · ˘ Á Â  Ô È „  ¨ Ï ‡ ¯ ˘ È  ˜  ·

‰Ë‡‰ ‰˙ÈÈ‰ ‡ÒÈ‚ „ÁÓ

˙È¯Â·Èˆ‰ ‰ÎÈ¯ˆ·

¨¯Ê‚‰ ‰¯ÈÁÓ·Â ˙ÈÓÂ˜Ó‰

¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÈÏÚ — Í„È‡ÓÂ

¯·„ ¨˙ÈÓÊ ‰È‡˘ ÒÓ‰

¯ˆ˜‰ ÁÂÂË· ÏÚÂÙ‰

Æ˙ÈË¯Ù‰ ‰ÎÈ¯ˆ· ‰Ë‡‰Ï

‰ÎÈ¯ˆ· ˙Â˙Ó˙‰‰ ÂËÏ·

˘ÈÏ˘Î ‰ÂÂ‰Ó‰ ˙ÙËÂ˘‰

¨˙ÈË¯Ù‰ ‰ÎÈ¯ˆ‰ ÍÒÓ

È· ÌÈ¯ˆÂÓ ˙ÎÈ¯ˆ·Â

Æ‡ÓÈÈ˜
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≥¨ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó· È˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò‰ Ï˘ ˜˘Ó‰ ÈÙÚ· ‰Ú˜˘‰‰ ÏÚ ˙È·È¯‰ È¯Ú˘ ˙ÚÙ˘‰” ¨®±ππ∞© ‡È·Ï ’È

„Ú Ì‚„Ó‰ ˙‡ Â·Á¯‰ ËÒ˜Ë· ¯ÎÊÂÓ‰ Ô„ÓÂ‡‰ ˙‡ Úˆ·Ï È„Î Æ±¥≥ ’ÒÓ ‰ÏÎÏÎÏ ÔÂÚ·¯ ¨”±π∂≤—±π∏∏

‰Ú˜˘‰‰ ÏÚ ¯ˆ˜‰ ÁÂÂË‰ Ï˘ ˙È·È¯‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙ÚÙ˘‰ Æ‡ ∫˙ÂÈ¯˜ÈÚ ˙Â‡ˆÂ˙ È˙˘ ÂÏ·˜˙‰ ª±ππ∑ ˙˘

‰‡ˆÂ˙ Æ‰„¯È ¯ˆ˜‰ ÁÂÂË‰ Ï˘ ˙È·È¯‰ ¯ÂÚÈ˘Ï ÒÁÈ· ‰Ú˜˘‰‰ ˙Â˘ÈÓ‚ Æ· Æ˙˜‰·ÂÓ ˙ÂÈ‰Ï ‰ÎÈ˘ÓÓ

ÆÏ”ÂÁ· ÌÈÈÒÈÙ ˙Â¯Â˜Ó Ï˘ ˙¯·Â‚Â ˙ÎÏÂ‰‰ ˙Â˘È‚‰ ÌÚ ˙·˘ÈÈ˙Ó ÂÊ ‰Â¯Á‡



‰˙ÈÈ‰ ‰·˘ ‰˘· Ë˜ ‡Â‰ ∫È¯ÂÊÁÓ–Â¯Ù ÔÙÂ‡· ‰˘‰ ÏÚÙ È¯ËÈÂÓ‰Â ÈÏ˜ÒÈÙ‰ ÔÂÒÈ¯‰
Ï˘ ‰Ê ÈÂ˙ÈÚ Æ‰ÈÈÏÚ‰ Ï‚ Ï˘ ÈÂˆÈÓ‰ ÍÈÏ‰˙ ˙Â·˜Ú· — ˙ÂÚ˜˘‰· ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰Ë‡‰ ‰ÈÂÙˆ
ÌÈ˘‰ Ï˘ ˙È¯ÂÊÁÓ–Â¯Ù‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î ˘¯„˘ ÔÂ˜È˙ Û˜È˘ ˙ÈÏ˜ÒÈÙ‰ ‰Ó‡˙‰‰
˙Â‡È‚‰  ‰·È‰˘  ÌÈ‰Â·‚‰  ÌÈÒÓ‰  ÈÏÂ·˜˙  ‰Ï˘ÓÓ‰  ‰˙Ù‰  ÂÏ‡  ÌÈ˘·  ª±ππµ–Â  ±ππ¥
„ÚÈÏ ·Â¯˜‰ ÔÂÚ¯È‚ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ÍÂ˙ ¨Í˘Ó˙Ó ÈÙÂ‡ ÈÏÚ· ‰‡ˆÂ‰ ÈÙÈÚÒ ˙·Á¯‰Ï ˙ÈÏÎÏÎ‰
„ÚÈÓ ˙¯ÎÈ ‰‚È¯Á ˙Â·˜Ú· ˙ÂÈÓ‡· ‰ÚÈ‚Ù‰ ®Æ’‰ ˜¯Ù Â‡¯© ÆÔÂÚ¯È‚‰ ˙˙ÁÙ‰ ˜ÂÁ· Ú·˜˘
ÌÂÁ˙·  ˙ÂÓ„˜˙‰‰  ¯ÒÂÁÂ  ÌÈÓÂÏ˘˙‰  ÔÊ‡Ó·  ÔÂÚ¯È‚‰  ‰ÓÚÂ  ¨±ππ∂  ˙˘Ï  ÔÂÚ¯È‚‰
ÍÂÙÈ‰  Ï˘  ÈÂ˙ÈÚ‰  ˙‡  ÂÁÈË·È˘  ÌÈ„Úˆ  ËÂ˜Ï  ˙ÂÈÈ„Ó‰  ÈÚ·Â˜  ˙‡  ÂÚÈ‰  ¨‰ÈˆÏÙÈ‡‰
— ˙È¯ËÈÂÓ‰ ˙ÂÈÈ„ÓÏ ¯˘‡ Æ˙ÈÏ˜ÒÈÙ ‰Ó‡˙‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙‡ÊÂ ¨ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡Ó· ‰Ó‚Ó‰
‰ÏÚÙÂ‰ ±ππ∂–· ∫˙Ó„Â˜‰ ‰˘‰ Ï˘ ÂÏ‡Ó ÌÈÂ˘ ÌÈ‡˙· ‰˘‰ ‰ÏÚÙ ‡È‰ ÈÎ ¯ÂÎÊÏ ˘È
Â˙‚˘‰Ï ‡È·‰Ï ‰„ÚÂ ±ππ∂ ÚˆÓ‡Ó ˙Ò¯Ó‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÔÎÏÂ ¨‰·ÈÁ¯Ó ˙ÈÏ˜ÒÈÙ ˙ÂÈÈ„Ó
ÌÈ˘·  ‰¯¯˘˘  ÂÊÓ  ‰‰Â·‚  ‰ÈˆÏÙÈ‡  ˙·È·ÒÏ  ‰‚ÈÒ  ˙ÚÈÓ  ÍÂ˙  ‰ÈˆÏÙÈ‡‰  „ÚÈ  Ï˘
·ˆ˜  ˙Ë˜‰Ï  ÚÈÈÒÓ  Ì¯Â‚  ˙ÈÏ˜ÒÈÙ‰  ˙ÂÈÈ„Ó‰  ‰˙ÈÈ‰  ±ππ∑–·  ˙‡Ê  ˙ÓÂÚÏ  Æ˙ÂÂ¯Á‡‰
‰„È¯È  ‰˙ÈÈ‰  ‡Ï  ‰˘‰  Ï˘  ÌÈÂ¯Á‡‰  ‰È˘„ÂÁÏ  „ÚÂ  ÏÈ‡Â‰  ÆÌÈ¯ÈÁÓ‰  Ï˘  Ì˙ÈÈÏÚ
‰ÚÈ‚‰ ‰ÈÏ‡˘ ‰Ó¯· ‰ÎÏ‰Ó· ˙ÈÏ‡È¯‰ ˙È·È¯‰ ‰¯Ó˘ ¨‰ÈˆÏÙÈ‡‰ ˙·È·Ò· ˙È˙ÂÚÓ˘Ó
˙ÂÚÙ˘‰‰ ˙‡ ÔÂ·˘Á· ‡È·‰Ï ˘È ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙Î¯Ú‰·˘ Ô‡ÎÓ Æ±ππ∂ Ï˘ ‰ÈÈ˘‰ ˙ÈˆÁÓ·
‰ÏË·‡‰ ÏÚ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ ˙ÈÈÏÚ ·ˆ˜ ˙Ë‡‰Â ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡Ó· ÔÂÚ¯È‚‰ ˙Ë˜‰Ï ÌÈ„Úˆ‰ Ï˘
–·¯‰ ‰ÈˆÏÙÈ‡‰ „ÚÈ·  ‰„ÈÓÚÂ  ˙ÈÏ˜ÒÈÙ‰ ˙ÂÈÓ‡‰ ˙¯ÊÁ‰ ÔÈ·  ‰ÙÂÏÁ˙‰ ˙‡ ¯ÓÂÏÎ  —
ÏÁ „·ÚÈ„·˘ ‰„·ÂÚ‰ Æ®±≠’· ‰·È˙© ‰ÏË·‡ Ï˘ ÌÈÁÂÓ· ¯ˆ˜‰ ÁÂÂË· Ì¯ÈÁÓ ÔÈ·Ï È˙˘
Ï˘ ÔÂ˙Á˙‰ ÏÂ·‚‰ — ÌÈÊÂÁ‡ ∑–Ï „Ú ‰„¯È ‰ÈˆÏÙÈ‡‰Â ¨ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡Ó· È˙ÂÚÓ˘Ó ¯ÂÙÈ˘
„˜˙˘‡ ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡Ó· ‰Ú¯‰‰ ÁÎÂÏ ¨‰˘‰ ÈÎ ‰˘ÈÁÓÓ — ®±∞–Ï ∑ ÔÈ·© „ÚÈ‰ ÌÂÁ˙
„ÚÈ· ‰„ÈÓÚÏÂ ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡Ó· ¯ÂÙÈ˘Ï ‰Â·‚ Ï˜˘Ó Ô˙È ¨ÈÓÏÂÚ‰ ÔÂ‰‰ ˜Â˘· ÌÈÚÂ¯È‡‰Â

Æ¯ˆ˜‰ ÁÂÂË· ‰ÏË·‡‰ ¯ÂÚÈ˘ Ï˘ ‰ÈÈÏÚ· ÌÈÎÂ¯Î ‰Ï‡ ÌÈ‚˘È‰˘ Û‡ ¨‰ÈˆÏÙÈ‡‰

Ì È ˘ Â ˜ È · ‰ Â  Â È Ù  Ú Ï  ¯ ˆ Â ˙ ‰  ¨ ’  ·  ˜ ¯ Ù

ÈÏ˜ÒÈÙ‰ ÔÂÒÈ¯‰

‰˘‰ ÏÚÙ È¯ËÈÂÓ‰Â

‡Â‰ ∫È¯ÂÊÁÓ–Â¯Ù ÔÙÂ‡·

‰ÈÂÙˆ ‰˙ÈÈ‰˘ ˙Ú· Ë˜

˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰Ë‡‰

˙Â·˜Ú· — ˙ÂÚ˜˘‰·

Ï‚ Ï˘ ÈÂˆÈÓ‰ ÍÈÏ‰˙

 Æ‰ÈÈÏÚ‰

ÔÊ‡Ó· ‰Ú¯‰‰ ÁÎÂÏ

ÌÈÚÂ¯È‡‰Â ÌÈÓÂÏ˘˙‰

Ô˙È ¨ÈÓÏÂÚ‰ ÔÂ‰‰ ˜Â˘·

¯ÂÙÈ˘Ï ‰Â·‚ Ï˜˘Ó ‰˘‰

ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡Ó·

„ÚÈ· ‰„ÈÓÚÏÂ

ÌÈ‚˘È‰˘ Û‡ ¨‰ÈˆÏÙÈ‡‰

Ï˘ ‰ÈÈÏÚ· ÌÈÎÂ¯Î ‰Ï‡

ÁÂÂË· ‰ÏË·‡‰ ¯ÂÚÈ˘

Æ¯ˆ˜‰
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‰ÏË·‡Â ‰ÈˆÏÙÈ‡ ∫±≠’· ‰·È˙

˙ÈÏ˜ÒÈÙ  ˙ÂÈÈ„Ó  ˙ÏÚÙ‰  ‰˘‰  ‰·ÈÈÁ  „¯ÂÈ  ‰ÈˆÏÙÈ‡  È‡ÂÂ˙Ï  ÌÈ‡˙‰  ˙¯ÈˆÈ
Æ±ππ∂ ÚˆÓ‡Ó ÏÁ‰ ÈÏ‡È¯‰ ˙È·È¯‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙‡ÏÚ‰· ‰‡Ë·˙‰˘ ¨˙Ò¯Ó ˙È¯ËÈÂÓÂ
Ï˘  ˙Â·Á¯˙‰‰  ·ˆ˜˘  ‰„·ÂÚ‰  Ú˜¯  ÏÚ  „ÁÂÈÓ·  ˙ËÏÂ·  È¯Â·Èˆ‰  ÔÂÚ¯È‚‰  ˙„È¯È
ÔÂÚ¯È‚‰ Ï˘ Â˙„¯Â‰ ¯ÂÚÈ˘ ÍÎÈÙÏÂ ¨ÍÂ¯‡‰ ÁÂÂË‰ Ï˘ ‰ÊÓ ÍÂÓ ‰È‰ ‰˘‰ ¯ˆÂ˙‰

ÏÚÂÙ· ‰¯ÂÚÈ˘Ó ‰ÙÈ¯Á ¯ÂÊÁÓ ‰ÎÂÓ‰±¨‰ÈˆÏÙÈ‡‰ ˙„¯Â‰ Ï˘ ˙Â·È˘Á· ‰¯Î‰‰ Æ
‰ÈˆÊÈÏ¯·ÈÏ‰  ÈÎÈÏ‰˙Â  ‰‰Â·‚‰  ‰ÈˆÏÙÈ‡‰  ˙ÙÂ˜˙  Ï˘  ÈËÓÂ‡¯Ë‰  ÔÂÈÒÈ‰  ÁÎÂÏ
‰¯ËÓ· ¨ÌÈÈ˙˘ ‰ÈˆÏÙÈ‡ È„ÚÈ ÚÂ·˜Ï ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙‡ ‰ÚÈ‰ ¨ÔÂ‰‰Â ÌÈÙÒÎ‰ È˜Â˘·

 Æ˙Â˘ÚÂ˙Ó‰ ˙ÂÈ„Ó· Ï·Â˜ÓÎ ÌÈ¯ÈÁÓ ˙Â·ÈˆÈ ‚È˘‰Ï
∫˙ÈÏÎÏÎ‰  ˙Â¯ÙÒ·  ÌÈÓ¯Ê  È˘  ¯ÈÎÊ‰Ï  ÈÂ‡¯  ¨ÏÈÚÏ  ‰¯‡Â˙˘  ˙ÂÈÈ„Ó‰  ÁÂ˙È·

±ÈÊÂÁ‡ ≤Æ≥–· ‰˘‰ ÔË˜ ÈÓÂ˜Ó‰ ÔÂÚ¯È‚‰ ÈÎ ‰‡¯Ó ¯ÂÊÁÓ‰ ˙ÚÙ˘‰ ˙‡ ‰ÎÓ‰ ÔÂÚ¯È‚‰ ·Â˘ÈÁ

ÆÈ¯Â·Èˆ‰ ¯ÂË˜Ò‰ Ï˘ ÈÓÂ˜Ó‰ ÔÂÚ¯È‚· ¯ˆÂ˙ ÈÊÂÁ‡ ±Æ≥ ˙· ÏÚÂÙ· ‰Ë˜‰ ˙ÓÂÚÏ ¨¯ˆÂ˙
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Ï˘ ‰ÁÈÓˆ‰ ÏÚÂ  ‰ÈˆÏÙÈ‡‰ ÏÚ ˙ÈÏ˜ÒÈÙ‰ ‰Ó‡˙‰‰ ˙ÂÚÙ˘‰ ˙‡ ˘È‚„Ó „Á‡‰
˙ÈÈÏÚ  ÏÚ  ˙Ò¯Ó‰  ˙ÂÈÈ„Ó‰  Ï˘  ˙ÂÚÙ˘‰‰  ˙‡  —  È˘‰Â  ¨ÍÂ¯‡‰Â  ÈÂÈ·‰  ÁÂÂË‰

Æ¯ˆ˜‰ ÁÂÂË· ‰ÏË·‡‰ ÏÚÂ ÌÈ¯ÈÁÓ‰
©  ’˙ÂÈÏ˜ÒÈÙ  ˙ÂÓ‡˙‰’  ®±©fiscal  consolidations‰˘„˜Â‰  ˙ÂÂ¯Á‡‰  ÌÈ˘·  —  ®

˙ÂÁ˙Ù˙‰‰  ÔÈ·Ï  ÔÈ·˘  ¯˘˜·  ‰¯Î‰  ÍÂ˙  ¨˙ÂÈÏ˜ÒÈÙ  ˙ÂÓ‡˙‰Ï  ‰·¯  ·Ï  ˙ÓÂ˘˙
ÆÍÂ¯‡‰  ÁÂÂË‰  ‰ÈˆÏÙÈ‡·Â  ‰ÁÈÓˆ·≤˙ÈÏ˜ÒÈÙ  ‰Ó‡˙‰  ¨‰ÁÈÓˆ  Ï˘  ¯˘˜‰·

ÌÈ‡˙  ˙¯ˆÂÈ  ÍÎ·Â  ¨˜˘Ó‰  ÈÚÂˆÈ··  ÌÈË¯Ù‰  Ï˘  ÔÂÓ‡‰  ˙‡  ˙˜ÊÁÓ  ˙Î˘Ó˙Ó
˙È˙˘˙ ‰ÂÂ‰Ó ˙‡ÊÎ ‰Ó‡˙‰ — ‰ÈˆÏÙÈ‡‰ ÌÂÁ˙· ª˙ÂÈË¯Ù‰ ˙ÂÚ˜˘‰‰ ˙Ï„‚‰Ï

–‰  ˙ÂÈ„Ó  ÏÚ  ÌÈ‡ˆÓÓ‰  ÈÙ  ÏÚ  Æ˜˘Ó·  ‰ÈˆÏÙÈ‡‰  ˙·È·Ò  ˙Ë˜‰Ï  ˙ÈÂÈÁOECD¨
¯ˆÂ˙·–ÌÏ˜˘Ó  ˙„¯Â‰·  ÏÏÎ  Í¯„·  ‰ÂÂÏÓ  ®˙Î˘Ó˙Ó©  ˙ÁÏˆÂÓ  ˙ÈÏ˜ÒÈÙ  ‰Ó‡˙‰
¨®‰¯·Ú‰  ÈÓÂÏ˘˙Â  ¯Î˘  ÈÓÂÏ˘˙©  Í˘Ó˙Ó  ÈÙÂ‡  ÈÏÚ·  ˙È¯Â·Èˆ  ‰‡ˆÂ‰  ÈÙÈÚÒ  Ï˘
˙„¯Â‰·Â  ÒÓ‰  È¯ÂÚÈ˘  ˙‡ÏÚ‰·  ÌÈÈÈÙÂ‡Ó‰  ¨ÌÈÁÏˆÂÓ  ˙ÂÁÙ  ˙ÂÂÈÒÈÏ  „Â‚È·
È˘  ˙‡  ‡Ë·Ó  ‰˘‰  Ï‡¯˘È·  ÔÂÈÒÈ‰  Æ¯ˆÂ˙·  ˙È˙˘˙·–˙ÂÚ˜˘‰‰  Ï˘  ÔÏ˜˘Ó
‡Â‰ Ì‡ ÚÂ·˜Ï ‰˘˜ ÔÈÈ„Ú˘ ÍÎ ¨˙ÏËÂ·Ó–‡Ï ‰„ÈÓ· ÔÂÚ¯È‚‰ Ï˘ ÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈ·ÈÎ¯‰

 Æ˙Î˘Ó˙Ó ˙ÈÏ˜ÒÈÙ ‰Ó‡˙‰Î „·ÚÈ„· ¯‡Â˙È
‰ÙÂÏÁ˙‰  ˙‡  ‰‚ÈˆÓ  ÒÙÈÏÈÙ  ˙ÓÂ˜Ú  Ï˘  ˙ÁÂÂ¯  ‰Ò¯È‚  —  ”ÒÙÈÏÈÙ  ˙ÓÂ˜Ú”  ®≤©

©trade-offÁÂÂË· ‰˜ÂÒÚ˙‰ ˙Ë˜‰Ï ÌÈ¯ÈÁÓ‰ ˙Ó¯ Ï˘ ‰˙‡ÏÚ‰ ·ˆ˜ ˙Ë˜‰ ÔÈ·  ®
¨ÍÂ¯‡‰  ÁÂÂË·  ‡Ï  Í‡  ¨¯ˆ˜‰  ÁÂÂË·  ˙ÈË·Ï¯  ÂÊ  ‰ÙÂÏÁ˙˘  ·Â˘ÁÏ  Ï·Â˜Ó  Æ¯ˆ˜‰

˙ÂÎÂÓ ‰ÏË·‡‰Â ‰ÈˆÏÙÈ‡‰ ˙ÂÓ¯˘Î ¯˙ÂÈ ‰‰Â·‚ ‡È‰Â≥ÌÈÈÂ˘‡¯ ÌÈ‡ˆÓÓ ÈÙ ÏÚ Æ
ÈÙÏÎ  ‰ÚÂ˙·  ¯·ÒÂÓ  ‰˘‰  ÌÈ¯ÈÁÓ‰  ˙ÈÈÏÚ  ·ˆ˜·  ‰„È¯È‰Ó  ˜ÏÁ  ÌÓ‡  ÈÎ  ‰‡¯
˜ÏÁ  Í‡  ¨®‰˜ÂÒÚ˙‰  ˙ÂÓ¯  ÏÎÏ  ‰ÈˆÏÙÈ‡·  ‰„È¯È  ˙‡Ë·Ó‰©  ‰ÓÂ˜Ú‰  Ï˘  ‰ËÓ
≤≠’‚ ‰·È˙· ˙ÂÓÈÎ ‰‡¯© Æ¯ˆ˜‰ ÁÂÂË‰ Ï˘ ‰ÓÂ˜Ú‰ ÏÚ ‰ÚÂ˙Ó Ì‚ Ú·Â È˙ÂÚÓ˘Ó
Ï˘  ˙ÂÈËÓ¯Ù‰  ˙„ÈÓ  È·‚Ï  ˙Â‡„ÂÂ‰  ¯ÒÂÁ  ˙ÙÒÂ˙·  ¨ÂÊ  ‰Â¯Á‡  ‰„·ÂÚ  ®Æ’‚  ˜¯Ù·
ÈÚ·Â˜Ï ·Â˘Á ¯‚˙‡ ÈÎ ˙ÓÒÓ ¨‰ËÓ ÈÙÏÎ ‰ÓÂ˜Ú‰ ˙‡ ÌÈËÈÒÓ‰ ÌÈÓ¯Â‚‰Ó ˜ÏÁ
‰„È¯ÈÏ  ÌÈ¯ÈÁÓ‰  ˙ÈÈÏÚ  ·ˆ˜  ˙Ë‡‰  Ï˘  ‰ÓÂ‚¯˙  ‡Â‰  ‰Ï‡  ÌÈÓÈ·  ˙ÂÈÈ„Ó‰
Ì˘Ï  Æ‰ÏË·‡  Ï˘  ÌÈÁÂÓ·  ¯ÈÁÓ‰  ¯ÂÚÊÓ  ÍÂ˙  ¨‰ÈˆÏÙÈ‡‰  ˙·È·Ò  Ï˘  ˙ÈËÓ¯Ù

≤Æ¯˙ÂÈ Â‡ ¯ˆÂ˙ ÈÊÂÁ‡ ±Æµ–· ¯ÂÊÁÓ‰ ‰ÎÂÓ ÔÂÚ¯È‚‰ ˙Ë˜‰Î ˙ÈÏ˜ÒÈÙ ‰Ó‡˙‰ ¯È„‚‰Ï Ï·Â˜Ó

‰‡¯  ‰ÁÈÓˆ‰  ÏÚ  ‰ÚÙ˘‰‰  È·‚Ïexpansions  and“Fiscal(1995).PerottiR.andAlesinaA.

ÆPolicyEconomiccountries”.OECDinadjustments’ÓÂ  Ô‰„ ’Ó ‰‡¯ ‰ÈˆÏÙÈ‡‰ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰‰ È·‚Ï

¨¯˜ÁÓ‰  ˙˜ÏÁÓ  ¨”‰ÈˆÏÙÈ‡‰  ˙·È·Ò·  ˙ÂÈÙ˙Â  ˙ÈÏ˜ÒÈÙ‰  ˙ÂÈÈ„Ó‰”  ¨®±ππ∑©  È˜ÒÈ’ˆ·¯ËÒ

Æπ∑Æ∞¥ ÔÂÈ„Ï ÌÈ¯Ó‡Ó ˙¯„Ò ¨Ï‡¯˘È ˜·

≥˙ÂÏÚ‰ ‰ÎÂÓ ‰ÈˆÏÙÈ‡ Ï˘ ·ˆÓ· ‰ÈÙ ÏÚ˘ ¨˙È¯‡ÈÏ–‡Ï ‰ÓÂ˜Ú ˙ÂÚˆÓ‡· ˙˘ÁÓÂÓ ÂÊ ‰ÚÙÂ˙

Æ‰‰Â·‚  ‰ÈˆÏÙÈ‡  Ï˘  ·ˆÓ·  ¯˘‡Ó  ¯˙ÂÈ  ‰‰Â·‚  ‰ÏË·‡  ÈÁÂÓ·  ‰ÈˆÏÙÈ‡‰  ˙„¯Â‰  Ï˘

ÌÈÈÂÈ˘‰Â ÒÙÈÏÈÙ ˙ÓÂ˜Ú” ¨®±ππ∑© ‡È·Ï ’ÈÂ ÔÓÒÂÊ ’ Ï˘ Ì˙„Â·Ú· ÌÈ„ÚÂ˙Ó Ï‡¯˘È· ÌÈ‡ˆÓÓ‰

ÁÂÂË· ‰ÏË·‡Ï ‰ÈˆÏÙÈ‡ ÔÈ· ˜‰·ÂÓ ¯˘˜ ÌÈ‡ˆÂÓ ÌÈ¯·ÁÓ‰ Æ”±ππ∂ „Ú ±π∂µ ¨‰Ï˘ ÌÈ¯˘˜·

‰ÈˆÏÙÈ‡‰ ˙ÂÙÂ˜˙Ï ®±π∏µ—±π∑µ© ‰‰Â·‚‰ ‰ÈˆÏÙÈ‡‰ ˙ÙÂ˜˙ ÔÈ· Â˙ÓˆÂÚ· ÌÈÏ„·‰Â ¨¯ˆ˜‰

 Æ®±ππ∂—±π∏∑–Â ±π∑¥—±π∂µ© ‰ÎÂÓ‰



¥Ï˘ ˙Â·È˘Á‰ ˙‡ ÌÈ˘È‚„Ó ¨”Ï‡¯˘È· ‰ÈˆÏÙ‡Â ˙È¯ËÂÓ ˙ÂÈÈ„Ó” ¨®±ππ∑© ÔÓÙ· ’‚Â ÔÓ¯„ÈÏ ’Ï

®±ππ∑©  ˜ÈÏÓ  ’¯Â  Ô˙ÈÂÏ  ’  ª˙ÈÏÎÏÎ–Â¯˜Ó‰  ˙ÂÈÈ„Ó‰  Ï˘  ÌÈÂ˘‰  ÌÈ·ÈÎ¯‰  ÔÈ·  ÌÂ‡È˙

“IsraelinstepsbydisinflationandInflation˙‡  ÌÈ˘È‚„Ó  ¨¯˜ÁÓ‰  ˙˜ÏÁÓ  ¨π∏Æ∞±  ÔÂÈ„Ï  ÌÈ¯Ó‡Ó  ¨”

Æ˜˘Ó· ˙ÂÈÏÎÏÎ‰ ˙Â„ÈÁÈ‰ ÔÈ· ÌÂ‡È˙ Ï˘ ˙Â·È˘Á‰

ÌÈÊÂÁ‡  ∑Æ±–Ó  ı‡Â‰  ¯˘‡  ¨È˙ÈÈ˘Ú˙‰  ‡ÂˆÈ‰  ÂÎÂ˙·Â  ¨‡ÂˆÈ·  ‰˙ÈÈ‰  ‰Â˘  ˙ÂÁ˙Ù˙‰
¨ÌÈÓ„˜˙Ó‰  ‰ÈÈ˘Ú˙‰  ÈÙÚ  È„È  ÏÚ  ˙Ï·ÂÓ  ÂÊ  ˙ÂÁ˙Ù˙‰  Æ±ππ∑–·  ÌÈÊÂÁ‡  ±±–Ï  ±ππ∂–·
¨ÈÓÏÂÚ‰ ¯ÁÒ‰ ˙Â·Á¯˙‰Ó ÚÙ˘Â‰ ‡ÂˆÈ‰ ÏÂ„È‚ ®Æ’Â ˜¯Ù Â‡¯© Æ‰ÏÂÚÂ ÍÏÂ‰ ‡ÂˆÈ· Ì˜ÏÁ˘
¯·Â‚Â  ÍÏÂ‰‰  ˘Â˜È·‰  ·˜Ú  ¨ÂÊ  ˙Â·Á¯˙‰Ï  ¯·ÚÓ  ‡È‰  Â˙ÈÈÏÚ  ÌÏÂ‡  ¨ÌÈÊÂÁ‡  ∏Æ¥–Ï  ∂Æ≤–Ó
‰ÙÂ˙‰  ˙Â·˜Ú·  ¨˙ÂÓ„Â˜  ÌÈ˘·  ÏÁ‰  ‰Ê  ÍÈÏ‰˙  Æ˙ÂÓÎÁÂ˙Ó‰  ˙ÂÈ˘Ú˙‰  È¯ˆÂÓÏ
ÍÈÏ‰˙·  ˙ÂÓ„˜˙‰‰Â  ‰ÈÈÏÚ‰  Ï‚  Ï˘  ·ÂÏÈ˘Ï  ˙Â„Â‰  ‰¯ˆÂ˘  ¨˙ÂÈ˜ÒÚ‰  ˙ÂÈÂÓ„Ê‰·
ÈÓÏÂÚ‰ ˜Â˘· ÈÏ‡¯˘È‰ ‡ÂˆÈ‰ ˙Ï„‚‰Ï Ú˜¯˜‰ ˙‡ ‰¯È˘Î‰ ÂÊ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ Æ¯ÂÊ‡· ÈÈ„Ó‰
‡ÂˆÈ‰ Ë‡Â‰ ˙‡Ê „‚Î ÆÌÈÓÈÈ˜ ÌÈ˜ÂÂ˘Ï ‰¯È„Á‰ ˙˜ÓÚ‰Â ÌÈ˘„Á ÌÈ˜ÂÂ˘Ï ‰ÒÈÎ ÍÂ˙ —
‰ÙÈ˘Á‰Ó  ‰‡ˆÂ˙Î  ¨ÌÈ¯Á‡  ˙Â¯Â˜ÓÓ  ˙Â¯Á˙Ï  ÌÈÙ˘Á‰  —  ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰  ÌÈÙÚ‰  Ï˘
Ï˘ ˙Î˘Ó˙Ó‰ ˙Â·Á¯˙‰‰ ˙„ÏÂ˙ ¨ÈÏ‡È¯‰ ÛÂÒÈÈ‰Ó ÌÈÚÙ˘ÂÓ ÔÎÂ ¨ÌÏÂÚ· ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰Â

®Æ˙ÂÈÂÁÈ˘˜‰Â ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÓ¯Â‚ ·˜Ú Ì‚ — ‰˘‰© ÆÌÈÓ„˜˙Ó‰ ÌÈÙÚ‰
Ï˘ ‰„È¯È ¯Á‡Ï ¨ÌÈÊÂÁ‡ ±∞Æ¥ Ï˘ ˙È˙ÂÓÎ ‰„È¯È ÍÂ˙ ¨‰˘‰ ‰ÙÈ¯Á‰ ˙Â¯ÈÈ˙· ‰ÚÈ‚Ù‰
–È‡Â  ¨ÌÈÈÂÁËÈ·‰  ÌÈÚÂ¯È‡‰  Ï˘  ¯È˘È  ÈÂËÈ·  ‡È‰  ÂÊ  ‰ÚÈ‚Ù  Æ˙Ó„Â˜‰  ‰˘·  ÌÈÊÂÁ‡  ≥Æ∏
¨ÈÏ‡È¯‰  ÛÂÒÈÈ‰Ó  ˙ÂÚÙ˘ÂÓ‰  ¨ÌÈÈÒÁÈ‰  ÌÈ¯ÈÁÓ·  ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰  Ì‚  Æ˙ÈÈ„Ó‰  ˙Â‡„ÂÂ‰
— Ï”ÂÁ· ÌÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÎÈ¯ˆ· ‰ÈÈÏÚ‰ Ï˘ ÔÎÂ ¨˙Â¯ÈÈ˙‰ ‡ÂˆÈ· ‰ÚÈ‚Ù‰ Ï˘ ‰¯·Ò‰Ï ÂÓ¯˙

 ÆÌÈÊÂÁ‡ ±∞Æ∑ Ï˘ ¯ÂÚÈ˘·

ÚˆÈ‰‰ „ˆ Æ·
È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙‰ Ï˘ Â˙ÈÈÏÚ ·ˆ˜ Ô˙Ó˙‰ ¨±ππµ—±ππ∞ ÌÈ˘· „Â‡Ó ‰¯È‰Ó ˙Â·Á¯˙‰ ¯Á‡Ï
˙Â˙Ó˙‰‰Ó  ˜ÏÁ  Æ±ππ∑–·  ÌÈÊÂÁ‡  ±Æµ–Â  ±ππ∂–·  ÌÈÊÂÁ‡  µÆ≤–Ï  ÌÈÊÂÁ‡  ∑–Î  Ï˘  ‰Ó¯Ó
¨ÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰ ¯ˆÂ˙‰ ÏÂ„È‚· ÊÂÁ‡ ˙Â„Â˜ ±Æ≤ ˙· ‰Ë‡‰ ·˜Ú ¨ÈÂÙˆ ‰È‰ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈÈ˙˘·
‰„Â·Ú‰  ÁÂÎ  Ï˘  ˙Â·Á¯˙‰‰  ·ˆ˜  ˙Ë‡‰Ó  ‰‡ˆÂ˙Î  ‰ÈÈÏÚ‰  Ï‚  Ï˘  ÈÂˆÈÓ‰Ó  ˙Ú·Â‰
–ÏÂ ±ππ∂–· ≥Æ≥–Ï ±ππµ—±ππ∞ ‰ÙÂ˜˙· ÚˆÂÓÓ· µÆ¥–Ó — ®ÌÈÏ‡¯˘È–‡Ï ÌÈ„·ÂÚ ÏÏÂÎ© ÈÁ¯Ê‡‰
¯·ÚÓ  ‰·¯‰  ‰˙ÈÈ‰  ˙Â·Á¯˙‰‰  ·ˆ˜·  ‰Ë‡‰‰  ÌÏÂ‡  Æ®≥≠’·  ÁÂÏ©  ±ππ∑–·  ÌÈÊÂÁ‡  ≥Æ∑
¯ˆÂ˙‰  ˙Â·Á¯˙‰  Ï˘  ÍÂÓ‰  ·ˆ˜‰  Æ‰˘‰  „ÁÂÈÓ·Â  ±ππ∂–·  ¨ÈÂˆÈÓ‰  ÈÎÈÏ‰˙Ó  ·ÈÈÁ˙ÓÏ
‰„Â·Ú‰ ÁÂÎ  ̆„ÂÚ· ¨ÌÈÊÂÁ‡ ∏Æ∂–· ·Á¯˙‰ ÔÂ‰‰ È‡ÏÓ ∫¯ÂˆÈÈ‰ ÈÓ¯Â‚ Ï  ̆‰ÊÏ ‰‡ÂÂ˘‰· ¯ÎÈ
Ï˘ ‰ÁÏˆ‰‰ ¯ÒÂÁ ‡È‰ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈÈ˙˘· ˙ËÏÂ· ‰ÚÙÂ˙ ÆÌÈÊÂÁ‡ ≥Æ∑–· ¨¯ÂÓ‡Î ¨·Á¯˙‰
ÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰ ¯ˆÂ˙‰ ˙Ó¯Ó ‰ÈÈËÒ‰ Ï˘ Ô„ÓÂ‡ ÈÙ ÏÚ ÆÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰ ¯ˆÂ˙‰ ˙‡ ˘ÓÓÏ ˜˘Ó‰
ÍÂ˙ ¨¯ˆÂ˙ ÈÊÂÁ‡ µ–Î· Ï‡ÈˆËÂÙ‰Ó ÍÂÓ ‰˘‰ ¯ˆÂ˙‰ ‰È‰ ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈÈ˙˘· ‰¯ˆÂ˘

Ì È ˘ Â ˜ È · ‰ Â  Â È Ù  Ú Ï  ¯ ˆ Â ˙ ‰  ¨ ’  ·  ˜ ¯ Ù

 ı‡Â‰ È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ‡ÂˆÈ‰

–Ï ±ππ∂–· ÌÈÊÂÁ‡ ∑Æ±–Ó

¯˜ÈÚ· ¨±ππ∑–· ÌÈÊÂÁ‡ ±±

‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÈÙÚ·

‡ÂˆÈ‰ ÏÂ„È‚ ÆÌÈÓ„˜˙Ó‰

¯ÁÒ‰ ˙Â·Á¯˙‰Ó ÚÙ˘Â‰

∏Æ¥–Ï ∂Æ≤–Ó ¨ÈÓÏÂÚ‰

ÆÌÈÊÂÁ‡

‰¯È‰Ó ˙Â·Á¯˙‰ ¯Á‡Ï

¨±ππµ—±ππ∞ ÌÈ˘· „Â‡Ó

Ï˘ Â˙ÈÈÏÚ ·ˆ˜ Ô˙Ó˙‰

Ï˘ ‰Ó¯Ó È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙‰

ÌÈÊÂÁ‡ µÆ≤–Ï ÌÈÊÂÁ‡ ∑–Î

 ÌÈÊÂÁ‡ ±Æµ–Â ±ππ∂–·

 Æ±ππ∑–·
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‰ÈˆÏÙÈ‡‰ ¯ÂÚÈ˘ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó˘ ÌÈÓ¯Â‚‰ ÏÎ ÌÚ ˙ÈÏÏÂÎ ˙Â„„ÂÓ˙‰ ‰˘Â¯„ ÍÎ
ÍÂ¯‡‰ ÁÂÂË·¥Æ



®≤≠’·  ‰·È˙©  ˙Ó„Â˜‰  ‰˘‰  ˙ÓÂÚÏ  ‰ÈÈËÒ‰  Ï˘  È˙ÂÚÓ˘Ó  ÏÂ„È‚¥˙Â‡ˆÂ˙  ÈÙ  ÏÚ  Æ
ÆÌÈÈ¯ÂÊÁÓ ÌÈÓ¯Â‚· ¯˜ÈÚ· ¯·ÒÂÓ ‰˘‰ ÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰ ¯ˆÂ˙‰Ó ‰ÈÈËÒ‰ ÏÂ„È‚ ˙ÂÈˆÏÂÓÈÒ‰

‰„È¯È ®‡© ∫˙ÂÓÏ Ô˙È ®ÁÂÂË‰ ˙ÂÎÂ¯‡ ˙ÂÓ‚Ó‰ ÈÙ ÏÚ ÌÈ„„Ó‰© ÌÈÈ·Ó‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ÔÈ·
ÁÂ„· ≤≠’· ‰·È˙ ‰‡¯© Æ‰„Â·Ú‰ ÁÂÎ ÈÈÈÙ‡Ó· ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó ÌÈÈÂÈ˘ ˙Â·˜Ú· ÏÏÂÎ‰ ÔÂÈ¯Ù·
ÈÈ˘˜·  ÍÂ¯Î‰  ®„ÂÈˆÂ  ˙ÂÂÎÓ©  ÔÂ‰‰  È‡ÏÓ  Ï˘  ı‡ÂÓ  ÏÂ„È‚  ®·©  ®Æ±ππ∂  ˙˘Ï  Ï‡¯˘È  ˜·
ÔÂ‰‰ ÒÁÈ Ï˘Â ˜ÒÚÂÓÏ ÔÂ‰‰ È‡ÏÓ Ï˘ Ì˙ÈÈÏÚ· Û˜˙˘Ó ‰Ê ÍÈÏ‰˙ Æ˙ÏÂˆÈ‰ Ï˘ ‰Ó‡˙‰
Æ®π≠’≠’· ÁÂÏ© ÚˆÂÓÓ‰ ÂÏÈ‚ ˙„È¯È· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‰‡·˘ ¨ÔÂ‰‰ È‡ÏÓ ˙Â˘„Á˙‰· ÔÎÂ ¨¯ˆÂ˙Ï
Ï˘ ÌÏ˜˘Ó ˙ÈÈÏÚ — ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈÈ˙˘· ¨¯ÂˆÈÈ· Ì‚ ÌÈÙ˜˙˘Ó‰ ¨‡ÂˆÈ‰ ÈÒÂÙ„· ÌÈÈÂÈ˘ ®‚©
Æ®‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÛÈÚÒ· ‰Ó¯‚‡È„· ‚ˆÂÓÎ© ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰ ÌÈÙÚ‰ ÔÂ·˘Á ÏÚ ÌÈÓ„˜˙Ó‰ ÌÈÙÚ‰
¯ÂÚÈ˘  ÏÚ  ‰ÚÙ˘‰  Ì‚  ÂÏ  ˙ÂÈ‰Ï  ‰ÈÂ˘ÚÂ  ¨ÌÈÈÈ·‰  ÁÂÂË·  ‰ÏË·‡‰  ÏÚ  ÚÈÙ˘Ó  ‰Ê  Ì¯Â‚

 ÆÈÚ·Ë‰ ‰ÏË·‡‰
˙Â‡„ÂÂ‰–È‡Â  ˙ÂÈÈ„Ó‰  ÈÓ¯Â‚  ÌÈÓ  ‰˘‰  ÂÚÈÙ˘‰˘  ÌÈÈ¯ÂÊÁÓ‰  ÌÈÓ¯Â‚‰  ÔÈ·
‰ÙÈ¯Á‰˘  ¨¯ÂˆÈÈ‰  ˙ÂÈÁÂÂ¯·  ‰„È¯È‰  ‡È‰  ‰˘‰  ˙ËÏÂ·  ‰ÚÙÂ˙  Æ˙ÈÈ„Ó–˙ÈÂÁËÈ·‰
∫ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙‰ ¯ÂÚÈ˘· ˙‡Ë·˙Ó ˙ÂÈÁÂÂ¯‰ Ï˘ ˙Î˘Ó˙Ó‰ ‰„È¯È‰ Æ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈÈ˙˘·
Ï˘ ÍÈÏ‰˙Ï ¨˙ÂÙÂˆ¯ ÌÈ˘ ˘ÂÏ˘ ‰ÊÓ ¨ÌÈ„Ú Â‡ ˙ÂÂ˘‡¯‰ ÌÈÚ˘˙‰ ˙Â˘· ‰ÈÈÏÚ ¯Á‡Ï

± π π ∑  Ô Â · ˘ Á Â  Ô È „  ¨ Ï ‡ ¯ ˘ È  ˜  ·

‰¯ˆÂ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈÈ˙˘·

‰Ó¯‰Ó ‰ÈÈËÒ

¨¯ˆÂ˙‰ Ï˘ ˙ÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰

ÈÊÂÁ‡ µ–Î· ˙„Ó‡‰

 Æ¯ˆÂ˙
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≥≠’· ÁÂÏ

±ππ∑ „Ú ±π∏∂ ¨È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙‰ ÚˆÈ‰
®ÌÈÊÂÁ‡·© È˙ÂÓÎ ÈÂÈ˘ ¯ÂÚÈ˘

±π∏∂—±π∏π±ππ∞—±ππµ±ππ∂±ππ∑

ÈÓÏÂ‚‰ ÔÂ‰‰ È‡ÏÓ≤Æ∞¥Æ∑∏Æ±∏Æ∂

‰„Â·Ú‰ ˙ÓÂ˘˙±Æµ∂Æ±≥Æ≥±Æπ

ÌÈ¯Ê ´ ÈÁ¯Ê‡‰ ‰„Â·Ú‰ ÁÂÎ±∞Æ∞µÆ¥≥Æ≥≥Æ∑

¯ÂˆÈÈ‰ ÔÂÈ¯Ù≤Æ≥±Æ∞∞Æ¥≠≤Æ¥

È˜‰ ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙‰ ¯ÂÚÈ˘µÆ∞±±Æ∂∑Æ∂¥Æ≥

¯ÂˆÈÈ Ì¯Â‚ ˙„ÈÁÈÏ ÌÈ˘È·Î‰ ÔÂ‰ È‡ÏÓ≤∞Æπ≠∞Æ±≥Æ∑µÆ∞

¯Î˘Ó ‡Ï˘ ˙ÂÒÎ‰ ÏÚ ÒÓ‰ ¯ÂÚÈ˘≥±Æ∏≤∂Æ∏≤∑Æ∂≥±Æ≥

‰·ÂÁ ˙Â¯˙È· ˘”ÂÚÂ „”ÁÁ ÏÚ ˙ÈÏ‡È¯‰ ˙È·È¯‰≤∑Æ±πÆ≥±±Æ±±≤Æπ

ÌÈ˘ ±∞–Ï ·ÂÁ ˙¯‚‡ ÏÚ ˙ÈÏ‡È¯ ‰‡Â˘˙≥¥Æ±≥Æ∞¥Æµ≥Æπ

¯ˆÂ˙ ˙„ÈÁÈÏ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÏÚ≤Æ∑≠∞Æ∑≤Æ¥¥Æ∞

®±ÆÈ˜ÒÈÚ‰ ¯ÂË˜Ò· ÌÏ˜˘Ó ÈÙÏ ÌÈ¯Ê ÌÈ„·ÂÚÂ ÌÈÁË˘ È„·ÂÚ Ï˘ ‰„Â·Ú‰ ˙ÓÂ˘˙ ˙ÙÒÂ˙· ‰„Â·Ú‰ ÁÂÎ

®≤ÆÔÂ‰Ï ÌÈÊÂÁ‡ ≥≤Â ‰„Â·ÚÏ ÌÈÊÂÁ‡ ∂∏ Ï˘ ˙ÂÏ˜˘Ó ÈÙ ÏÚ ‰ÏÏ˜Â˘ ¯ÂˆÈÈ Ì¯Â‚ ˙„ÈÁÈ

®≥Æ±π∏∑ ˙˘Ó ÏÁ‰ ÌÈÂ˙‰

¥È¯ÂÚÈ˘ ·Â˘ÈÁ È„È ÏÚ Ì‚ ˙ÎÓ˙ ÂÊ ‰Î¯Ú‰ ¨ÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰ ¯ˆÂ˙Ï ·Â¯È˜· ‰ÂÂ˘ ±ππµ–· ¯ˆÂ˙‰˘ ‰Á‰·

‡ˆÓ  ∫±ππ∂  ˙˘Ï  Ï‡¯˘È  ˜·  ÁÂ„·  ±≠’·  ‰·È˙·  ˙¯‡Â˙Ó‰  ‰ËÈ˘·  ÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰  ¯ˆÂ˙·  ÈÂÈ˘‰

ÌÈ·Â˘ÈÁ‰ ÔÓ Ï·˜˙Ó‰ ˙‡ ·Â¯È˜· Ì‡Â˙‰ ·ˆ˜· ÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰ ¯ˆÂ˙‰ Ï„‚ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ ˘ÂÏ˘·˘

ÆÔÏ‰Ï ≤≠’· ‰·È˙· ”ÈÒÈÒ·‰ ËÈ¯Ò˙”· Â‚ˆ‰˘



˙ÂÈ˜ÒÚ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ÏÂˆÈ Ï˘ ÍÈÏ‰˙‰ ˙‡ ‰˜ÏÁ· ˙Ù˜˘Ó ÂÊ ‰„È¯È ÆÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙· ‰„È¯È
Æ®ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙‡ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰„ÈÓ· ‰ÏÚ‰ ¯˘‡© ‰ÈÈÏÚ‰ Ï‚ ˙Â·˜Ú· Â¯ˆÂ˘µÌÚ

Ï˘ ÌÈÁÂÓ· ÌÈÊÂÁ‡ ¥Æ≥–Ï ÌÈÊÂÁ‡ ∑Æ∂–Ó© ±ππ∑–· ‰˙ÈÈ‰˘ ‰„Á‰ ‰„È¯È‰˘ ˜ÙÒ ÔÈ‡ ˙‡Ê
ÈÓ¯Â‚  Ï˘  ·ÂÏÈ˘  —  ÂÊ  ‰˘·  ÂÏÚÙ˘  ÌÈÈÙÈˆÙÒ  ÌÈÓ¯Â‚  ˙Ù˜˘Ó  ®È˜‰  ‰‡Â˘˙‰  ¯ÂÚÈ˘

®Æ≥ ÛÈÚÒ ‰‡¯© ÆÌÈÂ˘ ÌÈ‚ÂÒÓ ˙ÂÈÂÁÈ˘˜ ÌÚ ˙ÂÈÈ„Ó
— ˜˘Ó‰ Ï˘ ¯ÂˆÈÈ‰Â ‡ÂˆÈ‰ ÈÒÂÙ„· ÈÂÈ˘Ï ÈÎ ‰‡¯Ó ®’„ ˜¯Ù© ‰˜ÂÒÚ˙‰ ·Î¯‰ ˙ÈÁ·
ÌÈ„·ÂÚ ˙˜ÒÚ‰ÏÂ — ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰ ÌÈÙÚ‰ Ï˜˘Ó ˙„È¯ÈÂ ÌÈÓ„˜˙Ó‰ ÌÈÙÚ‰ Ï˜˘Ó ÏÂ„È‚
·Â¯ ˙‡ ÛÈ˜Ó ÌÈÏË·ÂÓ‰ ¯ÙÒÓ ÏÂ„È‚ ÈÎ ¯ÎÈ ˙‡Ê ÌÚ Æ‰ÏË·‡‰ ·Î¯‰ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ ˘È ÌÈ¯Ê
‰„·ÂÚ — ÌÈ‚ÂÂÒÓ–‡Ï ÌÈ¯Á‡ ÌÈÙÚÂ ‰ÈÈ˘Ú˙ ÈÙÚ ¨ÏÎÂ‡Â ÁÂ¯È‡ È˙Â¯È˘ ¨ÈÂÈ· — ÌÈÙÚ‰
ÍÎÏ  ‰ÓÂ„·  Æ‰˘‰  ‰ÏË·‡‰  ¯ÂÚÈ˘  ˙ÈÈÏÚÏ  ÌÈÈ¯ÂÊÁÓ  ÌÈ·ÈÎ¯  Ï˘  ‰ÓÂ¯˙  ÏÚ  ‰„ÈÚÓ‰
ÏÎ·  ÈÎ  ®±¥≠’≠’·  ÁÂÏ©  ˜˘Ó‰  ÈÙÚ  ÈÙ  ÏÚ  È˙ÈÈ˘Ú˙‰  ¯ÂˆÈÈ‰  Ï˘  Â·Î¯‰  ˙˜È„·  ‰Ï‚Ó
˙Â·Á¯˙‰‰ ˙Ó‚Ó· ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ÍÈ˘ÓÓ‰ ¨ÌÈ˙Â¯È˘‰Â ¯ÁÒÓ‰ ÛÚÏ Ë¯Ù — ÌÈÙÚ‰

Æ‰„Â·Ú‰ ˙ÓÂ˘˙ ˙ÂÚ˘ Ï˘ Ô¯ÙÒÓ ÏÂ„È‚ Ë‡Â‰ — ˙ÂÈ·¯ÚÓ‰ ˙ÂÈ„ÓÏ ˙ÈÈÈÙÂ‡‰
‰·ÈË˜ÙÒ¯Ù·  Ì‚  „Â‡Ó  ‰ÏÂÏ˙  ‰„È¯È  —  ÌÈÊÂÁ‡  ≤Æ¥–·  ‰˘‰  „¯È  ÏÏÂÎ‰  ÔÂÈ¯Ù‰
ÌÈÈ˙˘· ÔÓ˙Ò‰˘ ¨Â˙ÈÈÏÚ ÍÈÏ‰˙ ˜ÒÙÂ‰ ÍÎ·Â ¨ÊÂÁ‡ ∞Æ¥–· „¯È ‰„Â·Ú‰ ÔÂÈ¯Ù Æ˙È¯ÂËÒÈ‰
·˘Á˙‰·Â  ¨‰ÈÈÏÚ‰  Ï‚  ˙ÏÈÁ˙  Ê‡Ó  ‰Ó˘¯˘  ˙·¯ÂÚÓ‰  ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰  ÁÎÂÏ  Æ˙ÂÂ¯Á‡‰
ÈÎ ‰‡¯ ¨‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· ÌÈÈ·Ó‰ ÌÈÈÂÈ˘· ˙ÂÎÂ¯Î‰ ‰Ó‡˙‰‰ ˙ÂÈÂÏÚ·Â ‰ËÈÏ˜‰ ÈÈ˘˜·

Ì È ˘ Â ˜ È · ‰ Â  Â È Ù  Ú Ï  ¯ ˆ Â ˙ ‰  ¨ ’  ·  ˜ ¯ Ù

˙ÂÙÂˆ¯ ÌÈ˘ ˘ÂÏ˘ ‰ÊÓ

Ï˘ ÍÈÏ‰˙Ï ÌÈ„Ú Â‡

‰‡Â˘˙‰ ¯ÂÚÈ˘· ‰„È¯È

∑Æ∂–Ó ‰˘‰ „¯È ‰Ê ªÔÂ‰Ï

ÌÈÊÂÁ‡ ¥Æ≥–Ï ÌÈÊÂÁ‡

¯ÂÚÈ˘ Ï˘ ÌÈÁÂÓ·

ÆÈ˜‰ ‰‡Â˘˙‰

‰˘‰ „¯È ÏÏÂÎ‰ ÔÂÈ¯Ù‰

‰„È¯È — ÌÈÊÂÁ‡ ≤Æ¥–·

Ì‚ „Â‡Ó ‰ÏÂÏ˙

Æ˙È¯ÂËÒÈ‰ ‰·ÈË˜ÙÒ¯Ù·

ÌÈÎÓÂ˙‰ ÌÈ„Úˆ ÌÈ˘¯„

ÆÚˆÈ‰‰ „ˆ·
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µÏ˘  ˙ÂÓÎ‰  ˙Ï„‚‰  ÌÚ  ‰Ë˜Â  ˙ÎÏÂ‰‰  ˙ÈÏÂ˘  ‰˜ÂÙ˙·  ˙ÈÈÙÂ‡Ó  ¯ÂˆÈÈ‰  ˙ÈÈˆ˜ÂÙ  ÈÎ  ÁÈ‰Ï  Ï·Â˜Ó

 ÆÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙‰ ¯ÂÚÈ˘ Ï˘ ¨‰Ë˜Â ˙ÎÏÂ‰‰ ¨‰„È¯È· Û˜˙˘Ó ÁÂÂË‰ ÍÂ¯‡ Ì¯Â‚‰ ÍÎÈÙÏ Æ¯ÂˆÈÈ‰ ÈÓ¯Â‚



ÌÈÓ¯Â‚‰ ÌÓ‡ Æ‰„Â·Ú‰ Ï‚ÚÓÏ ‰ÈÈÏÚ‰ Ï‚ ˙ÒÈÎ· ÔÂÓË‰ È˙ÂÎÈ‡‰ Ï‡ÈˆËÂÙ‰ ‰ˆÂÓ Ì¯Ë
Ì‚ ÈÎ ÔÎ˙ÈÈ Í‡ ¨È˙ÂÎÈ‡‰ ÈÂˆÈÓ‰ ÍÈÏ‰˙· ˙ÙÒÂ ‰ÈÈÁ„Ï Â‡È·‰ ‰˘‰ ÂÏÚÙ˘ ÌÈÈ¯ÂÊÁÓ‰
È˘ ∫˙ÏËÂ·Ó ‡Ï ‰ÚÙ˘‰ ‰˙ÈÈ‰ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÌÂÁ˙· ÌÈÎÈÏ‰˙‰Ó ˜ÏÁ· ‰‚ÈÒÏ
Ì‰ ÚˆÈ‰‰ „ˆ ÏÚ ˙˜‰·ÂÓ ‰¯Âˆ· ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó ‰ÚÈÙ˘Ó ÌÎ¯„˘ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈ·ÈÎ¯‰
ÒÓ‰ ¯ÂÚÈ˘ Ï˘ ˙È˙˘–·¯ ‰˙ÁÙ‰Â ®¯Â‚ÈÙ· ‡È‰ ‰˙ÚÙ˘‰˘© ˙È˙˘˙· ‰Ú˜˘‰‰ ˙Ï„‚‰
˙È·ÈË˜Ù‡ ÔÂÚ¯È‚ ˙Ï·‚Ó ÌÚ „ÁÈ ¨˙È·Èˆ˜˙‰ ‰‡ˆÂ‰· ˙ÂÓ‡˙‰ ÚÂˆÈ·· È˘Â˜‰ ÆÈ¯ÂËÂËËÒ‰
˙ÂÓ„Â˜‰ ÌÈ˘· Â¯¯˘˘ ˙ÂÓ‚Ó‰ ÍÂÙÈ‰Ï ‰˘‰ Â‡È·‰ ¨ÔÂÚ¯È‚‰ ˙˙ÁÙ‰ ˜ÂÁÓ ·ÈÈÁ˙ÓÎ
˙ÂÙÂˆ¯ ˙Â„È¯È ¯Á‡Ï ¨¯ˆÂ˙ ÊÂÁ‡ ∞Æ∂–Î· ‰ÏÚ È¯ÂËÂËËÒ‰ ÒÓ‰ ¯ÂÚÈ˘ ∫‰Ï‡ ÌÈÓÂÁ˙ È˘·
¯ÂË˜Ò· ‰Ú˜˘‰‰Â ¨®≥≠’· ÁÂÏ© ¯Î˘Ó ‡Ï˘ ˙ÂÒÎ‰ ÏÚ ÒÓ‰ Ï˜˘Ó ˙ÈÈÏÚ ‰Î˘Ó ¨±ππ≥–Ó
¯ÙÒÓ Í˘Ó· ¯ˆÂ˙· ‰Ï˜˘Ó ÏÚ ·Â¯È˜· ‰¯Ó˘˘ ¯Á‡Ï ¨¯ˆÂ˙ ÊÂÁ‡ ∞Æ¥–· ‰„¯È È¯Â·Èˆ‰
‰ÈÈÏÚ‰ Ï‚ ˙ËÈÏ˜ Ï˘ ÌÈ˘· ÌÈ˘È·Î· ˙ÂÚ˜˘‰‰ ÈÎ ‰‡¯Ó ≥≠’· ÁÂÏ ®Æ’‰ ˜¯Ù Â‡¯© ÆÌÈ˘
˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈÈ˙˘· ˜¯Â ¨¯ÂˆÈÈ Ì¯Â‚ ˙„ÈÁÈÏ ÔÂ‰‰ È‡ÏÓ ˙Ó¯ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï È„Î Â˜ÈÙÒ‰ ‡Ï
·Ï˘‰ ÌÂÈÒ ÌÚ ÈÎ ‰‡¯ ÔÎ ÂÓÎ Æ¯ÂˆÈÈ Ì¯Â‚ ˙„ÈÁÈÏ ÌÈ˘È·Î‰ ÔÂ‰ È‡ÏÓ Ï˘ ‰ÈÈÏÚ ˙Ó˙ÒÓ
¯Â·ÚÏÂ  ˙ÂÈÂÙÈ„Ú‰  È¯„Ò  ˙‡  ˙Â˘Ï  Í¯Âˆ  ¯ˆÂ  ÌÈ˘È·Î·  ˙ÂÚ˜˘‰‰  Ï˘  ÈÂ˘‡¯‰
ÔÂÁ·Ï  ÈÂ‡¯  ®Æ‰¯Â·Á˙‰  ÛÈÚÒ  ¨ÔÏ‰Ï  ‰‡¯©  Æ˙ÈÂÓ‰  ‰ÚÒ‰  Ï˘  ÌÈÈ˙¯Â·Á˙  ÌÈË˜ÈÈÂ¯ÙÏ

Æ˙È˙˘˙· ˙ÂÚ˜˘‰·Â ÈÂÒÈÓ· ˙ÂÓ‚Ó‰ ÍÂÙÈ‰Ï Â‡È·È˘ ÌÈÎ¯„
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ÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰ ¯ˆÂ˙‰Ó ˙ÂÈËÒ ∫≤≠’· ‰·È˙

ÂÈÚÂˆÈ· ˙‡ ˙ÂÂ˘‰Ï ‚Â‰ ˜˘Ó· ¯ÂˆÈÈ‰ ÈÓ¯Â‚ Ï˘ ˙ÏÂˆÈ‰ ˙ÂÏÈÚÈ  ÏÚ „ÂÓÏÏ È„Î
‰„Â·ÚÂ  ÔÂ‰  ¯ÂˆÈÈ‰  ÈÓ¯Â‚Ó  ˙¯Ê‚‰  ÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰  ¯ˆÂ˙‰  ˙Ó¯Ï±¯ˆÂ˙‰  ˙„È„Ó·  Æ

¨‰Ó‚Â„Ï ªÌÈÂ˘‰ ‰È·ÈÎ¯ È·‚Ï ‰ÓÎÒ‰ È‡ Ï˘· ¨È˘Â˜ ÍÂ¯Î ˜˘Ó‰ Ï˘ ÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰
ÔÂÈ¯Ù‰ ˙Ó¯ — ‰‡ÂÂ˘‰‰ ˙„Â˜ ˙ÂÈ‰Ï ‰ÎÈ¯ˆ ‰Ó ‰Ï‡˘‰ ˙Ï‡˘ ÔÂÈ¯Ù‰ ‡˘Â·
ÌÈ‡˙·©  ˙È·¯Ó  ˙Â·Á¯˙‰  ˙‡Ë·Ó‰  ÂÊ  Â‡  ¨‰ÎÂ¯‡  ‰ÙÂ˜˙  Í˘Ó·  ˙ÚˆÂÓÓ‰
È‡ÏÓ  ˙Â·Á¯˙‰  Ï˘  ‰„È„Ó‰  ˙ÈÈÚ·  Ì‚  ‰¯ÎÊÂ‰  ˙ÂÂ¯Á‡‰  ÌÈ˘·  ø®ÌÈÈÏ‡È„È‡
‰˘È‚  Æ˙Â˘È„Á  ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÏ  ¯·ÚÓ  ·˜Ú  ¨‰¯·‚  ‰ËÈ¯‚‰˘  ˙Â¯˘Ù‡‰  ÈÙÓ  ¨ÔÂ‰‰
„Â„ÓÏ ‰ÒÓ‰ ÂÊ ‡È‰ ÔÂ‰‰ È‡ÏÓ ˙„È„Ó ÌÚ ¨˙È‚˘ÂÓ‰ ‰Ó¯· ¨‰ÁÏˆ‰· ˙„„ÂÓ˙Ó‰
ÔÈ·Ï  ˙ÂÂÎÓ‰  ˙ÂÓÎ  ÔÈ·  ‰ÏÈ„·Ó  ÂÊ  ‰˘È‚  ÆÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰  ¯ˆÂ˙‰Ó  ˙ÂÈËÒ‰  ˙‡
¨ÏÚÂÙ·  ˙ÂÂÎÓ‰  ˙ÂÓÎÏ  ‰ÂÂ˘  ˙ÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰  ˙ÂÂÎÓ‰  ˙ÂÓÎ˘  ‰Á‰·  ∫˙ÏÂˆÈ‰
ÌÈÈÂÈ˘˘ Ô‡ÎÓ ª˙ÏÂˆÈ· ÌÈÏ„·‰Ó ˙ÂÚ·Â ÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰ ÔÂ‰‰ È˙Â¯È˘Ó ˙ÂÈËÒ‰

ÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰ ¯ˆÂ˙‰Ó ‰ÈÈËÒ‰ ÏÚ ˙È‚˘ÂÓ ‰ÈÁ·Ó ÂÚÈÙ˘È ‡Ï ‰ËÈ¯‚‰ ÈÒÂÙ„·≤ÏÚ Æ

±ÌÈÈÂÈˆÏÙÈ‡‰ ÌÈˆÁÏ‰ ˙ÓˆÂÚ ˙‡ ÍÈ¯Ú‰Ï È„Î ¨¯‡˘‰ ÔÈ· ¨ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ÌÈ˜·· ˘Ó˘Ó ‰Ê ÏÈ‚¯˙

Ô„ÓÂ‡”  ¨®±ππ∑©  ıÈ·Â˜¯‰  ’ˆÂ  ÏÈ‚–¯·  ’‡  Ï˘  Ì˙„Â·Ú  ÏÚ  ˙ÒÒÂ·Ó  Ô‡Î  ˙‚ˆÂÓ‰  ‰˘È‚‰  Æ˜˘Ó·

Æ®ÈÓÈÙ ¯ÈÎÊ˙ ¨Ï‡¯˘È ˜· Ï˘ ¯˜ÁÓ‰ ˙˜ÏÁÓ© ”ÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰ ¯ˆÂ˙‰

≤¨˙ÚÙ˘ÂÓ  ÂÊ  ‰„È„Ó  Æ®”ÂÏÂÒ  ˙È¯‡˘”  ‰ÂÎÓ‰©  ÏÏÂÎ‰  ÔÂÈ¯Ù‰  Ï˘  ‰„È„Ó‰  ˙ÈÈÚ·  ˙‡  ‡ÈˆÂ‰Ï

ÏÏÂÎ‰ ÔÂÈ¯Ù‰ ÏÚ ‰Ê Ì¯Â‚ Ï˘ Â˙ÚÙ˘‰ ˙‡ „ÂÓ‡Ï ‰˘˜ ¨˙‡Ê ÌÚ ª‰ËÈ¯‚‰ ÏÚ ˙ÂÁ‰‰Ó ¨Ô·ÂÓÎ

ÆÔÓÊ ÈÙ ÏÚ ˙ÈÒÁÈ‰ Â˙ÓˆÂÚ ˙‡ ÍÈ¯Ú‰Ï ¯˘Ù‡È˘ ¨È„ÂÒÈ ¯˜Ò ÍÂ¯ÚÏ ÈÏ·
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˙ÏÂˆÈ· ˙ÂÈËÒ ®·©–Â ÔÂ‰‰ È‡ÏÓ Ï˘ ˙ÏÂˆÈ· ˙ÂÈËÒ ®‡© ∫˙ÂÙ˜˘Ó ˙ÂÈËÒ‰ ÂÊ ‰˘È‚ ÈÙ
 Æ‰„Â·Ú‰ ÏÈ‚· ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ È„È ÏÚ ‚ˆÂÈÓ‰ ¨‰„Â·Ú ¯ÂˆÈÈ‰ Ì¯Â‚ Ï˘

˙ÒÈÎ ¨‰ÈÈÏÚ‰ Ï‚© ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ˜˘Ó· ÂÏÏÂÁ˙‰˘ ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó‰ ÌÈÈÂÈ˘‰
Æ˙Â˘È‚¯  ÁÂ˙È  ÌÈ·ÈÈÁÓ  ®‰˜ÂÒÚ˙‰  ·Î¯‰·Â  ‡ÂˆÈ·  ÌÈÈ·Ó  ÌÈÈÂÈ˘  ¨ÌÈ¯Ê  ÌÈ„·ÂÚ
ÏÚ ÌÈ„„Ó‰ ‰Ï‡© ÌÈÈ·Ó ÌÈÓ¯Â‚ ˙Â‰ÊÏ È„Î ·Â˘Á ˙Â˘È‚¯‰ ÁÂ˙È ®ÆÔÏ‰Ï ÁÂÏ ‰‡¯©
ÔÏ‰Ï„  ÁÂ˙È‰  Æ®˙ÂÓ‚Ó‰Ó  ˙ÂÈËÒ©  ÌÈÈ¯ÂÊÁÓ  ÌÈÓ¯Â‚Â  ®ÁÂÂË‰  ˙ÂÎÂ¯‡  ˙ÂÓ‚Ó‰  ÈÙ
ÔÂÈ¯Ù‰  ˙Ó¯Ï  „„Ó  ˙˘Ó˘Ó‰  ¨ÁÂÂË‰  ˙ÎÂ¯‡  ‰Ó‚Ó‰  ®‡©  ∫ÌÈ·ÈÎ¯  È˘Ï  ÒÁÈÈ˙Ó
∫‰Ó‚Ó‰  Ï˘  ˙Â˘ÈÓ‚‰  ˙„ÈÓÏ  ÒÁÈÈ˙Ó  ˙Â˘È‚¯‰  ÁÂ˙È  ª®˙ÚˆÂÓÓ‰©  ˙ÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰
ÂÂ‡ÙÈ˜ ˙‡ ˙ÒÁÈÈÓ ‡È‰ ÔÎÏÂ ¨ÏÚÂÙ· ÔÂÈ¯Ù‰ ¯Á‡ ¯˙ÂÈ ”‰˜Á˙Ó” ¯˙ÂÈ ‰˘ÈÓ‚ ‰Ó‚Ó
‰˘ÈÓ‚  ˙ÂÁÙ  ‰Ó‚Ó˘  „ÂÚ·  ¨ÌÈÈ·Ó  ÌÈÓ¯Â‚Ï  ˙ÂÂ¯Á‡‰  ÌÈ˘·  ÔÂÈ¯Ù‰  Ï˘
‰ÏË·‡‰ ®·© Æ‰ÚÙÂ˙‰ ¯·Ò‰· ¯˙ÂÈ ÏÂ„‚ Ï˜˘Ó Ï·˜Ó È¯ÂÊÁÓ‰ ·ÈÎ¯‰ ÈÎ ‰˙ÂÚÓ˘Ó
˙Ë˜‰  —  ‰˜ÂÒÚ˙‰  ·Î¯‰·  ÌÈÈÂÈ˘‰Ó  ‰‡ˆÂ˙Î  Ì‡  ‰Ï‡˘‰  ˙Ï‡˘  ª˙ÈÚ·Ë‰
ÈÂÈ˘ ÏÁ ÌÈ¯Ê‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ Ì˙ÒÈÎÂ ¯ÂˆÈÈ· ÌÈÈÚÂˆ˜Ó–‡Ï‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ ÌÏ˜˘Ó
‰„Â·Ú‰Ó ÂËÏÙ˘ ÌÈË¯Ù Ï˘ ˙ÏÂÎÈ ¯ÒÂÁ ÏÏ‚· ˙‡ÊÂ ¨ÈÚ·Ë‰ ‰ÏË·‡‰ ¯ÂÚÈ˘· Ì‚
ËÈ¯Ò˙·Â  ÈÒÈÒ·‰  ËÈ¯Ò˙·  ÆÌÈÈÈ·‰  ÁÂÂË·  ‰„Â·Ú‰  Ï‚ÚÓ·  ËÏ˜È‰ÏÂ  ·Â˘Ï
È˘· ÂÏÈ‡Â ¨‰„Â·Ú‰ ÁÂÎÓ ÌÈÊÂÁ‡ ∂ Ï˘ ‰Ó¯· ÚÂ·˜ ‰Ê ¯ÂÚÈ˘ È˘‰ È·ÈË¯ËÏ‡‰

ÌÈÊÂÁ‡ ∑–Ï ÌÈÊÂÁ‡ ∂–Ó ‰‚¯„‰· ‰ÏÂÚ ‡Â‰ ÌÈ¯Á‡‰ ÌÈÈ·ÈË¯ËÏ‡‰ ÌÈËÈ¯Ò˙‰≥–·
±ππµ–·  ‰Ó‚Ó‰Ó  ‰ÈÈËÒ‰  ÈÎ  ˙Â‡¯Ó  ÌÈËÈ¯Ò˙‰  ÏÎ  Ï˘  ˙Â‡ˆÂ˙‰˘  ¯Á‡Ó  Æ±ππ∑

Æ±ππ∑–Â ±ππ∂ ÌÈ˘· Â¯ˆÂ ÁÂÏ· ˙Â‚ˆÂÓ‰ ˙ÂÈËÒ‰˘ È¯‰ ¨ÒÙ‡Ï ‰·Â¯˜ ‰˙ÈÈ‰

ÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰ ¯ˆÂ˙‰ ˙Ó¯Ó ˙ÂÈËÒ

 ®¯ˆÂ˙ ÈÊÂÁ‡©

ÌÈÈ·ÈË¯ËÏ‡ ÌÈËÈ¯Ò˙

’˙ÈÒÈÒ·’ ‰Ó‚Ó’‰˘ÈÓ‚’ ‰Ó‚Ó ‰Ó‚Ó’‰˘ÈÓ‚’
ËÈ¯Ò˙˙ÈÚ·Ë ‰ÏË·‡Â‰ÏË·‡Â‰ÏË·‡Â
ÈÒÈÒ·‰ÏÂÚ‰ÚÂ·˜ ˙ÈÚ·Ë‰ÏÂÚ ˙ÈÚ·Ë

±ππ∂≠±Æ∏≠±Æ±≠∞Æ∏≠∞Æ≤
±ππ∑≠µÆ∞≠¥Æ≤≠≥Æ≥≠≤Æ∂

ÌÈÚ·Â‰  ‰Ë‡‰‰Ó  ÌÈ˜ÏÁ  Ì˙Â‡  È˙ËÈ˘  ÔÙÂ‡·  „ÂÓ‡Ï  ¯˘Ù‡Ó  ÈÁÎÂ‰  ÈÏÎ‰
ÔÂ¯Á‡‰ ¯ÂËÏ ÒÁÈÈ˙ Ì‡ ÆÌÈÈ¯ÂÊÁÓ ÌÈÓ¯Â‚Ó ÌÈÚ·Â‰ ‰Ï‡ ˙‡Â ÌÈÈ·Ó ÌÈÓ¯Â‚Ó
‰ˆ‡‰ Ï˘ ˙Â¯˘Ù‡‰ ˙‡ ‚ˆÈÈÓ‰ ËÈ¯Ò˙ Ï‡Î ®”‰ÏÂÚ ˙ÈÚ·Ë ‰ÏË·‡Â ‰˘ÈÓ‚ ‰Ó‚Ó”©
‰ÈÈËÒ ÍÂ˙Ó˘ ‡ˆÓ ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ®‰Ó‚Ó‰ ÏÚ ÌÈ„„Ó‰©  ÌÈÈ·Ó‰ ÌÈÈÂÈ˘·
≤Æ¥  ÒÁÈÈÏ  Ô˙È  ¨®”ÈÒÈÒ·  ËÈ¯Ò˙”©  ˙ÂÂ¯Á‡‰  ÌÈÈ˙˘·  ‰¯ˆÂ˘  ¯ˆÂ˙  ÈÊÂÁ‡  µ  Ï˘

≥‰ÏË·‡‰ ¯ÂÚÈ˘ Ï˘ Ô„ÓÂ‡ Ì‰· ˙Â‡¯Ï ÔÈ‡ Æ˙Â˘È‚¯‰ ÁÂ˙È Í¯ÂˆÏ ˜¯Â Í‡ Â¯Á· ‰Ï‡ ÌÈ¯ÙÒÓ

Æ˜˘Ó· ÈÚ·Ë‰



ÈÏ‡È¯‰ ÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘Â ÚˆÈ‰‰ ¨˘Â˜È·‰ Æ≥

ÔÂÚ¯È‚‰ ¯ÂÙÈ˘ ÍÂ˙ ¨¯ˆÂ˙· ¯˘‡Ó ¯˙ÂÈ  ‰ÙÈ¯Á ‰˙ÈÈ‰ ÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ÌÈ˘Â˜È·· ˙Â˙Ó˙‰‰
ÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘ Æ®±∂≠’≠’· ÁÂÏ© ˜˘Ó‰ ˙ÂÒÎ‰ ÏÏÎÓ ÌÈÊÂÁ‡ ≥Æ≤–Ï µÆ±–Ó ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡Ó·
¨¯ˆÂ˙‰ È¯ÈÁÓ ˙ÈÈÏÚÏ ˙ÈÒÁÈ ‡Â·È‰Â ‡ÂˆÈ‰ È¯ÈÁÓ ˙ÈÈÏÚ ÔÈ· ÒÁÈ‰ ÈÙ ÏÚ „„Ó‰ ¨ÈÏ‡È¯‰
ÛÂÒÈÈ‰Ó  ÍÂÓ  ‰Ê  ÈÂÈ˘  Æ®µ≠’·  ÁÂÏ©  ‰Ó‡˙‰·  ¨ÌÈÊÂÁ‡  µÆµ–·Â  ÌÈÊÂÁ‡  ≥Æ≤–·  ‰˘‰  „¯È
ÈÏ‡È¯‰ ÛÂÒÈÈ‰Ó ‰Â·‚Â ®ÌÈÊÂÁ‡ ≥Æ∂© ‡ÂˆÈ‰ È·‚Ï ±ππµ „Ú ±ππ∞ ‰ÙÂ˜˙· ÚˆÂÓÓ‰ ÈÏ‡È¯‰

®ÌÈÊÂÁ‡ ≥© ‡Â·È Ï˘ ÌÈÁÂÓ· ÚˆÂÓÓ‰∂ÔÂÈ¯Ù‰ ÏÂ„È‚ È„È ÏÚ ˙Ï·ÂÓ‰ ¨˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰ÁÈÓˆ‰ Æ
˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ˙Ó¯Â‚  ¨ÌÈ¯ÈÁÒ È˙Ï· ÌÈ¯ˆÂÓÏ ˘Â˜È·‰ ˙Ï„‚‰ È„È  ÏÚÂ  ¯ÈÁÒ‰ ¯Ê‚Ó·
˙ÂÚ˜˘‰‰  Ï˘  ÔÏÂ„È‚  ÏÚÂÙ  ˙ÂÂ¯Á‡‰  ÌÈ˘‰  ˘ÂÏ˘·  Æ˜˘Ó·  ÈÏ‡È¯  ÛÂÒÈÈ  Ï˘  ÍÈÏ‰˙Ï
˙ÂÁÂÎ ÆÈÏ‡È¯ ˙ÂÁÈÙÏ ÌÈ˜ÊÁ ˙ÂÁÂÎ ÂÏÚÙ ‰˘‰ ÌÏÂ‡ ¨®’Â ˜¯Ù© ‰Ê ÍÈÏ‰˙ ˙Ù¯Á‰Ï ˙Â¯Ê‰
ÛÂÒÈÈÏ ˙ÂÙˆÏ Ô˙È ‰È‰ Í‡ ¨ÏÚÂÙ· ÈÏ‡È¯ ˙ÂÁÈÙ ˙ÓÈ¯‚ È„Î „Ú ÌÈ˜ÊÁ ÂÈ‰ ‡Ï ÌÓ‡ ‰Ï‡
ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰ Ï˜˘Ó Ï˘ ‰„È¯È ®±© ∫˙Â·ÈÒ È˙˘Ó ˙‡ÊÂ ¨®¥≠’· ‰Ó¯‚‡È„© ‰Ó‚Ó‰Ó ÍÂÓ ÈÏ‡È¯
˙ÂÈÈ„Ó ÈÓ¯Â‚ Ï˘ ·ÂÏÈ˘‰ ÈÎ ‰‡¯ Æ‰ÈÈ·‰ ÛÚ· ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰Ë‡‰ ®≤© ª¯ˆÂ˙· ÌÈÈÓÂ˜Ó‰
˘ÂÓÈÓ  ˙‡  ÂÚÓ  ¨˙ÂÂ˘  ˙ÂÈÂÁÈ˘˜  Ï˘  ÔÓÂÈ˜  ÌÚ  „ÁÈ  ¨ÈÓÂÂËÂ‡‰  ÔÂ‰‰  ‡Â·È  Ï˘  ÏÂ„È‚‰Â
È¯ÈÁÓ˘ ‰„·ÂÚ‰ ÈÎ ÔÎ˙ÈÈ ÆÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰ ¯ˆÂ˙Ï ˙Â·¯˜˙‰ ¯˘Ù‡Ó ‰È‰˘ ¨ÈÏ‡È¯‰ ˙ÂÁÈÙ‰
‰ÚÈ·ˆÓ ‰Ï˘ ÔÂ¯Á‡‰ ÚÈ·¯· ˜¯ ‰ÏÂÏ˙ ‰„È¯È Â„¯ÈÂ ‰˘‰ ÍÏ‰Ó· ÌÈ‰Â·‚ Â¯‡˘ ¯ˆÂ˙‰

 ÆÈÏ‡È¯‰ ÛÂÒÈÈ‰ ˙Â˙Ó˙‰ ÍÂ˙ ¨˙ÂÈÂÁÈ˘˜‰ ˙Â˘ÏÁÈ‰ ÏÚ
È¯ÂÚÈ˘  ÂÓ¯˙  ‰˘‰  Ï˘  ‰Â˘‡¯‰  ˙ÈˆÁÓ·  ®‡©  ∫ÌÈÈ˘  ¯˜ÈÚ·  ÂÈ‰  ˙ÂÈÈ„Ó‰  ÈÓ¯Â‚
ÏÚÙ ‰Ê Ì¯Â‚ Æ˙ÂÈ·È¯‰ È¯ÚÙ· ÌÈ˘¯Ù‰ ·˜Ú ¨‰ÓÈÙ ÔÂ‰‰ ˙ÂÚÂ˙ Í˘Ó‰Ï ÌÈ‰Â·‚‰ ˙È·È¯‰
ÏÒ Ï˘ ÈÏÈÓÂ‰ ÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘· ‰Ë‡‰‰ ¯·Ò‰· ·Â˘Á ˜ÏÁ ÂÏ ‰È‰Â ¨˙Ó„Â˜‰ ‰˘· Ì‚
ÔÂ‰‰ ˙ÂÚÂ˙ ÌÂÁ˙· ÒÓ‰ ÈÏÏÎ·Â ˙ÂÏ·‚Ó· ‰È¯ËÓÈÒ‡ ®·© Æ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈÈ˙˘· ˙ÂÚ·ËÓ‰

± π π ∑  Ô Â · ˘ Á Â  Ô È „  ¨ Ï ‡ ¯ ˘ È  ˜  ·

ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡Ó· ÔÂÚ¯È‚‰

≥Æ≤–Ï µÆ±–Ó ÌˆÓËˆ‰

˙ÂÒÎ‰ ÏÏÎÓ ÌÈÊÂÁ‡

 Æ˜˘Ó‰

¨ÈÏ‡È¯‰ ÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘

ÔÈ· ÒÁÈ‰ ÈÙ ÏÚ „„Ó‰

‡ÂˆÈ‰ È¯ÈÁÓ ˙ÈÈÏÚ

˙ÈÈÏÚÏ ˙ÈÒÁÈ ‡Â·È‰Â

‰˘‰ „¯È ¨¯ˆÂ˙‰ È¯ÈÁÓ

µÆµ–·Â ÌÈÊÂÁ‡ ≥Æ≤–·

Æ‰Ó‡˙‰· ¨ÌÈÊÂÁ‡
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ÈÊÂÁ‡  ≤Æ∂–Â  ®ÔÂ¯Á‡‰Â  ÔÂ˘‡¯‰  ¯ÂË‰  ÔÈ·  ˘¯Ù‰‰©  ÌÈÈ·Ó‰  ÌÈÓ¯Â‚Ï  ¯ˆÂ˙  ÈÊÂÁ‡
±ππ∑–Ï ±ππ∂ ÔÈ· È¯ÂÊÁÓ‰ ·ÈÎ¯‰ Ï˘ ‰˜ÂÏÁ ¨ÍÎÓ ‰¯È˙È ÆÌÈÈ¯ÂÊÁÓ‰ ÌÈÓ¯Â‚Ï ¯ˆÂ˙
˙ÂÈËÒ·  ˘¯Ù‰‰  —  ¯ˆÂ˙  ÈÊÂÁ‡  ≥Æ≤©  ‰˘‰  ‰¯ˆÂ˘  ‰ÈÈËÒ‰  ˙È·¯Ó  ÈÎ  ‰‡¯Ó
ÈÊÂÁ‡ ≤Æ¥  ∫È¯ÂÊÁÓ‰ ·ÈÎ¯‰ ˙‡ ˙Ù˜˘Ó ®±ππ∑–Â  ±ππ∂ ÌÈ˘‰ ÔÈ·  ÈÒÈÒ·‰ ËÈ¯Ò˙·
¨¯ˆÂ˙ ÊÂÁ‡ ∞Æ∏ ÏÂÓ ®ÔÂ¯Á‡‰ ¯ÂË· ±ππ∂–· ¯ÙÒÓÏ ‰˘‰ ¯ÙÒÓ‰ ÔÈ· ˘¯Ù‰‰© ¯ˆÂ˙

ÆÌÈÈ·Ó ÌÈÓ¯Â‚Ï ÛÂ˜ÊÏ Ô˙È˘
¯ˆÂ˙‰Ó  ‰ÈÈËÒÏ  ÛÒÂ˙È‰  ¨Âˆ¯‰˘  ˙ÂÈˆÏÂÓÈÒ‰  ÏÎ·  ÈÎ  ‡Â‰  ËÏÂ·‰  ‡ˆÓÓ‰

ÆÈ˙ÂÚÓ˘Ó È¯ÂÊÁÓ ·ÈÎ¯ ±ππ∑–· ÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰

∂˙ÂÙÂ˜˙· Æ˜˘Ó· È˙˘–·¯‰ ÛÂÒÈÈ‰ ˙‡ Û˜˘Ó ‰ÙÂ˜˙ ‰˙Â‡ Ï˘ ÚˆÂÓÓ‰ ÛÂÒÈÈ‰ Ì‡ ÚÂ·˜Ï Ô˙È  ‡Ï

˙ÂÈÂ·¯Ú  ÔÎÂ  ·ÂˆÈÈ‰  ˙ÈÎ˙  ˙Â·˜Ú·  ˙Â„ÁÂÈÓ  ˙ÂÈ„„ˆ–„Á  ˙Â¯·Ú‰  ˜˘Ó‰  Ï·È˜  µ≠’·  ÁÂÏ·  ˙Â‚ˆÂÓ‰

ÌÈ˙ÂÂÈÚ‰ ÏÏ‚· ¨‡È‰ Û‡ ˙È˙ÈÈÚ·‰© ±π∏µ—±π∏∞ ‰ÙÂ˜˙Ï ÈÏ‡È¯‰ ÛÂÒÈÈ‰ Ï˘ ·Â˘ÈÁ Æ‰ÈÈÏÚ‰ Ï‚ ˙ËÈÏ˜Ï

Ï˘ Â¯ÂÚÈ˘ ÈÎ ‰‡¯Ó ®·ÂˆÈÈ‰ ˙ÈÎ˙Ï ‰ÏÈ·Â‰˘ ¨˜˘Ó· ˙Â·ÈˆÈ‰ ˙Â¯Ú¯Ú˙‰ ˙Â·˜Ú· ÌÈÈÒÁÈ‰ ÌÈ¯ÈÁÓ·

‰È‰ ‡Â·È‰ È¯ÈÁÓ ÈÙ ÏÚ „„Ó‰ ¯ÂÚÈ˘‰ ÈÎÂ ¨ÊÂÁ‡ ∞Æπ ‰È‰ ‡ÂˆÈ‰ È¯ÈÁÓ ÈÙ ÏÚ „„Ó‰ ÈÏ‡È¯‰ ÛÂÒÈÈ‰

ÆÊÂÁ‡ ∞Æµ



Ï˘ ˙ÂÈÒÈÙ‰Â ˙Â¯È˘È‰ ˙ÂÚ˜˘‰· ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰ÈÈÏÚ© È·ÈÒ‡Ó ÔÂ‰ ‡Â·È ˙¯˘Ù‡Ó ®’Â ˜¯Ù©
˙ÂÈÒÈÙ‰ ˙ÂÚ˜˘‰‰ ÌÂÁ˙· Ô‰ ˙‡Ë·˙Ó ‰È¯ËÓÈÒ‡‰ ªÔÂ‰ ‡ÂˆÈ ˙ÚÈÓ ÍÂ˙ ®Ï”ÂÁ È·˘Â˙
˙ÈˆÁÓ·  ÆÌÈË¯Ù  Ï˘  ÔÂ‰  ˙ÂÚÂ˙  ÏÚ  ˙ÂÏ·‚Ó·  Ô‰Â  ®ÈÂÒÈÓ·  ˙ÂÈÏÙ‡©  ÌÈÈ„ÒÂÓ  ÌÈÙÂ‚  Ï˘
‰ÈˆÊÈÏ¯·Ï È„Úˆ ˙ËÈ˜Â ÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘ Ï˘ „ÂÈ‰ ˙ÚÂˆ¯ ˙·Á¯‰ ¯Á‡Ï ¨‰˘‰ Ï˘ ‰ÈÈ˘‰
ÔÂ‰ ˙ÂÚÂ˙ ‰˙ÈÈ‰ Ô˙È·¯Ó ∫ÔÂ‰‰ ˙ÂÚÂ˙ Ï˘ ÔÈÈÙÂ‡ ‰˙˘‰ ¨ıÂÁ‰ Ú·ËÓ ÌÂÁ˙· ÌÈÙÒÂ
‰˜ÏÁ· ÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘ ¯‡˘ ÍÎÈÙÏÂ ¨˙È·È¯ È¯ÚÙÏ ˙Â˘È‚¯ ˙ÂÙ˜˘Ó ÔÈ‡˘ ¨ÍÂ¯‡‰ ÁÂÂËÏ
≥Æµ–· — ÌÈÂ˙Ó ÌÈ¯ÂÚÈ˘· ‰ÏÚ ÏÒÏ ÒÁÈ· ÈÏÈÓÂ‰ ÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘ Æ‰ÚÂˆ¯‰ Ï˘ ÔÂ˙Á˙‰

Æ±ππ∑–· ÌÈÊÂÁ‡ ¥Æ≥–·Â ±ππ∂–· ÌÈÊÂÁ‡

Ì È ˘ Â ˜ È · ‰ Â  Â È Ù  Ú Ï  ¯ ˆ Â ˙ ‰  ¨ ’  ·  ˜ ¯ Ù
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¥≠’· ÁÂÏ

±ππ∑ „Ú ±π∏∂ ¨È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙‰ Ï˘ ÚˆÈ‰‰Â ˘Â˜È·‰
®ÌÈÊÂÁ‡·© È˙ÂÓÎ ÈÂÈ˘ ¯ÂÚÈ˘

±π∏∂—±π∏π±ππ∞—±ππµ±ππ∂±ππ∑

ÏÚÂÙ· È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙‰¥Æ∂∑Æ∞µÆ≤±Æµ

ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰¥Æ≥±±Æ∞∂Æ≥≤Æ≤

‡Â·È‰ Û„ÂÚ Ï˜˘Ó±±±Æ∂±πÆ∂≤≤Æπ≤±Æµ

®±ÆÌÈÚÂ·˜ ÌÈ¯ÈÁÓ· È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙· ÈÁ¯Ê‡‰ ‡Â·È‰ Û„ÂÚ Ï˜˘Ó



± π π ∑  Ô Â · ˘ Á Â  Ô È „  ¨ Ï ‡ ¯ ˘ È  ˜  ·
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˙ÈÈÏÚ  Ï˘  ÚˆÂÓÓ‰  ·ˆ˜‰  ˙„È¯È  ˙Â¯ÓÏ˘  ‰„·ÂÚ·  ÈÂˆÓ  ˙ÂÈÏÈÓÂ  ˙ÂÈÂÁÈ˘˜Ï  ÈÂËÈ·
¯ÂË˜Ò· ¯ÈÎ˘ ˙¯˘ÓÏ ÈÏÈÓÂ‰ ¯Î˘‰ ÛÈÒÂ‰ ¨‰˘‰ ‰ÏË·‡‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙ÈÈÏÚÂ  ÌÈ¯ÈÁÓ‰
˙„ÈÁÈÏ  ‰„Â·Ú‰  ˙ÂÏÚ  ª˙Ó„Â˜‰  ‰˘·  ‰ÓÂ„  ‰ÈÈÏÚ  ¯Á‡Ï  ¨ÌÈÊÂÁ‡  ±≤Æ∑–·  ‰ÏÚÂ  È˜ÒÚ‰
¯Á‡ ÈÂËÈ·  Æ‰Ê  Ì¯Â‚  ‰˜ÏÁ· ˙‡Ë·Ó‰ ‰ÈÈÏÚ ¨®≥≠’·  ÁÂÏ©  ÌÈÊÂÁ‡ ¥–·  ‰˘‰ ‰˙ÏÚ ¯ˆÂ˙
ÚÙ˘Â‰ ‰Ê ÈÂÈ˘ ª®ÌÈÊÂÁ‡ ∂Æ±© ÌÂÓÈÈÓ‰ ¯Î˘ Ï˘ ‰ÏÂÏ˙‰ ‰ÈÈÏÚ‰ ‡Â‰ ¯Î˘· ˙ÂÈÂÁÈ˘˜Ï
ÌÈ‡È·Ó‰  ¨¯ÂˆÈÈ‰Â  ‡ÂˆÈ‰  ‰·Ó·  ÌÈÈÂÈ˘‰Ó  ÔÎÂ  ¨ÌÂÓÈÈÓ‰  ¯Î˘  ˜ÂÁ·  ÈÂÈ˘‰Ó  ‰˘‰
ÌÂÓÈÈÓ‰ ¯Î˘ Ï˘ ¯Â‚ÈÙ·–‰·Â‚˙ ÍÂ˙ ¨È˘Â‡‰ ÔÂ‰‰ È¯È˙Ú ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ Ì¯Î˘ ˙ÈÈÏÚÏ
ÌÈ„·ÂÚ‰  ˜Â˘·  ˘Â˜È·‰Â  ÚˆÈ‰‰  È‡˙·  ˙ÂÏ˙  ÈÏ·  ¨®ÚˆÂÓÓ‰  ¯Î˘‰Ó  ÊÂÁ‡Î  ·˘ÂÁÓ‰©
‰Â·‚‰ ‰ÏË·‡‰ ¯ÂÚÈ˘ ÁÎÂÏÂ  ®˙ÂÈÂÁÈ˘˜ ‡ÏÏ©  ¯Î˘ ˙Â˘ÈÓ‚ Ï˘ ·ˆÓ· ÆÌÈÈÚÂˆ˜Ó–‡Ï‰
ÌÈÈÂÈ˘ Í¯„ ÌÈÈ˜˙Ó ‰È‰ ‰Ó‡˙‰‰Ó ˜ÏÁ ÈÎ ÁÈ‰Ï ¯È·Ò ¨ÌÈÈÚÂˆ˜Ó–‡Ï‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ·¯˜·
ÈÏÂ˘ ˙ÂÏÚ· ˙Â‡ˆÈÈÓ ˙Â¯·Á ÏÚ ‰˘˜Ó ÈÏ‡È¯‰ ÛÂÒÈÈ‰ Æ‰˜ÂÒÚ˙‰ Û˜È‰· ÌÂ˜Ó· ¯Î˘·
ÂÚ‚Ù˘ ˙ÂÓ¯ÈÙ‰ ÍÎÈÙÏÂ  ¨‡Â·È  ÈÙÈÏÁ˙ ˙Â¯ˆÈÈÓ‰ ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙Â¯·Á ÏÚ ÔÎÂ  ¨ÌÈÎÂÓ  ÁÂÂ¯
¨ÔÏ‰Ï  ‰‡¯©  Æ‰˘·Ï‰‰Â  ÏÈËÒ˜Ë‰  ÈÙÚ·  ˙ÂÊÎ¯˙Ó  ¯ÂˆÈÈ‰Â  ‡ÂˆÈ‰  ˙Ï„‚‰  Ï˘  ÌÈÁÂÓ·

®Æ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÛÈÚÒ
Ï˘ Â˙ÚÙ˘‰ Æ®µ≠’· ÁÂÏ© ¯ÁÒ‰ È‡˙· È˙ÂÚÓ˘Ó‰ ¯ÂÙÈ˘‰ ‡Â‰ ‰˘‰ ÏÚÙ˘ ÛÒÂ Ì¯Â‚
˙Ï„‚‰ ¨Í˘Ó˙ÓÎ ÒÙ˙ ‡Â‰ Ì‡ ∫˙ÈÚÓ˘Ó–„Á ‰È‡ ÈÏ‡È¯ ˙ÂÁÈÙØÛÂÒÈÈ  ˙¯ÈˆÈÏ  ‰Ê  Ì¯Â‚
ÒÙ˙ ‡Â‰ Ì‡ ªÈÏ‡È¯ ÛÂÒÈÈÏ ˙ÏÚÂÙ ÍÎ·Â ¨ÈÓÂ˜Ó‰ ¯ˆÂ˙Ï ˘Â˜È·‰ ˙‡ ‰ÏÈ„‚Ó ‰ÒÎ‰‰
ÆÈÏ‡È¯ ˙ÂÁÈÙÏ ÏÚÂÙ ÍÎ·Â ¨Ï”ÂÁ· ÌÈ¯ˆÂÓÂ ÌÏ‚‰ È¯ÓÂÁ Ï˘ ‰˘ÈÎ¯‰ ˙‡ ıÈ‡Ó ‡Â‰ ¨ÈÓÊÎ
¨˙ÈÓÊ ‰ÚÙÂ˙Î ˜˘Ó· ÌÈË¯Ù‰ È„È ÏÚ ÒÙ˙ ¯ÁÒ‰ È‡˙· ¯ÂÙÈ˘ ÈÎ ÁÈ‰Ï Ï·Â˜Ó ÌÓ‡
ÍÎ·Â ¨‰ÒÎ‰‰ Ë˜Ù‡ Ï˘ ˙Â·È˘Á‰ ˙‡ ‰¯È·‚Ó ÌÈÈ˙˘ ÈÙ ÏÚ Â˙ÂÎ˘Ó˙‰ ÈÎ ÔÎ˙ÈÈ Í‡

Æ˙ÂÁÈÙÏ ˙ÂÁÂÎ‰ ÔÈ·Ï ÛÂÒÈÈÏ ˙ÂÁÂÎ‰ ÔÈ· ÊÂÊÈ˜ ˙¯ˆÂÈ



ÛËÂ˘‰ ÔÂ·˘Á‰Â ‰Ú˜˘‰‰ ¨ÔÂÎÒÈÁ‰ Æ¥

¨˙ÂÙÈˆ¯· ˙È˘ÈÓÁ‰ ‰˘‰ ÂÊ ¨˙„¯Ï ÍÈ˘Ó‰ ˜˘Ó‰ ˙ÂÒÎ‰ ÏÏÎ· ÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÎÒÈÁ‰ ¯ÂÚÈ˘
Æ®±∂≠’≠’·  ÁÂÏ©  ±ππ∂  ˙˘·  ÌÈÊÂÁ‡  ±∂Æ∂–Ï  ‰‡ÂÂ˘‰·  ¨ÌÈÊÂÁ‡  ±∂Æ¥  ÏÚ  ±ππ∑  ˙˘·  „ÓÚÂ
ÔÂÎÒÈÁ‰ ˙„È¯È ‰ÏÈ·Â‰ Ê‡ ∫±ππ∂–Â ±ππµ ÌÈ˘· ¯˘‡Ó ‰Â˘ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ˙‡Ë·Ó ÂÊ ‰„È¯È
È„È ÏÚ ÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÎÒÈÁ· ‰„È¯È‰ ‰Ï·Â‰ ‰˘‰ ÂÏÈ‡Â ¨ÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÎÒÈÁ‰ ˙„È¯È ˙‡ È¯Â·Èˆ‰
Ï˘ ÏÏÂÎ‰ ÔÂÚ¯È‚‰Â ¨˙Ò¯Ó ‰˙ÈÈ‰ ˙ÈÏ˜ÒÈÙ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰˘ „ÂÚ· ¨ÈË¯Ù‰ ÔÂÎÒÈÁ‰ ˙„È¯È
ÔÂÎÒÈÁ‰  ÏÂ„È‚  ÆÔÂÚ¯È‚‰  ˙˙ÁÙ‰  ˜ÂÁ  ÈÙ  ÏÚ  ¨¯ˆÂ˙  ÈÊÂÁ‡  ≤Æ∏  Ï˘  „ÚÈ·  „ÓÚ  ‰Ï˘ÓÓ‰
Ï˘ ÔÂÎ„Ú  È‡  ·˜Ú  ¯˜ÈÚ·  —  ®ÈÓÂ‡Ï  ÁÂËÈ·  ˙ÈÈ·‚  ÏÏÂÎ©  ÒÓ‰ ÏË·  ‰ÈÈÏÚÓ Ú·Â  È¯Â·Èˆ‰
ÏÂ„È‚ÓÂ — ˜·Ë ÏÚÂ ·Î¯Ï ÌÈ‚ÊÓ ÏÚ ¨˜Ï„ ÏÚ ÒÓ‰ È¯ÂÚÈ˘ ˙‡ÏÚ‰Â ‰ÒÎ‰‰ ÒÓ ˙Â‚¯„Ó
‰ÈÈÏÚ‰  ÌÚ  ˙·˘ÈÈ˙Ó  ÈË¯Ù‰  ÔÂÎÒÈÁ‰  ˙„È¯È  Æ¯Î˘Ó  ‡Ï˘  ˙ÂÒÎ‰·  ÒÓ‰  Ï˜˘Ó
È„È ÏÚ ˙Â¯È˘È ˙Ï·˜˙Ó‰ ¨‰ÈÂÙ‰ ‰ÒÎ‰‰ ÍÒ· ¯Î˘Ó ‰ÒÎ‰‰ Ï˜˘Ó Ï˘ ˙Î˘Ó˙Ó‰
Ï˘ ‰Á‰· ª˜˘Ó· ˙ÂÒÎ‰‰ Ï˘ È¯‡‰ ˜ÏÁ ‡È‰Â ¨®˙Â¯Á‡ ˙ÂÒÎ‰Ï „Â‚È·© ˙È·‰ È˜˘Ó
Ï˜˘Ó  ˙ÈÈÏÚ  ¨ÌÈ¯ÈÎ˘‰Ó  ˜ÏÁÏ  ˙ÈË·Ï¯‰  ¨®”˙ÂÏÈÊ  ˙ÂÏ·‚Ó”©  È‡¯˘‡Ï  ˙Ï·‚ÂÓ  ‰˘È‚
‰ÈÈÏÚ‰  ˙Â¯ÓÏ  ÈÎ  ¯ÂÎÊÏ  ˘È  ˙‡Ê  ÌÚ  ÆÔÂÎÒÈÁ·  ‰„È¯È‰  ˙‡  ¯È·Ò‰Ï  ‰ÈÂ˘Ú  ¯Î˘‰
®‡ÓÈÈ˜ È· ‡ÏÏ© ˙ÈË¯Ù‰ ‰ÎÈ¯ˆ‰ Ï˜˘Ó „¯È ¨±ππ≤ ˙˘Ó ÏÁ‰ ‰Ê Ï˜˘Ó Ï˘ ˙Î˘Ó˙Ó‰
‡Â‰ ÂÊ  ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï È¯˘Ù‡ ¯·Ò‰ Æ®∂≠’·  ‰Ó¯‚‡È„©  ±ππ∂–Â  ±ππµ  ÌÈ˘· ‰ÈÂÙ‰ ‰ÒÎ‰·
˙ÏÚÂÙ  ÂÊ  ª‰Ï‡  ÌÈ˘·  ˙ÈÏ˜ÒÈÙ‰  ˙ÚÓ˘Ó‰  ˙ÂÙÙÂ¯˙‰  ˙Â·˜Ú·  ¨˙Â‡„ÂÂ‰–È‡  ˙Â¯·‚˙‰

 Æ˙ÂÏÈÊ ˙ÂÏ·‚Ó ¯„Ú‰Ó ÌÈ‰‰ ÌÈË¯Ù Ïˆ‡ ¯˜ÈÚ· ¨˙Â¯È‰Ê ÈÏÂ˜È˘Ó ÔÂÎÒÈÁ‰ ˙Ï„‚‰Ï
–„Á‰ ˙Â¯·Ú‰‰Â ¯ˆÂ˙‰© ˜˘Ó‰ ˙ÂÒÎ‰ ÏÏÎ· ˙ÈÓÏÂ‚‰ ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ‰Ú˜˘‰‰ Ï˜˘Ó
ÂÊ  ‰„È¯È  Æ±ππ∂–·  ÌÈÊÂÁ‡  ≤≤  ˙ÓÂÚÏ  ¨ÌÈÊÂÁ‡  ±πÆ∏  ÏÚ  ‰˘‰  „ÓÚ  ®Ï”ÂÁÓ  ÂË  ˙ÂÈ„„ˆ
ÌÈÈ·ÂÈÁ  ÏÂ„È‚  È¯ÂÚÈ˘  ¯Á‡Ï  ¨˙ÈÓÏÂ‚‰  ‰Ú˜˘‰·  ÌÈÊÂÁ‡  µÆπ  Ï˘  ‰„È¯È  ˙‡Ë·Ó  ‰˘‰
ª‰˙„È¯È ˙Â¯ÓÏ ‰‰Â·‚ ‰¯˙Â ˙ÂÚ˜˘‰‰ ˙Ó¯ Æ±ππ∂–· ˙„¯Ï ÂÏÁ‰˘ ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘·

Ì È ˘ Â ˜ È · ‰ Â  Â È Ù  Ú Ï  ¯ ˆ Â ˙ ‰  ¨ ’  ·  ˜ ¯ Ù

‰„È¯È‰ ‰Ï·Â‰ ‰˘‰

È„È ÏÚ ÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÎÒÈÁ·

¨ÈË¯Ù‰ ÔÂÎÒÈÁ‰ ˙„È¯È

‰„ÓÚ ‰Ï˘ÓÓ‰˘ „ÂÚ·

Ï˘ ÏÏÂÎ‰ ÔÂÚ¯È‚‰ „ÚÈ·

ÈÙ ÏÚ ¨¯ˆÂ˙ ÈÊÂÁ‡ ≤Æ∏

ÆÔÂÚ¯È‚‰ ˙˙ÁÙ‰ ˜ÂÁ
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µ≠’· ÁÂÏ

±ππ∑ „Ú ±π∏∂¨¯ÈÁÒ‰ ¯Ê‚Ó‰Â ÈÏ‡È¯‰ ÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘
®ÌÈÊÂÁ‡ ¨È˙ÂÓÎ‰ ÈÂÈ˘‰ ¯ÂÚÈ˘©

±π∏∂—±π∏π±ππ∞—±ππµ±ππ∂±ππ∑

‡ÂˆÈ ÈÁÂÓ· ÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘±≠µÆ≤≠≥Æ∂≠≥Æπ≠≥Æ≤

‡Â·È ÈÁÂÓ· ÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘≤≠∂Æ∏≠≥Æ±≠∂Æ∑≠µÆµ

ÏÒÏ ÒÁÈ· ÈÏÈÓÂ‰ ÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘±∂ÆππÆ∂≥Æµ¥Æ≥

™È˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò‰ Ï˘ ¯ÈÁÒ‰ ¯ˆÂ˙‰±ÆπµÆ∂≤Æπ≠∞Æµ

™È˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò‰ Ï˘ ÌÈ¯ÈÁÒ‰ ÌÈ˘Â˜È·‰¥Æ±∏Æπ∂Æµ≥Æ∞

¯ÁÒ‰ È‡˙≥±Æ∑≠∞Æ∂≥Æ∞≤Æµ

®±Æ¯ÂÈ„ È˙Â¯È˘ ÏÏÂÎ È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙‰ ¯ÈÁÓÏ ÌÈÓÂÏ‰È ËÚÓÏ ‡ÂˆÈ‰ ¯ÈÁÓ ÔÈ· ÒÁÈ‰

®≤Æ¯ÂÈ„ È˙Â¯È˘ ÏÏÂÎ È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙‰ ¯ÈÁÓÏ ÌÈÓÂÏ‰È ËÚÓÏ ‡Â·È‰ ¯ÈÁÓ ÔÈ· ÒÁÈ‰

®≥ÆÌÈÓÂÏ‰È ËÚÓÏ ‡Â·È‰ ¯ÈÁÓÏ ÌÈÓÂÏ‰È ËÚÓÏ ‡ÂˆÈ‰ ¯ÈÁÓ ÔÈ· ÒÁÈ‰

™Æ∑≠’≠’· ÁÂÏ· ‰¯Ú‰ ‰‡¯



±ππ∑ ˙ÏÈÁ˙Ï È˜ÒÚ‰ ÈÓÏÂ‚‰ ÔÂ‰‰ È‡ÏÓ∑— ±ππ∂ ˙ÏÈÁ˙Ï ‰‡ÂÂ˘‰· ÌÈÊÂÁ‡ ∏Æ∂–· Ï„‚
±Æµ©  È˜ÒÚ‰  ¯ˆÂ˙‰  ˙ÈÈÏÚ  Ï˘  ‰ÊÓ  ‰Â·‚Â  ®ÌÈÊÂÁ‡  ∏Æ±©  „˜˙˘‡  ÂÏÈ·˜ÓÏ  ‰ÓÂ„  ¯ÂÚÈ˘
¯ÂÈ„· ‰Ú˜˘‰‰ ∫‰È·ÈÎ¯ ÏÎ ˙‡ ‰ÙÈ˜‰ ˙ÈÓÏÂ‚‰ ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ‰Ú˜˘‰· ‰„È¯È‰ Æ®ÌÈÊÂÁ‡
˙Â˘  ˙È˘‡¯  Ï˘  ˙È·ÈÒÓ‰  ‰ÈÈÏÚ‰  ˙ÚÙ˘‰  ÈÂˆÈÓ  ·˜Ú  ¯˜ÈÚ·  ¨ÌÈÊÂÁ‡  ¥Æµ–·  ‰„¯È
˙ÂÈ‡ ËÚÓÏ© ÌÈÊÂÁ‡ µÆµ–· Â„¯È ˜˘Ó‰ ÈÙÚ· ˙ÂÚ˜˘‰‰Â ¨¯ÂÈ„Ï ˘Â˜È·‰ ÏÚ ÌÈÚ˘˙‰

Æ®ÌÈÒÂËÓÂ
˙ÂÂ¯Á‡‰© Ë¯Ù· È˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò·Â ÏÏÎ· ˜˘Ó‰ ÈÙÚ· ¨‰˘‰ ˙ÂÚ˜˘‰· ‰„È¯È‰ ˙‡
‰ÈÈÏÚ‰ Ï‚  ÆÈÓÏÂ‚‰ ÔÂ‰  È‡ÏÓ Ï˘ ‰Ó‡˙‰‰ ÍÈÏ‰˙ Ú˜¯ ÏÚ  ˜Â„·Ï  ˘È  ®ÌÈÊÂÁ‡ ¥Æ∂–·  —
ÆÂ˘ÓÓ˙‰ ÔÎ‡ ‰Ï‡Â ¨˜˘Ó‰ Ï˘ ˙ˆ‡ÂÓ ‰ÁÈÓˆÏ ˙ÂÈÙÈˆ ¯ˆÈ ¨±π∏π ÛÂÒ· ÏÁ‰˘ ¨ÏÂ„‚‰
‰„È¯È ‰Ó˘¯ ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙Î ®ÆÌÈÊÂÁ‡ ∏–· È˙˘ ÚˆÂÓÓ· ¯ˆÂ˙‰ Ï„‚ ±ππ≤—±ππ∞ ÌÈ˘·©
‰‡Â˘˙‰ ¯ÂÚÈ˘ Ï„‚ ÍÎÏ ÏÈ·˜Ó·Â ¨È˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò‰ ¯ˆÂ˙Ï ÈÓÏÂ‚‰ ÔÂ‰‰ È‡ÏÓ ÒÁÈ· ‰„Á
˙‡  ˘ÈÁ‰Â  ¨Ô‰È˙ÂÚ˜˘‰  ˙‡  ·ÈÁ¯‰Ï  ˙ÂÓ¯ÈÙ‰  ˙‡  ÚÈ‰  ˙ÂÈ‡„Î‰  ÏÂ„È‚  ÆÈÓÏÂ‚‰  ÔÂ‰Ï
Ï˜˘Ó ˙ÈÈÏÚ· ‡Ë·˙‰ ˙ÂÚ˜˘‰‰ Ï˘ ·Á¯‰ ÏÂ„È‚‰ Æ®π≠’≠’· ÁÂÏ© ÔÂ‰‰ È‡ÏÓ Ï˘ ÂÏÂ„È‚
˙˘·  ÌÈÊÂÁ‡  ≤∞–Ï  ±π∏π  ˙˘·  ÌÈÊÂÁ‡  ±≤Æ±–Ó  ¯ˆÂ˙·  È˜ÒÚ‰  ¯ÂË˜Ò‰  Ï˘  ‰Ú˜˘‰‰

Æ±ππ≥
‰Ó¯Ï ·¯˜˙‰Â È˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò· ¯ˆÂ˙Ï ÈÓÏÂ‚‰ ÔÂ‰‰ ÒÁÈ ‰‚¯„‰· ‰ÏÚ ÍÏÈ‡Â ±ππ≥–Ó
Æ˙ÂÓ¯ÈÙÏ ‰Ú˜˘‰‰ ˙ÂÈ‡„Î — ‰ÓÚÂ ¨ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙‰ ‰„¯È ÍÎÈÙÏ Æ‰ÈÈÏÚ‰ Ï‚ ÈÙÏ ‰¯¯˘˘
Ï˜˘Ó© Æ‰‰Â·‚ ‰¯˙Â È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙Ï ÒÁÈ· ‰Ú˜˘‰‰ ˙Ó¯ ÌÏÂ‡ ¨‰˘‰ ‰ÙÈ¯Á‰ ÂÊ ‰Ó‚Ó
È‡ÏÓ ÒÁÈ Ï˘ ˙˜„˜Â„Ó ‰ÈÁ· ®ÆÌÈÊÂÁ‡ ≤∞Æ∂–Ï ÚÈ‚‰ ¯ˆÂ˙· È˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò‰ Ï˘ ‰Ú˜˘‰‰

± π π ∑  Ô Â · ˘ Á Â  Ô È „  ¨ Ï ‡ ¯ ˘ È  ˜  ·

˙ÂÚ˜˘‰· ‰„È¯È‰ ˙‡

ÏÏÎ· ˜˘Ó‰ ÈÙÚ· ¨‰˘‰

˘È Ë¯Ù· È˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò·Â

ÍÈÏ‰˙ Ú˜¯ ÏÚ ˜Â„·Ï

ÔÂ‰ È‡ÏÓ Ï˘ ‰Ó‡˙‰‰

ÆÈÓÏÂ‚‰
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‰˘‰ ·¯˜˙‰ ¯ˆÂ˙Ï ÌÈ·Ó‰ ÔÂ‰ È‡ÏÓ ÒÁÈ ÈÎ ‰‡¯Ó ÂÈ·ÈÎ¯Ï È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙Ï ÈÓÏÂ‚‰ ÔÂ‰‰
‰È‰ È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙Ï ˙ÂÂÎÓ‰Â „ÂÈˆ‰ ÔÂ‰ È‡ÏÓ Ï˘ ÒÁÈ‰ ÂÏÈ‡Â ¨‰ÈÈÏÚ‰ Ï‚Ï Ì„˜˘ ‰ÊÏ
¯ˆÂ˙Ï „ÂÈˆ‰ ÔÂ‰ È‡ÏÓ ÒÁÈ‰ Ï˘ ‰ÈÈÏÚ‰ ˙‡ ÈÎ ˘‚„ÂÈ ˙‡Ê ÌÚ Æ‰ÈÈÏÚ‰ ÈÙÏ ¯˘‡Ó ‰Â·‚
˙Â˘  ˙ÏÈÁ˙Ó  ‰ÏÂÚÂ  ˙ÎÏÂ‰‰  ¨ÁÂÂË‰  ˙ÎÂ¯‡  Â˙Ó‚ÓÏ  Ì‡˙‰·  ÔÂÁ·Ï  ˘È  È˜ÒÚ‰
˙Â‡·ÂÈÓ‰  ˙ÂÓÂ˘˙‰  È¯ÈÁÓ·  ˙Â˙Ó˙‰ÏÂ  ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË‰  ÌÈ¯ÂÙÈ˘Ï  ˙Â„Â‰  ¨ÌÈÚ·˘‰

 Æ®µ≠’· ‰Ó¯‚‡È„©
˙ÏÈÁ˙· ˙ÂÙÂˆ¯ ˙ÂÈÏÚ ¯Á‡Ï — ±ππ∑–· È˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò· ˙ÂÚ˜˘‰‰ ˙Ó¯ Ï˘ ‰˙„È¯ÈÏ
˙„È¯È  ∫ÔÂ‰‰  È‡ÏÓ  Ï˘  ‰Ó‡˙‰‰  ÍÈÏ‰˙  „·ÏÓ  ¨ÌÈÙÒÂ  ÌÈÓ¯Â‚  ÂÏÚÙ  —  ÌÈÚ˘˙‰  ˙Â˘
ÌÈ˘·  ˙Ò¯Ó‰  ˙È¯ËÈÂÓ‰  ˙ÂÈÈ„Ó‰  Ï˘  ˙¯·ËˆÓ‰  ‰ÚÙ˘‰‰  ÈÙÓ  ¨˜˘Ó·  ÌÈ˘Â˜È·‰
ÔÂÈ¯Ù· ÔÂ‡ÙÈ˜‰ ª®≥≠’· ÁÂÏ© ¯ˆ˜‰ ÁÂÂËÏ ˙ÈÏ‡È¯‰ ˙È·È¯‰ ‰˙ÏÚ ‰ÈËÚ·˘ ¨±ππ∑–Â ±ππ∂
Í˘Ó‰Â ±ππ∂–Â ±ππµ ÌÈ˘· ¯ÈÁÒ‰ ¯ÂË˜Ò‰ ˙ÂÈÁÂÂ¯· ˙¯·ËˆÓ‰ ‰ÚÈ‚Ù‰ ª˜˘Ó· ÏÏÂÎ‰

Æ˙ÈÂÁËÈ·–˙ÈÈ„Ó‰ ˙Â‡„ÂÂ‰–ÂÈ‡
˙ÂÚ˜˘‰‰  ¯ÂÚÈ˘  Ï˘  Â˙„È¯ÈÓ  ‰Ë˜  ‰˙ÈÈ‰  ˜˘Ó·  ÈÓÂ‡Ï‰  ÔÂÎÒÈÁ‰  ¯ÂÚÈ˘  ˙„È¯È
ÔÂ·˘Á·  ÔÂÚ¯È‚‰  ∫ÌÈÓÂÏ˘˙‰  ÔÊ‡Ó·  ÔÂÚ¯È‚·  ˙ÈÙ˙  ‰˘‰  ‰ÏÁ  ÍÎÈÙÏ  Æ˙ÂÒÎ‰‰  ÏÏÎ·
‰ÏÂÏ˙ ‰ÈÈÏÚ ¯Á‡Ï ˙‡ÊÂ ¨˜˘Ó‰ ˙ÂÒÎ‰ ÏÏÎÓ ÌÈÊÂÁ‡ ≥Æ≤ ÏÚ „ÓÚÂ ÌˆÓËˆ‰ ÂË ÛËÂ˘‰
˙Ï„‚‰ Ï˘ ÁÂÂË‰ ÍÂ¯‡ ÍÈÏ‰˙‰ ‰ˆÂÓ Ì‡ ÚÂ·˜Ï Ì„˜ÂÓ ÔÈÈ„Ú˘ ÔÂÂÈÎ Æ˙ÂÓ„Â˜‰ ÌÈÈ˙˘·
Ï˘ ‰Ï˜˘Ó ˙„È¯ÈÓ ˙Ú·Â‰ ‰„È¯È‰ ÏÎ ‡Ï ÈÎ ÔÎ˙ÈÈ ¨¯ˆÂ˙· ˙ÂÂÎÓ‰ È‡ÏÓ Ï˘ Ï˜˘Ó‰

Æ˙Î˘Ó˙Ó ‰„È¯È ‡È‰ ¯ˆÂ˙· ‰Ú˜˘‰‰

Ì È ˘ Â ˜ È · ‰ Â  Â È Ù  Ú Ï  ¯ ˆ Â ˙ ‰  ¨ ’  ·  ˜ ¯ Ù

‰‡Â˘˙· ‰„È¯È‰ ‰Ó‚Ó

¨‰˘‰ ‰ÙÈ¯Á‰ ÔÂ‰Ï

‰Ú˜˘‰‰ ˙Ó¯ ÌÏÂ‡

È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙Ï ÒÁÈ·

Æ‰‰Â·‚ ‰¯˙Â
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™˜˘Ó‰ ÈÙÚ Æµ
I .‰ÈÈ˘Ú˙‰

ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ÈÂÂ˜ Æ±
≤¥–Î  ‰ÂÂ‰Ó‰  ¨È˙ÈÈ˘Ú˙‰  ¯ˆÂ˙‰  Æ˙ÈÏÎÏÎ‰  ˙ÂÏÈÚÙ·  ‰Ë‡‰·  ˙ÈÈÙÂ‡Ó  ±ππ∑  ˙˘

Á”˘ È„¯‡ÈÏÈÓ ¥µÆ∑–Ó — ÌÈÊÂÁ‡ ±Æ∑–· ˙ÈÏ‡È¯ ‰ÏÚ ¨È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙‰ ÍÒÓ ÌÈÊÂÁ‡∏˙˘·
˙ÈˆÁÓ·  ‰ÏÁ‰˘  ¨‰Ë‡‰‰  ˙Ó‚Ó  ‰Î˘Ó  ÍÎ·  Æ±ππ∑  ˙˘·  ÌÈ„¯‡ÈÏÈÓ  ¥∂Æµ–Ï  ±ππ∂
Æ®∂≠’· ÁÂÏ© ±ππµ—±ππ∞ ÌÈ˘· ÌÈÊÂÁ‡ ∏ „Ú ∑ Ï˘ È˙ÂÓÎ ÏÂ„È‚ ¯Á‡Ï ¨±ππ∂ Ï˘ ‰ÈÈ˘‰
˙ÈÏ‡È¯ Ï„‚ ‡ÂˆÈ‰˘ „ÂÚ· ¨ÈÓÂ˜Ó‰ ˜Â˘Ï ˙Â¯ÈÎÓ· ‰„È¯È‰ ˙‡ ˙Ù˜˘Ó ¯ˆÂ˙· ‰Ë‡‰‰
˙‡ ‡Ë·Ó ‡Â‰Â ¨®È˘Â‡‰ ÔÂ‰‰ È¯È˙Ú© ÌÈÓ„˜˙Ó‰ ÌÈÙÚ· Â¯˜ÈÚ ‰Ê ÏÂ„È‚ ÆÌÈÊÂÁ‡ ±¥–Î·
˙˜„˜Â„Ó  ‰ÈÁ·  ÆÈ˘Â‡  ÔÂ‰·Â  Ú„È·  ÔÂÓË‰  ¨˙ÈÏ‡¯˘È‰  ‰ÈÈ˘Ú˙‰  Ï˘  ÈÒÁÈ‰  ÔÂ¯˙È‰
Í‡ ¨®±∏≠’≠’· ÁÂÏ© ÌÈÙÚ‰ ÏÎÏ ËÚÓÎ ˙Ù˙Â˘Ó ¯ˆÂ˙‰ Ï˘ ‰ÁÈÓˆ‰ ·ˆ˜ ˙„È¯È ÈÎ ‰‡¯Ó
‰„È¯È  ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰  ÌÈÙÚ‰  ·Â¯·  ‰Ó˘¯  ¨ÌÈÓ„˜˙Ó‰  ÌÈÙÚ‰  ·Â¯·  ‰Ë‡‰  ˙ÓÂÚÏ

Æ¯ˆÂ˙‰ Ï˘ ˙È˙ÂÓÎ
‰˜ÂÏÁ·  ÆÌÈ¯ÈÎ˘‰  ¯ÙÒÓ  Ô‰Â  ‰„Â·Ú‰  ˙ÂÚ˘  Ô‰  —  ‰„Â·Ú‰  ˙ÓÂ˘˙  ‰˙ÁÙ  ‰˘‰
ÌÈÙÚ· Â¯˜ÈÚ ˙ÂÚ˘· ‰„Â·Ú‰ ˙ÓÂ˘˙ ÌÂˆÓˆ ÈÎ ˙Â‡¯Ï Ô˙È ®∏≠’· ÁÂÏ© ÌÈÙÚ ˙ÂˆÂ·˜Ï

ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰π‰Â˙Ó‰  ‰ÈÈÏÚ‰  Ï˘  ÛÂ¯Èˆ‰  ÆÔÂ‡ÙÈ˜  ¯¯˘  ÌÈÓ„˜˙Ó‰  ÌÈÙÚ·˘  „ÂÚ·  ¨
ÆÌÈÊÂÁ‡ ≥Æ≥–· ‰„Â·Ú‰ ÔÂÈ¯Ù Ï˘ ÂÏÂ„È‚Ï ‡È·‰ ˙ÂÚ˘· ‰„Â·Ú‰ ˙ÓÂ˘˙· ‰Ë‡‰‰Â ¯ˆÂ˙·
È‡ÏÓ Ï˘ ÌÈÊÂÁ‡ ±∞–Î Ô· ÏÂ„È‚ ·˜Ú ¯˜ÈÚ· ¨ÊÂÁ‡ ÈˆÁÎ· ÏÏÂÎ‰ ÔÂÈ¯Ù‰ „¯È ˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ

‰˘‰  ÈÓÏÂ‚‰  ÔÂ‰‰±∞ÍÈÏ‰˙·  ÍÂ¯Î  ‰È‰  ‰ÈÈÏÚ‰  Ï‚  Ï˘  ‰·ÈÁ¯Ó‰  ‰ÚÙ˘‰‰  ÈÂˆÈÓ  Æ
˙‡Ê ÆÌÈÊÂÁ‡ ±±–Î· ‰ÈÈ˘Ú˙· ‰Ú˜˘‰‰ ˙„È¯È· ‰˘‰ ‡Ë·˙‰˘ ¨ÔÂ‰‰ È‡ÏÓ Ï˘ ‰Ó‡˙‰
ÌÈ˘· ÚˆÂÓÓ· ÌÈÊÂÁ‡ ±∏Æµ–ÎÂ ±ππ∂–Â ±ππµ ÌÈ˘· ÚˆÂÓÓ· ÌÈÊÂÁ‡ ∑–Î Ï˘ ‰ÈÈÏÚ ¯Á‡Ï

Æ±ππ¥—±ππ∞
¨ÌÈÊÂÁ‡ ≤Æ≤–· È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ¯ˆÂ˙· ÌÈÓ„˜˙Ó‰ ÌÈÙÚ‰ Ï˜˘Ó ‰ÏÚ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈÈ˙˘·

ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰  ÌÈÙÚ‰  Ï˜˘ÓÂ±±Ï˜˘Ó  ‰ÏÚ  ˙ÂÚ˘·  ‰„Â·Ú‰  ˙ÓÂ˘˙·  ÆÌÈÊÂÁ‡  ≤Æµ–·  „¯È
ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰ ÌÈÙÚ‰ Ï˜˘ÓÂ ¨ÌÈÊÂÁ‡ ±Æµ–· ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ ˘ÂÏ˘· ÌÈÓ„˜˙Ó‰ ÌÈÙÚ‰
˙ÏÈÁ˙  —  ÌÈÈ¯˜ÈÚ  ÌÈ¯·Ò‰  È˘  ÂÊ  ‰ÚÙÂ˙Ï  Æ®±±≠’·Â  ±∞≠’·  ˙ÂÓ¯‚‡È„©  ÌÈÊÂÁ‡  ≥Æ≤–·  „¯È
ÍÈÏ‰˙  Ï˘  ˙¯·ËˆÓ‰  ‰ÚÙ˘‰‰Â  ÏÂ„‚‰  ‰ÈÈÏÚ‰  Ï‚  Ï˘  ‰·ÈÁ¯Ó‰  ‰ÚÙ˘‰‰  ÈÂˆÈÓ
Ï‚  ‡È·‰  ±ππµ–Â  ±ππ¥  ÌÈ˘Ï  „ÚÂ  ¯Â˘Ú‰  ˙ÏÈÁ˙Ó  Æ‰¯Á˙Ó  ‡Â·ÈÏ  ˜˘Ó‰  Ï˘  ‰ÙÈ˘Á‰
Â¯˜ÈÚ ¯˘‡ ¨ÌÈ·¯ÂÚÓ‰Â ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰ ÌÈÙÚ‰ ¯ˆÂ˙Ï ÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ÌÈ˘Â˜È·‰ ˙Ï„‚‰Ï ‰ÈÈÏÚ‰

Ì È ˘ Â ˜ È · ‰ Â  Â È Ù  Ú Ï  ¯ ˆ Â ˙ ‰  ¨ ’  ·  ˜ ¯ Ù

¯ˆÂ˙‰ Ï˘ ‰ÁÈÓˆ‰ ·ˆ˜

±ππ∑–· Ë‡Â‰ È˙ÈÈ˘Ú˙‰

ÆÌÈÊÂÁ‡ ±Æ∑–Ï

˙ÂÓÂ˘˙ Â„¯È ‰˘‰

Ï˘ Ô¯ÙÒÓ Ô‰ — ‰„Â·Ú‰

¯ÙÒÓ Ô‰Â ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÚ˘

ÆÌÈ¯ÈÎ˘‰

‰ÏÚ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈÈ˙˘·

ÌÈÙÚ‰ Ï˜˘Ó

¯ˆÂ˙· ÌÈÓ„˜˙Ó‰

Ï˜˘ÓÂ ¨È˙ÈÈ˘Ú˙‰

Æ„¯È ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰ ÌÈÙÚ‰

˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ ˘ÂÏ˘·

ÌÈÙÚ‰ Ï˜˘Ó ‰ÏÚ

˙ÓÂ˘˙· ÌÈÓ„˜˙Ó‰

Ï˜˘ÓÂ ¨˙ÂÚ˘· ‰„Â·Ú‰

Æ„¯È ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰ ÌÈÙÚ‰
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™¥—± ÌÈÙÈÚÒ© ÈÏÎÏÎ–Â¯˜Ó‰ ÁÂ˙ÈÏ ˘Ó˘Ó‰ ‰ÊÓ ‰Â˘ ˜˘Ó‰ ÈÙÚ ÈÙÏ ®ÔÂÈ¯Ù‰Â© È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙‰ Ô„ÓÂ‡

˙„È„Ó· Æ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ˙Â‡Â·˘Á‰ ÈÂ˙· Ï·˜˙Ó ‡Â‰˘ ÈÙÎ ¨ÛÒÂÓ‰ Í¯Ú‰ ÏÚ ‡È‰ ˙ÂÒÒ·˙‰‰ Ì˘ Æ®ÏÈÚÏ

˙ÂÚ˘Â ÔÂÈ„Ù‰ Ì‰·Â ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈ„„Ó Ì‚ ¨¯ˆÂ˙‰ Ï˘ ‰„È„Ó‰ „·ÏÓ ¨ÌÈ˘Ó˘Ó ˜˘Ó‰ ÈÙÚ ÈÙÏ ¯ˆÂ˙‰

Æ‰„Â·Ú‰

∏Æ±ππ∂ È¯ÈÁÓ·

πÆ∑≠’· ÁÂÏ· ˙¯‡Â˙Ó ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÈÙÚ ˙˜ÂÏÁ

±∞Æ±ππ∑ ˙˘ ˙ÏÈÁ˙Ï ±ππ∂ ˙˘ ˙ÏÈÁ˙ ÔÈ· „„Ó ÔÂ‰‰ È‡ÏÓ Ï˘ ÂÏÂ„È‚

±±Ï˜˘Ó ‰ÏÚ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ ˘ÂÏ˘· Æ®ÌÈÙÚ ∂∑© ‰˘Ó ÈÙÚ ÈÙÏ ‰˜ÂÏÁ Û‡ ‰˙˘Ú ±ππ∑—±ππ¥ ÌÈ˘Ï

∞Æ¥–· Â„¯È ÌÈ·¯ÂÚÓ‰ ÌÈÙÚ‰Â ÌÈÊÂÁ‡ ≤–· Â„¯È ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰ ÌÈÙÚ‰ ¨ÌÈÊÂÁ‡ ≤Æ¥–· ÌÈÓ„˜˙Ó‰ ÌÈÙÚ‰

Æ‰ÈÈ˘Ú˙· ‚ÂÂÒÓ ÂÈ‡ ¨ÌÈÊÂÁ‡ ≤∞–Î· ‰˘‰ ‰ÏÚ˘ ¨‰ÎÂ˙ È˙Â¯È˘ ˜ÂÂÈ˘ ÈÎ ÔÈÈˆÏ ˘È ÆÌÈÊÂÁ‡



ÌÈÙÚ‰ Ï˜˘Ó „¯È ÔÎÏ ÆÈÂ˘‡¯‰ Ì˙ËÈÏ˜ ·Ï˘· Ì‰Ï ÌÈ˜˜Ê ÌÈÏÂÚ‰˘ ¨ÌÈÈÒÈÒ· ÌÈ¯ˆÂÓ
˙ÓÂ˘˙·  Ô‰Â  È˙ÈÈ˘Ú˙‰  ¯ˆÂ˙·  Ô‰  ±ππµ–Â  ±ππ¥  ÌÈ˘Ï  „ÚÂ  ±ππ∞  ˙˘Ó  ÌÈÓ„˜˙Ó‰
Ï˘  ˙Â˙Ó˙‰  ‰ÏÁ‰  ‰ÈÈÏÚ‰  Ï‚  Ï˘  ÈÂ˘‡¯‰  ‰ËÈÏ˜‰  ·Ï˘  ÌÂÈÒ  ÌÚ  Æ˙ÂÚ˘·  ‰„Â·Ú‰
˙Â¯·‚˙‰ ‰ÓÚÂ ¨ÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ÌÈ˘Â˜È·‰ ˙Â˙Ó˙‰ ÆÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰ ÌÈÙÚ‰ ¯ˆÂ˙Ï ÂÏ‡ ÌÈ˘Â˜È·

± π π ∑  Ô Â · ˘ Á Â  Ô È „  ¨ Ï ‡ ¯ ˘ È  ˜  ·
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∂≠’· ÁÂÏ

±ππ∑ „Ú ±π∏± ¨™‰ÈÈ˘Ú˙· ¯ÂˆÈÈ‰ ÈÓ¯Â‚Â ¯ÂˆÈÈ‰
®ÌÈÊÂÁ‡ ¨ÈÂÈ˘ ¯ÂÚÈ˘©

—±π∏±—±π∏∂—±ππ±—±ππ∂

±π∏µ±ππ∞±ππµ±ππ∑±ππ¥±ππµ±ππ∂±ππ∑

È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ¯ÂˆÈÈ‰≥Æ∑≤Æ∞∑Æµ≥Æ∂∑Æ¥∏Æ¥µÆ¥±Æ∑

È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ‡ÂˆÈ‰πÆ≤∂Æ∏πÆ∂±∞Æ∂±≥Æπ≥Æµ∑Æµ±≥Æ∂

˙ÂÚ˘· ‰„Â·Ú‰ ˙ÓÂ˘˙±Æ≤≠±Æπ¥Æ∑∞Æ≤¥Æ≤≥Æ∂≤Æ∞≠±Æ∂

ÌÈ¯ÈÎ˘‰ ¯ÙÒÓ±Æ¥≠±Æµ¥Æµ∞Æ¥¥Æ∂¥Æ±±Æπ≠±Æ∞

‰˘‰ ˙ÏÈÁ˙· ÈÓÏÂ‚‰ ÔÂ‰‰ È‡ÏÓ¥Æ∂≥Æ∏∂Æ¥πÆ∏∏Æ±±∞Æ±±∞Æ∞πÆ∂

˙ÈÏ‡È¯‰ ˙ÈÓÏÂ‚‰ ‰Ú˜˘‰‰πÆ∂≥Æ≥±∏Æ≥≠≤Æ¥≤≥Æ≤∏Æµ∂Æ≥≠±±Æ±

‰„Â·Ú ˙Ú˘Ï ¯ÂˆÈÈ‰≤Æ¥¥Æ∞≤Æ∑≥Æ≥≥Æ±¥Æ∂≥Æ≥≥Æ≥

ÏÏÂÎ‰ ÔÂÈ¯Ù‰∞Æ≥∞Æ∏≤Æ±∞Æ±±Æ∏≤Æ¥∞Æ∑≠∞Æµ

™ÆÌÈÓÂÏ‰È ‡ÏÏ

∫¯Â˜Ó‰ÆÏ‡¯˘È ˜· È„Â·ÈÚÂ ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰



¨‰·¯‰· ˙ÂÎÂÓ ¯ÂˆÈÈ‰ ˙ÂÈÂÏÚ Ô‰·˘ ˙Âˆ¯‡Ó ‰¯Á˙Ó ‡Â·ÈÏ ˜˘Ó‰ Ï˘ Â˙ÙÈ˘Á ÍÈÏ‰˙
È˙ÈÈ˘Ú˙‰  ¯ˆÂ˙‰  ÍÒ·  ÔÏ˜˘Ó  ˙„È¯ÈÏ  Â‡È·‰Â  ¨˙ÂÈ˙¯ÂÒÓ‰  ˙ÂÈ˘Ú˙·  ¯˜ÈÚ·  ÂÚ‚Ù
È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ¯ˆÂ˙· Ô‰ ¨ÌÈÓ„˜˙Ó‰ ÌÈÙÚ‰ Ï˜˘Ó Ï˘ ‰ÈÈÏÚ‰ Æ˙ÂÚ˘· ‰„Â·Ú‰ ˙ÓÂ˘˙·Â
ÌÈÙÚ·  ÈÒÈÙ‰  ÔÂ‰‰  È‡ÏÓ  Ï˘  ‰Â·‚  ÏÂ„È‚·  Û‡  ˙ÎÓ˙  ¨˙ÂÚ˘·  ‰„Â·Ú‰  ˙ÓÂ˘˙·  Ô‰Â
ÌÈÙÚÏ  ÒÁÈ·  ‰Â·‚  ¯ÂˆÈÈ  ¯˘ÂÎ  ÁÈË·Ó‰  ¯·„  ¨˙ÂÂ¯Á‡‰  ÌÈ˘‰  ˘ÂÏ˘·  ÌÈÓ„˜˙Ó‰
ÍÂ˙Ó ¨„ÂÚÂ ˙‡Ê Æ®∏≠’· ÁÂÏ© ˙ÁÂÙÂ ÍÏÂ‰ ÔÂ‰‰ È‡ÏÓ Ï˘ ÏÂ„È‚‰ ·ˆ˜ Ì‰·˘ ¨ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰
˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈÈ˙˘· ÏÈËÒ˜Ë‰ ÛÚ· ÈÎ ¨Ï·˜˙Ó ‰ÈÈ˘Ú˙· ÌÈ„·ÂÚ Ï˘ ‰ËÈÏÙÂ ‰ËÈÏ˜ ÈÂ˙
ÌÈÏÚÙÓ·  ÌÈ„·ÂÚ  ˙ËÈÏ˜Ï  Â¯‚Ò  Â‡  ÂÓˆÓËˆ‰˘  ÌÈÏÚÙÓ·  ÌÈ„·ÂÚ  ˙ËÈÏÙ  ÔÈ·  ÒÁÈ‰
˙¯Â˘˜˙  „ÂÈˆÂ  ÌÈÈÂ¯Ë˜Ï‡  ÌÈ·ÈÎ¯  ÌÈÙÚ·  Æ¯˙ÂÈ·  ‰Â·‚‰  ‡Â‰  ÂÁ˙Ù  Â‡  Â·Á¯˙‰˘

Æ¯˙ÂÈ· ÍÂÓ‰ ‡Â‰ ‰Ê ÒÁÈ ÈÂ¯Ë˜Ï‡
È·Ó‰ ÈÂÈ˘‰ Ï˘ ÂÈˆÈ ÌÈÓ˙ÒÓ ¨‰ÈÈ˘Ú˙· ˙ÂÚ˘· ‰„Â·Ú‰ ˙ÓÂ˘˙Â ¯ˆÂ˙·˘ „ÂÚ·

ÌÈÓ„˜˙Ó‰ ÌÈÙÚ‰ Ï˜˘Ó Ï„‚Â ÍÏÂ‰ È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ‡ÂˆÈ·˘ È¯‰ ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈÈ˙˘· ˜¯±≤

ÌÈÚ·˘‰ ˙Â˘ ÚˆÓ‡Ó „ÂÚ±≥Æ
ÌÈ˘Â˜È·‰  ˙„È¯ÈÓ  ¯˜ÈÚ·  ‰Ú·  ‰˘‰  È˙ÈÈ˘Ú˙‰  ¯ˆÂ˙‰  Ï˘  ÂÏÂ„È‚·  ‰Ë‡‰‰
˙È˙ÂÚÓ˘Ó  ‰ÓÂ¯˙  ÂÓ¯˙˘  —  ÌÈ¯Â‚Ó  È·Ó·Â  ˜˘Ó‰  ÈÙÚÏ  ÌÈ·Ó·  ¨„ÂÈˆ·  —  ˙ÂÚ˜˘‰Ï

Ì È ˘ Â ˜ È · ‰ Â  Â È Ù  Ú Ï  ¯ ˆ Â ˙ ‰  ¨ ’  ·  ˜ ¯ Ù
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±≤Æ®∏≠’· ÁÂÏ©  ÌÈÊÂÁ‡ ≤∞–Î· Ï„‚ Ì‰Ï˘ ‡ÂˆÈ‰˘ „ÂÚ· ¨ÌÈÊÂÁ‡ ≥Æπ–· Ï„‚ ÌÈÓ„˜˙Ó‰ ÌÈÙÚ‰ Ï˘ ¯ˆÂ˙‰

ÌÈ¯ˆÂÓ ÈÙÏ Ì‚ ¨ÔÂÈ„Ù‰ ÏÚ ÛÒÂ ¨„„Ó ¯ˆÂ˙‰ ÂÏÈ‡Â ¨ÔÂÈ„Ù‰ ÈÙÏ „„Ó ‡ÂˆÈ‰ ÈÎ ÔÈÁ·‰Ï ˘È ‰Ê ¯ÚÙ ÁÂ˙È·

‰˘‰ ‰ÏÚ˘ ¨ÌÈÓ„˜˙Ó‰ ÌÈÙÚ‰ ÔÂÈ„Ù ·˘ÂÁ ‰„È„Ó· Ï„·‰‰Ó Ú·Â‰ ˜ÏÁ‰ ÈÂÎÈ Ì˘Ï Æ‰„Â·Ú ˙ÂÚ˘Â

¨‰ÏÚ  ¨ÌÈÓ„˜˙Ó‰  ÌÈÙÚ‰  ÔÂÈ„ÙÓ  ÌÈÊÂÁ‡  ¥≤–Î  ‰ÂÂ‰Ó‰  ¨‡ÂˆÈ‰  Ì‡  ª®ÌÈÚÂ·˜  ÌÈ¯ÈÁÓ·©  ÌÈÊÂÁ‡  ∏Æ≥–·

ÆÈÂÈ˘ ‡ÏÏ ËÚÓÎ ¯‡˘ ÈÓÂ˜Ó‰ ˜Â˘‰Ó ÂÏ‡ ÌÈÙÚ Ï˘ ÔÂÈ„Ù‰ ÈÊ‡ ¨ÌÈÊÂÁ‡ ≤∞–Î· ¨¯ÂÓ‡Î

±≥Æ’Â ˜¯Ù ‰‡¯



Ô˙ÈÈÏÚ˘ ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰ÎÈ¯ˆ‰Â ˙ÈË¯Ù‰ ‰ÎÈ¯ˆ‰ Æ˙ÂÓ„Â˜ ÌÈ˘· È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ¯ˆÂ˙‰ ÏÂ„È‚Ï
·ˆ˜·  ‰Ë‡‰Ï  Ô‰  Û‡  ÂÓ¯˙  ÍÎ·Â  ¨È˙ÈÈ˘Ú˙‰  ¯ˆÂ˙‰  ÏÂ„È‚Ï  ÂÓ¯˙  ‡Ï  ¨‰˘‰  ‰˙Ó˙‰
‰ÚÙ˘‰‰ ˙Â˙Ó˙‰· ¯˜ÈÚ· ˙¯·ÒÂÓ ÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ÌÈ˘Â˜È·‰ Ï˘ ÌÏÂ„È‚ ˙Ë‡‰ ÆÂ˙Â·Á¯˙‰
‰‡¯  ËÂ¯ÈÙ©  Æ˙ÓˆÓˆÓ  ˙È¯ËÈÂÓÂ  ˙ÈÏ˜ÒÈÙ  ˙ÂÈÈ„Ó·Â  ‰ÈÈÏÚ‰  ˙ËÈÏ˜  Ï˘  ‰·ÈÁ¯Ó‰

®Æ’· ˜¯Ù ˙ÏÈÁ˙·
˙„È¯È  Ï˘  ‰Ó‚Ó‰  Í˘Ó‰  ÏÚ  ÌÈÚÈ·ˆÓ  ‰ÈÈ˘Ú˙·  ˙ÂÈÁÂÂ¯Ï  ÌÈ¯ÂË˜È„È‡‰  ·Â¯
È¯ÈÁÓ·©  ˙ÈÏ‡È¯  ‰˙ÏÚ  ‰„Â·Ú  ˙Ú˘Ï  ˙ÂÏÚ‰  Æ˙ÂÙÈˆ¯·  ˙È˘ÈÏ˘‰  ‰˘‰  ÂÊ  ¨˙ÂÈÁÂÂ¯‰

¯ˆÂ˙±¥¨±ππµ–Â  ±ππ∂  ÌÈ˘·  ÌÈÊÂÁ‡  ±≤–Â  ÌÈÊÂÁ‡  ∂–Î  Ï˘  ˙ÂÈÏÚ  ¯Á‡Ï  ¨ÌÈÊÂÁ‡  ∂–Î·  ®
ÚˆÂÓÓ· ÌÈÊÂÁ‡ ±≥–Ï ‰‡ÂÂ˘‰·© ÌÈÊÂÁ‡ π–ÎÏ „¯È ÈÓÏÂ‚‰ ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙‰ ¯ÂÚÈ˘ Æ‰Ó‡˙‰·
ÌÈ˘‰ ˘ÂÏ˘Ï „Â‚È· ¨‰˘‰ ˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ ÆÌÈÊÂÁ‡ ≥–ÎÏ — È˜‰Â ¨®±ππµ–Ï ±ππ± ÔÈ· ‰˘Ï
È¯ÈÁÓÂ ¨ÌÈÊÂÁ‡ µ–· ÂÏÚ ‡ÂˆÈ‰ Ï˘ ÌÈÈÏ˜˘‰ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ ∫¯ÁÒ‰ È‡˙· ¯ÂÙÈ˘ ÏÁ ¨˙ÂÓ„Â˜‰
˙ÂÓÂ˘˙‰ Ï˘ ˙ÈÒÁÈ ÌÈ¯ÈÁÓ ˙„È¯È· Û˜˙˘Ó‰ ¨‰Ê ¯ÂÙÈ˘ ˙Â¯ÓÏ ÆÌÈÊÂÁ‡ ±Æ∑–· — ‡Â·È‰
ÏÚ ‰˘˜‰˘ ¨‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ ÍÈÏ‰˙Ó ‰ÚÙ˘Â‰ ÂÊ  Æ˙ÂÈÁÂÂ¯‰ ˙„È¯È ¨¯ÂÓ‡Î ¨‰Î˘Ó ¨‡Â·ÈÓ
˙ÈÈÏÚÓ ¨ÈÓÂ˜Ó‰ ˜Â˘· ˙Â¯Á˙‰ ÏÚ ‰˙˘˜‰˘ ¨‰¯Á˙Ó ‡Â·ÈÏ ‰ÙÈ˘Á‰Ó ¨Ï”ÂÁ· ˙Â¯Á˙‰
ÛÂÒÈÈ‰ÓÂ  ÌÈ˘Â˜È·‰  ÏÚ  ‰ÈÈÏÚ‰  Ï‚  Ï˘  ‰·ÈÁ¯Ó‰  ‰ÚÙ˘‰‰  ÈÂˆÈÓÓ  ¨ÈÏ‡È¯‰  ¯Î˘‰

ÈÏ‡È¯‰±µÆ

ÔÂÈ¯Ù‰Â — ‰„Â·ÚÂ ÔÂ‰ — ¯ÂˆÈÈ‰ ÈÓ¯Â‚ Æ≤
¨Ë¯Ù·  ±ππ∑  ˙˘·Â  ÏÏÎ·  ˙ÂÂ¯Á‡‰  ÌÈ˘·  ‰ÈÈ˘Ú˙‰  ˙ÂÁ˙Ù˙‰  ˙‡  Á˙ÏÂ  ÔÂÁ·Ï  È„Î
ÌÈÙÚ‰ Â˜ÏÂÁ ˙È˜ÙÂ‡‰ ‰˜ÂÏÁ· Æ∑≠’· ÁÂÏ· ¯‡Â˙ÓÎ ¨˙ÂˆÂ·˜ È˙˘Ï ÌÈÂ˘‰ ÌÈÙÚ‰ Â‚ÂÂÒ
ÌÈÙÚ‰ ÔÓ ˙·Î¯ÂÓ ÌÈÓ„˜˙Ó‰ ÌÈÙÚ‰ ˙ˆÂ·˜ ∫ÔÏ‰Ï„Î ÌÈÈ˙¯ÂÒÓÂ ÌÈ·¯ÂÚÓ ¨ÌÈÓ„˜˙ÓÏ

‰Â·‚  È˘Â‡  ÔÂ‰·  ÌÈÈÈÙÂ‡Ó‰  „È  ÈÁÏ˘Ó  ÈÏÚ·  Ï˘  Ì¯ÂÚÈ˘  Ì‰·˘±∂˙È˙ÂÚÓ˘Ó  ÏÂ„‚
ÍÂÓ  ‰Ê  ¯ÂÚÈ˘  Ì‰·˘  ÌÈÙÚ‰  ˙‡  ‰ÏÈÎÓ  ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰  ÌÈÙÚ‰  ˙ˆÂ·˜Â  ¨ÚˆÂÓÓ‰Ó
Â¯„‚Â‰  ˙ÈÎ‡  ‰˜ÂÏÁ·  ÆÌÈ·¯ÂÚÓ‰  ˙ˆÂ·˜·  ÂÏÏÎ  ÌÈÙÚ‰  ¯‡˘  ªÚˆÂÓÓ‰Ó  ˙È˙ÂÚÓ˘Ó
‰Î‡ÏÓ‰Â  ‰ÈÈ˘Ú˙‰  ¯˜Ò  ÈÙ  ÏÚ  ¨˙Â¯ÈÎÓ‰  ÍÒ·  ‡ÂˆÈ‰  ¯ÂÚÈ˘Ï  Ì‡˙‰·  ˙ÂˆÂ·˜‰  ˘ÂÏ˘
˙ˆÂ·˜· ÂÏÏÎ  ÌÈÊÂÁ‡ ¥∞–Ó ‰Â·‚  Ì‰È˙Â¯ÈÎÓ ÍÒ· ‡ÂˆÈ‰ ¯ÂÚÈ˘˘ ÌÈÙÚ‰ ∫±ππ¥  ˙˘Ï
˙ÂÈ˘Ú˙‰  ˙ˆÂ·˜·  ÂÏÏÎ  ÌÈÊÂÁ‡  ≤∞–Ó  ÍÂÓ  ‰Ê  ¯ÂÚÈ˘  Ì‰·˘  ÌÈÙÚ‰Â  ¨‡ÂˆÈ‰  ˙ÂÈ˘Ú˙

ÆÌÈÈÈ·‰ ÈÙÚ ˙ˆÂ·˜· ÂÏÏÎ ÌÈÙÚ‰ ¯‡˘ ª˙ÂÈÓÂ˜Ó‰
˙‡ÊÂ ¨‰„Â·Ú‰ ˙ÂÓÂ˘˙ Ï˘ ‰„È¯È· ¨¯ÂÓ‡Î ¨‰˙ÂÂÏ È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ¯ÂˆÈÈ· ‰Â˙Ó‰ ‰ÈÈÏÚ‰
¨ÊÂÁ‡·  „¯È  ÌÈ¯ÈÎ˘‰  ¯ÙÒÓ  ∫±ππ∂–·  ‰„Â·Ú‰  ˙ÂÓÂ˘˙  Ï˘  ÏÂ„È‚‰  ·ˆ˜  ˙„È¯ÈÏ  Í˘Ó‰·
±Æ∂–· ‰„¯È ˙ÂÚ˘· ‰„Â·Ú‰ ˙ÓÂ˘˙Â ¨±ππ∂ ˙˘· ÌÈÊÂÁ‡ ±Æπ Ï˘ ÔÂ˙Ó ÏÂ„È‚Ï ‰‡ÂÂ˘‰·
˙ÓÂ˘˙ Ï˘ ‰ÓÂˆÓˆ ¯˜ÈÚ Æ®∂≠’· ÁÂÏ© ±ππ∂–· ÌÈÊÂÁ‡ ≤ Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÈÏÚ ˙ÓÂÚÏ ¨ÌÈÊÂÁ‡
¯ÂÚ‰Â ‰˘·Ï‰‰ ÏÈËÒ˜Ë‰ ÈÙÚ ÍÎ· ÂËÏ·Â ¨ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰ ÌÈÙÚ· ÊÎ¯˙‰ ˙ÂÚ˘· ‰„Â·Ú‰
˙ÓÂ˘˙ ∫‰‰Â·‚ ˙ÂÂ˘· ‡Ë·˙‰˘ ¨ÔÂ‡ÙÈ˜ ¯¯˘ ÌÈÓ„˜˙Ó‰ ÌÈÙÚ· Æ®±π≠’≠’·Â ∏≠’· ˙ÂÁÂÏ©
≥Æ¥©  ËÙ  È¯ˆÂÓÂ  ÌÈÏ˜ÈÓÈÎ  ¨®ÌÈÊÂÁ‡  ≤Æ≤©  „ÂÈˆÂ  ˙ÂÂÎÓ  ÌÈÙÚ·  ‰„¯È  ˙ÂÚ˘·  ‰„Â·Ú‰
±∞Æ¥© ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ˙¯Â˘˜˙Â „ÂÈˆ ÛÚ· „Â‡Ó ‰˙ÏÚÂ ¨®ÌÈÊÂÁ‡ ¥Æ±© ÌÈÈÏÓ˘Á ÌÈÚÂÓÂ ®ÌÈÊÂÁ‡
·ˆ˜  ¯ÂÓÈ˘Ï  ‰‡È·‰  ¯ˆÂ˙·  ‰Ë‡‰Ï  ˙ÂÚ˘·  ‰„Â·Ú‰  ˙ÓÂ˘˙  Ï˘  ‰Ó‡˙‰‰  Æ®ÌÈÊÂÁ‡

± π π ∑  Ô Â · ˘ Á Â  Ô È „  ¨ Ï ‡ ¯ ˘ È  ˜  ·

¯ˆÂ˙‰ ÏÂ„È‚· ‰Ë‡‰‰

‰Ú· ‰˘‰ È˙ÈÈ˘Ú˙‰

ÌÈ˘Â˜È·‰ ˙„È¯ÈÓ ¯˜ÈÚ·

Æ˙ÂÚ˜˘‰Ï ÌÈÈÓÂ˜Ó‰

ÌÈ¯ÂË˜È„È‡‰ ·Â¯

‰ÈÈ˘Ú˙· ˙ÂÈÁÂÂ¯Ï

Í˘Ó‰ ÏÚ ÌÈÚÈ·ˆÓ

Æ˙ÂÈÁÂÂ¯‰ Ï˘ ‰˙„È¯È
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±¥Æ‰ÓÂ˘˙‰Â ‰˜ÂÙ˙‰ ¯ÈÁÓÓ ¯Ê‚ ‡Ï‡ ¯È˘È ÔÙÂ‡· „„Ó ‡Ï ¯ˆÂ˙‰ ¯ÈÁÓ

±µÆ’Â ˜¯Ù·Â ’· ˜¯Ù ˙ÏÈÁ˙· — ÈÏ‡È¯‰ ÛÂÒÈÈ·Â ¨’„ ˜¯Ù· ‰‡¯ ÈÏ‡È¯‰ ¯Î˘‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰· ¯˙ÂÈ ·Á¯ ÔÂÈ„

±∂ÆÌÈ‡ÎËÂ ÌÈ‡Ò„‰ ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈ‡Ó„˜‡ ¨ÌÈÒ„‰Ó



¯ÒÂÁ ÈÎ ‰‡¯ ∫±ππ∂ Ï˘ ‰Ó¯· ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰Â ÌÈÓ„˜˙Ó‰ ÌÈÙÚ· ‰„Â·Ú‰ ÔÂÈ¯Ù Ï˘ Â˙ÈÈÏÚ
¨¯˘Ù‡‰ ÏÎÎ ¨ÚÓÈ‰Ï ±ππ∂ ˙˘· ÌÈÈÈ˘Ú˙‰ ˙‡ ÚÈ‰ ‰ÁÈÓˆ‰ Í˘Ó‰Ï ¯˘‡· ˙Â‡„ÂÂ‰
¨˙ÂÈÁÂÂ¯‰  ˙„È¯ÈÂ  ‰Ë‡‰‰  Í˘Ó‰  ÌÚ  ¨±ππ∑–·  ˙‡Ê  ˙ÓÂÚÏ  ÆÔÈ¯ÂËÈÙÓ  ˙ÂÚ·Â‰  ˙Â‡ˆÂ‰Ó
ÂÊÂ ¨‰„Â·Ú‰ ˙ÂÚ˘ ¯ÙÒÓ ˙Ë˜‰Â ÌÈ„·ÂÚ È¯ÂËÈÙ Ï˘ ‰Ó‚Ó‰ Ì‚ ˙ÂÓ¯ÈÙ‰Ó ˜ÏÁ· ‰¯·‚

Æ¯ÂˆÈÈ‰ ˙ÂÏÈÚÈ ˙¯ÈÓ˘Ï ¨˙È˜ÏÁ ˙ÂÁÙÏ ¨‰‡È·‰
‰ÈÈ˘Ú˙· ÌÈÏÂÚ‰ ˙Â·Ï˙˘‰Ï ¯˘‡·±∑„¯È ±ππ∑ ÈÂÈ ÛÂÒ „ÚÂ ±ππ∂ ÈÂÈ ÛÂÒÓ ÈÎ ‡ˆÓ

ÌÈ‡ˆÓÓ‰Ó „Á‡ Æ∑≥¨∞∞∞–Ï ∑∏¨∞∞∞–Ó — ÌÈÊÂÁ‡ ∂–Î· ‰ÈÈ˘Ú˙· ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ ÌÈÏÂÚ‰ ¯ÙÒÓ
‰ÏÎ˘‰‰ ÈÏÚ· ÌÈÏÂÚ‰Ó ÌÈÊÂÁ‡ ∑∞–Î ∫Ì˜ÂÒÈÚÏ ÌÈÏÂÚ‰ ˙ÏÎ˘‰ ÔÈ· ‰Ó‡˙‰‰ ¯ÒÂÁ ‡Â‰
ÌÈ˜ÒÚÂÓ  „·Ï·  ÌÈÊÂÁ‡  µ  ª¯ÂˆÈÈ  ÈÏÚÂÙÎ  ÌÈ˜ÒÚÂÓ  ®ÌÈÏÂÚ‰  ÍÒÓ  ÌÈÊÂÁ‡  π∞–Â©  ˙ÈÓ„˜‡‰
ÍÒ· ÂÏ‡ ˙ÂÚÂˆ˜Ó· ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ ÌÈÏÂÚ‰ ¯ÂÚÈ˘ ¨ÍÎÓ ‰¯È˙È ÆÌÈÈÓ„˜‡Â ÌÈÈÚ„Ó ˙ÂÚÂˆ˜Ó·
–Ï ±ππµ–· ÌÈÊÂÁ‡ ∂–Ó — ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ ˘ÂÏ˘· ÌÈ¯˜Ò‰ ÈÙ ÏÚ — ‰‚¯„‰· „¯ÂÈ ÌÈÏÂÚ‰
‰ÏÎ˘‰‰  ÔÈ·  ‰Ó‡˙‰‰  ¯ÒÂÁ  ˙ÈÈÚ·  ˙Â¯ÓÏ  Æ±ππ∑–·  ÌÈÊÂÁ‡  ≤–Ï  „ÚÂ  ±ππ∂–·  ÌÈÊÂÁ‡  ¥
„Ú ‰·ÂË ÌÈÏÂÚ‰ Ï˘ ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ Ì˙Â·Ï˙˘‰ ÈÎ ÌÈÏÚÙÓ‰Ó ÌÈÊÂÁ‡ ∏¥ ÌÈÁÂÂ„Ó ˜ÂÒÈÚÏ

Æ„Â‡Ó ‰·ÂË

Ì È ˘ Â ˜ È · ‰ Â  Â È Ù  Ú Ï  ¯ ˆ Â ˙ ‰  ¨ ’  ·  ˜ ¯ Ù
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∑≠’· ÁÂÏ

™‰ÈÈ˘Ú˙· ˙ÈÙÚ‰ ‰˜ÂÏÁ‰

± ‰˜ÂÏÁÌÈÓ„˜˙Ó ÌÈÙÚÌÈ·¯ÂÚÓ ÌÈÙÚÌÈÈ˙¯ÂÒÓ ÌÈÙÚ

≤ ‰˜ÂÏÁ

‡ÂˆÈ ÈÙÚ®πÆ∏© ËÙ È¯ˆÂÓÂ ÌÈÏ˜ÈÓÈÎ®±Æ∞© ÔÁ ÈˆÙÁÂ ÌÈËÈ˘Î˙

®¥∞• ÏÚÓ©®±≥Æπ© ÈÂ¯Ë˜Ï‡ „ÂÈˆ®≤Æ∑© ‰·ÈˆÁÂ ‰ÈÈ¯Î

®≤Æ≤© ÌÈÈÏÓ˘Á ÌÈÚÂÓ®∞Æ∏© ˙ÂÂ˘

®∏Æµ© ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ˙¯Â˘˜˙ „ÂÈˆ

®µÆµ© ‰Ï·Â‰ ÈÏÎ

ÌÈÈÈ· ÈÙÚ®≥Æ∑© „ÂÈˆÂ ˙ÂÂÎÓ®±±Æ±© ˙Î˙Ó È¯ˆÂÓ®¥Æ∏© ‰˘·Ï‰Â ÏÈËÒ˜Ë

®≤∞•—¥∞•©®µÆ∂© ÈÓÂ‚Â ˜ÈËÒÏÙ È¯ˆÂÓ

ÌÈÈÓÂ˜Ó ÌÈÙÚ®≤Æ≥© ˙ÈÒÈÒ· ˙Î˙Ó®µÆ≤© ¯Â‡Ï ‰‡ˆÂ‰Â ÒÂÙ„

®≤∞•–Ï ˙Á˙Ó©®±Æπ© ÂÈ¯ˆÂÓÂ ¯ÈÈ

®±≤Æ≥© ˜·ËÂ ˙Â‡˜˘Ó ¨ÔÂÊÓ

 ÌÈ¯ˆÂÓ

®¥Æ∞© ÌÈÈ˙Î˙Ó–Ï‡ ÌÈÈÏ¯ÈÓ

®¥Æ∞© ÂÈ¯ˆÂÓÂ ıÚ

®∞Æµ© ÂÈ¯ˆÂÓÂ ¯ÂÚ

™ÆÌÈÈ¯‚ÂÒ· ÔÈÂˆÓ ±ππ∑–· È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ¯ˆÂ˙· ÛÚ‰ Ï˜˘Ó

±∑ÌÈÈÈ˘Ú˙‰ ˙Â„Á‡˙‰ ˙ÓÊÈ· Í¯Ú˘ ¨”‰ÈÈ˘Ú˙· ÌÈÏÂÚ ˙ËÈÏ˜ ¯˜Ò” ÏÚ ÌÈÒÒ·˙Ó ÌÈÏÂÚ‰ ÏÚ ÌÈÂ˙‰

ÆÏ‡¯˘È·
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∏≠’· ÁÂÏ

±ππ∑ „Ú ±ππ± ¨‰ÈÈ˘Ú˙‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰· ÌÈÈÂÈ˘
®ÌÈÊÂÁ‡ ¨ÈÂÈ˘ ¯ÂÚÈ˘©

™± ‰˜ÂÏÁ™≤ ‰˜ÂÏÁ

ÌÈÓ„˜˙ÓÌÈ·¯ÂÚÓÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‡ÂˆÈÌÈÈÈ·ÌÈÈÓÂ˜Ó

¯ˆÂ˙‰
±ππ∑–· Ï˜˘Ó¥¥≤¥≥≥¥¥≤∂≥∞

±ππ±—±ππµ∂Æ±±∞Æ±∑Æ∞∂Æ∂∏Æµ∑Æ¥
±ππ∂—±ππ∑∂Æ≥≥Æ∏∞Æ±∂Æ∂±Æ¥±Æ±

±ππ¥µÆ≤±∞Æ¥∑Æ∂µÆ≤±∞Æ∑∑Æ≥
±ππµµÆ∏±≥Æπ∑Æπ∑Æ∞πÆµπÆ¥
±ππ∂∏Æ∂µÆπ±Æ≤πÆ∞≤Æ∏≤Æ∏
±ππ∑≥Æπ±Æ∂≠±Æ±¥Æ≤∞Æ±≠∞Æµ

‡ÂˆÈ‰
±ππ∑–· Ï˜˘Ó∑±±∑±≤∑±≤¥µ

±ππ∂—±ππ∑±µÆ≤¥Æπ≠¥Æ∑±¥Æ¥≥Æ¥≠≥Æ¥
±ππ¥±µÆ≥±≥Æ≤∑Æ∏±≤Æ±≤∞Æ∞∑Æµ
±ππµ±Æ¥±≤Æ∞µÆ≥±Æ≤±∞Æ∞∑Æ∂
±ππ∂±∞Æ≥∂Æ¥≠¥ÆππÆ≥µÆ±≠µÆ¥
±ππ∑≤∞Æ±≥Æ¥≠¥Æ¥±πÆµ±Æ∑≠±Æ≥

˙ÂÚ˘· ‰„Â·Ú‰ ˙ÓÂ˘˙
±ππ∑–· Ï˜˘Ó≥≥≤≥¥¥≥≤≥≤≥∂

±ππ±—±ππµ≥Æ¥∑Æ±¥Æ¥≥Æ∂¥Æ∏µÆµ
±ππ∂—±ππ∑≤Æ≥±Æ∑≠≤Æ≤≤Æ≤≠±Æ∂∞Æ∞

±ππ¥≤Æ∞∑Æ∞¥Æµ≤Æ∂¥Æ±µÆ∑
±ππµ¥Æ±∏Æµ±Æ±≥Æ∏≥Æ∏≥Æ¥
±ππ∂¥Æ¥¥Æ¥≠±Æ±¥Æ≤∞Æµ±Æ≥
±ππ∑∞Æ≤≠∞Æπ≠≥Æ≥∞Æ≤≠≥Æ∑≠±Æ≤

ÈÓÏÂ‚‰ ÔÂ‰‰ È‡ÏÓ
±ππ∑–· Ï˜˘Ó¥π≤¥≤∑µ≥≤µ≤≤

±ππ±—±ππµ∏Æ∑≤Æπ∂Æµ∑Æ≥µÆ∞∂Æ∏
±ππ∂—±ππ∑±≤Æ¥∂Æ≤∏Æ∂±±Æ±∑ÆµπÆµ

±ππ¥πÆ∏¥Æµ∏Æ∏∏Æ¥∑Æ≥∏Æ≥
±ππµ±±Æ±∑Æ≤±±Æ≥±∞Æ∑∑Æ≤±≤Æ≥
±ππ∂±≤Æ∂µÆππÆ∂±∞Æπ∑Æ∂±∞Æ∏
±ππ∑±≤Æ≥∂Æ∂∑Æ∑±±Æ≥∑Æ¥∏Æ±

‰„Â·Ú ˙Ú˘Ï ¯ÂˆÈÈ‰
±ππ±—±ππµ≤Æ∂≤Æ∑≤Æµ≤Æπ≥Æµ±Æπ
±ππ∂—±ππ∑≥Æπ≤Æ∞≤Æ≥¥Æ≥≥Æ±±Æ±

±ππ¥≥Æ±≥Æ≤≥Æ∞≤Æµ∂Æ≥±Æµ
±ππµ±Æ∑µÆ∞∂Æ∑≥Æ∞µÆµµÆ∏
±ππ∂¥Æ∞±Æµ≤Æ≥¥Æ∂≤Æ≤±Æµ
±ππ∑≥Æ∑≤Æ∂≤Æ≥¥Æ∞≥Æπ∞Æ∑

ÏÏÂÎ‰ ÔÂÈ¯Ù‰
±ππ±—±ππµ∞Æπ¥Æ±±Æ∏±Æ∑≥Æ∂±Æ¥
±ππ∂—±ππ∑∞Æµ∞Æµ≠±Æ¥±Æ≥≠∞Æ±≠≤Æ∞

±ππ¥∞Æµ¥Æ∞±Æ∂∞Æ∂µÆ≤∞Æ∂
±ππµ≠∞Æ∂µÆ¥≥Æ≤∞Æ∑¥Æ≥≤Æ∏
±ππ∂±Æ¥±Æ∞≠±Æ≥≤Æ¥≠∞Æ≤≠±Æ∑
±ππ∑≠∞Æ¥∞Æ∞≠±Æµ∞Æ≤∞Æ∞≠≤Æ¥

™Æ∑≠’· ÁÂÏ ÈÙ ÏÚ — ˙Â˜ÂÏÁ‰

∫¯Â˜Ó‰ÆÏ‡¯˘È ˜· È„Â·ÈÚÂ ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰



ÔÈÈ„Ú ¯Ó˘ ÌÈÓ„˜˙Ó‰ ÌÈÙÚ· ÆÌÈÊÂÁ‡ πÆ∂–· ‰˘‰ Ï„‚ ‰ÈÈ˘Ú˙· ÈÓÏÂ‚‰ ÔÂ‰‰ ÍÒ
ÌÈ·¯ÂÚÓ‰  ÌÈÙÚ·  ˙ÈÒÁÈ  ÌÈÎÂÓ  ÈÂÈ˘  È¯ÂÚÈ˘  ˙ÓÂÚÏ  ÔÂ‰‰  È‡ÏÓ  Ï˘  ‰Â·‚  ÏÂ„È‚  ·ˆ˜
˙ÏÂˆÈ  ÏÚ  ˙Â„ÈÚÓ  ÏÏÂÎ‰  ÔÂÈ¯Ù·Â  ÔÂ‰‰  ÏÚ  ‰‡Â˘˙·  ˙Â„È¯È‰  Æ®∏≠’·  ÁÂÏ©  ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰Â
Ï‚ Ï˘ ‰·ÈÁ¯Ó‰ ‰ÚÙ˘‰‰ ÈÂˆÈÓ ÍÈÏ‰˙Ï ÔÂ‰‰ È‡ÏÓ Ï˘ Â˙Ó‡˙‰ ÆÔÂ‰‰ È‡ÏÓ Ï˘ ‰ÎÂÓ
¨ÌÈÊÂÁ‡  ±∏–Î  Ï˘  ÏÂ„È‚  ·ˆ˜  ¯Á‡Ï  ¨ÔÎ‡Â  Æ‰Ú˜˘‰‰  ˙„È¯È·  ‰˘‰  ˙‡Ë·˙Ó  ‰ÈÈÏÚ‰
–·Â  ±ππµ–· ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰ÏÂ„È‚  Ë‡Â‰ ±ππ¥ „Ú ±ππ± ÌÈ˘· ˙ÈÓÏÂ‚‰ ‰Ú˜˘‰· ¨ÚˆÂÓÓ·

ÌÈÊÂÁ‡ ±±–Î Ï˘ ‰ÏÂÏ˙ ‰„È¯È ‰„¯È ‡È‰ ‰˘‰Â ¨ÚˆÂÓÓ· ÌÈÊÂÁ‡ ∑Æ¥–ÎÏ ¨±ππ∂±∏˙‡Ë·Ó‰ ¨
ÂÓ˘¯ ˙Â„Á ˙Â„È¯È Æ·Î¯ ÈÏÎÂ „ÂÈˆ· ÌÈÊÂÁ‡ π–ÎÂ ÌÈ·Ó· ‰Ú˜˘‰· ÌÈÊÂÁ‡ ±∏–Î Ï˘ ‰„È¯È
¨®ÌÈÊÂÁ‡  ¥∞©  ˙ÈÒÈÒ·  ˙Î˙Ó·  ¨®ÌÈÊÂÁ‡  µ±©  ÂÈ¯ˆÂÓÂ  ¯ÈÈ·  ¨®ÌÈÊÂÁ‡  µ¥©  ‰·ÈˆÁÂ  ‰ÈÈ¯Î·
ÏÈËÒ˜Ë·Â  ®ÌÈÊÂÁ‡  ±π©  ÈÂ¯Ë˜Ï‡Â  ÈÏÓ˘Á  „ÂÈˆ·  ¨®ÌÈÊÂÁ‡  ≤≥©  ÌÈÈ˙Î˙Ó  Ï‡  ÌÈÏ¯ÈÓ·

Æ®ÌÈÊÂÁ‡ ±∑©

˙ÂÈÁÂÂ¯‰ Æ≥
‰˘‰  ÂÊ  ˙ÂÈÁÂÂ¯‰  ˙„È¯È  Ï˘  ‰Ó‚Ó‰  Í˘Ó‰  ÏÚ  ÌÈÚÈ·ˆÓ  ˙ÂÈÁÂÂ¯Ï  ÌÈ¯ÂË˜È„È‡‰  ·Â¯
µÆ∏–·  ®¯ˆÂ˙  È¯ÈÁÓ·©  ˙ÈÏ‡È¯  ‰˘‰  ‰˙ÏÚ  ‰„Â·Ú  ˙Ú˘Ï  ˙ÂÏÚ‰  Æ˙ÂÙÈˆ¯·  ˙È˘ÈÏ˘‰
¯ˆÂ˙ ˙„ÈÁÈÏ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÏÚ ‰Ï„‚ ÍÎÂ ¨ÌÈÊÂÁ‡ ≥Æ≥–· ¨¯ÂÓ‡Î ¨‰ÏÚ ‰„Â·Ú‰ ÔÂÈ¯Ù ¨ÌÈÊÂÁ‡

Æ±ππ∂–· ‰ÓÂ„ ‰ÈÈÏÚ ¯Á‡Ï ¨ÌÈÊÂÁ‡ ≤Æ¥–·
˙„È¯È  ∫‰ÈÈ˘Ú˙· ¯ÁÒ‰ È‡˙· ¯ÂÙÈ˘ Ì˘¯  ¨˙ÂÓ„Â˜‰ ÌÈ˘‰ ˘ÂÏ˘Ï „Â‚È·  ¨‰˘‰
ÆÌÈÊÂÁ‡  ∂–·  ‡Â·È‰  È¯ÈÁÓ  ˙„È¯È·  ‰˙ÂÂÏ  ®ÌÈ¯ÏÂ„  ÈÁÂÓ·©  ÌÈÊÂÁ‡  ≥–·  ‡ÂˆÈ‰  È¯ÈÁÓ
ÌÈ¯ÈÁÓ‰  ˙ÈÈÏÚÏ  ‰‡È·‰  ¨‰˘‰  ¯ÏÂ„‰  Ï˘  ÈÏÈÓÂ‰  ÛÂÒÈÈ‰  ÌÚ  ·ÂÏÈ˘·  ¨ÂÊ  ˙ÂÁ˙Ù˙‰
‡ÂˆÈ‰˘  ¯Á‡Ó  ÆÌÈÊÂÁ‡  ±Æ∑–·  ‡Â·È‰  È¯ÈÁÓ  ˙ÈÈÏÚÏÂ  ÌÈÊÂÁ‡  µ–·  ‡ÂˆÈ‰  Ï˘  ÌÈÈÏ˜˘‰
Â˙ÂÈ‡„Î ˙ÈÈÏÚÏ ®ÂÓˆÚÏ˘Î© ¯ÁÒ‰ È‡˙· ¯ÂÙÈ˘‰ ÏÚÙ ¨‡Â·ÈÓ ˙ÂÓÂ˘˙· ¯È˙Ú È˙ÈÈ˘Ú˙‰

Æ‰Ê ‡ÂˆÈ Ï˘ Â˙ÂÈÁÂÂ¯Â
˙ÚÙ˘‰ ÈÎ ‰‡¯ ÆÌÈÊÂÁ‡ ±≤Æπ ÏÚ ‰˘‰ ‰„ÓÚ ¯ˆ˜ ÁÂÂËÏ ˙ÈÏ˜˘‰ ˙ÈÏ‡È¯‰ ˙È·È¯‰
¨ÔÂÓÈÓ‰  ˙Â‡ˆÂ‰  ˙Ï„‚‰·Â  È‡¯˘‡‰  ¯Â˜ÈÈ·  ¯È˘È  ÔÙÂ‡·  ‰‡Ë·˙‰  ‡Ï  ‰‰Â·‚‰  ˙È·È¯‰
–ÔÈ·‰  ÔÂ‰‰  ˜Â˘  Ï˘  ˙Â˘È‚Â  ¯ˆ˜  ÁÂÂËÏ  ÈÏ˜˘‰  È‡¯˘‡Ï  ÌÈÙÈÏÁ˙  Ï˘  ÌÓÂÈ˜Ï  ˙Â„Â‰

¯˙ÂÈ ÌÈÏÂÊ È‡¯˘‡ ˙Â¯Â˜Ó ÚÈˆÓ‰ ¨ÈÓÂ‡Ï±πÂ‡Ë·˙‰ ˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ ÆÌÈÏÂ„‚ ÌÈÏÚÙÓÏ ¯˜ÈÚ· ¨
ÈÏÈÓÂ È‡ÂÂ˙· ÍÂ¯‡‰ ÁÂÂËÏ ÔÂ‰‰ ˙ÂÚÂ˙Â ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ˙¯¯Â˘‰ ‰‰Â·‚‰ ˙È·È¯‰

Æ‡ÂˆÈ‰ Ï˘ Â˙ÂÈÁÂÂ¯ ˙Ë˜‰ÏÂ Í˘Ó˙Ó ÈÏ‡È¯ ÛÂÒÈÈÏ Ì¯˙˘ ÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘ Ï˘
ÆÌÈÊÂÁ‡ ±µ–Î· ‰„Â·Ú ˙Ú˘Ï ˙ÈÏÈÓÂ‰ ˙ÂÏÚ‰ ‰˘‰ ‰˙ÏÚ ˙ÂÏÈÚÙ· ‰Ë‡‰‰ ˙Â¯ÓÏ
Ï˘ ÈÏ‡È¯ ÏÂ„È‚· ˙‡Ë·˙Ó — ÌÈÊÂÁ‡ ∏Æ∂ Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ¯ˆÂ˙‰ ¯ÈÁÓ ˙ÈÈÏÚ ÈÂÎÈ· — ÂÊ ‰ÈÈÏÚ
ÌÈÊÂÁ‡ ±≤–Â ÌÈÊÂÁ‡ ∂–Î Ï˘ ˙ÂÈÏÚ ¯Á‡Ï ˙‡Ê ÆÌÈÊÂÁ‡ µÆ∏–· ®¯ˆÂ˙ È¯ÈÁÓ·© ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÏÚ

Æ±ππµ–Â ±ππ∂ ÌÈ˘·
ÛÚ  ¯˘‡Ó  ıÂÁ  ÌÈÙÚ‰  ÏÎ·  ˙Â¯ÎÈ  ˙ÂÈÏÚ  ÏÚ  ‰ÚÈ·ˆÓ  ÌÈÙÚ  ÈÙÏ  ˙˜„˜Â„Ó  ‰ÈÁ·
Æ‰Ë‡‰‰ ˙Â¯ÓÏ ÈÏ‡È¯‰ ¯Î˘‰ ˙ÈÈÏÚ ˙‡ ¯È·Ò‰Ï ÌÈÈÂ˘Ú ÌÈÓ¯Â‚ ¯ÙÒÓ Æ‰·ÈˆÁÂ ‰ÈÈ¯Î
¯Î˘ Ï˘ Â˙ÈÈÏÚ ¨ÌÈÈÚÂˆ˜Ó È˙Ï· ÌÈ„·ÂÚ Ï˘ ‰Â·‚ ¯ÙÒÓ ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰ ¨ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰ ÌÈÙÚ·
˙‡ ÌÈÏÈ·‚Ó ¨ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰ ÌÈ„Â‚È‡‰ ˙ÚÙ˘‰ ÏÏ‚· ¨‰ËÓ ÈÙÏÎ ¯Î˘ ˙ÂÈÂÁÈ˘˜Â ÌÂÓÈÈÓ‰

Ì È ˘ Â ˜ È · ‰ Â  Â È Ù  Ú Ï  ¯ ˆ Â ˙ ‰  ¨ ’  ·  ˜ ¯ Ù

ÔÂ‰‰ È‡ÏÓ Ï˘ Â˙Ó‡˙‰

‰ÚÙ˘‰‰ ÈÂˆÈÓ ÍÈÏ‰˙Ï

‰ÈÈÏÚ‰ Ï‚ Ï˘ ‰·ÈÁ¯Ó‰

˙„È¯È· ‰˘‰ ‰‡Ë·˙‰

Æ‰Ú˜˘‰‰

˙„ÈÁÈÏ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÏÚ

ÆÌÈÊÂÁ‡ ≤Æ¥–· ‰Ï„‚ ¯ˆÂ˙

˘ÂÏ˘Ï „Â‚È· ¨‰˘‰

¯ÎÈ ¨˙ÂÓ„Â˜‰ ÌÈ˘‰

¯ÁÒ‰ È‡˙· ¯ÂÙÈ˘

Æ‰ÈÈ˘Ú˙·

˙Ú˘Ï ˙ÈÏÈÓÂ‰ ˙ÂÏÚ‰

‰„ÈÓ· ‰˙ÏÚ ‰„Â·Ú

Ë¯Ù ¨ÌÈÙÚ‰ ÏÎ· ˙¯ÎÈ

Æ‰·ÈˆÁÂ ‰ÈÈ¯Î ÛÚÏ
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±∏‰¯Ú‰ Ì‚ ‰‡¯© Æ±ππ∏ ˙˘ ˙ÏÈÁ˙Ï ÔÂ‰‰ È‡ÏÓ Ï˘ ÏÂ„È‚‰ ·ˆ˜ ˙„È¯È· ‡Ë·˙˙ ‰˘‰ ˙ÂÚ˜˘‰‰ ˙„È¯È

®Æ±∞

±πÆ˙ÈÒÁÈ ÔË˜ ıÂÁ Ú·ËÓ· È‡¯˘‡· ˘ÂÓÈ˘‰ ÔÂÎÈÒ ¨‰Â·‚ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÛÚ· ‰¯ÈÁÒ‰ ˙¯ˆÂ˙‰ ¯ÂÚÈ˘˘ ÔÂÂÈÎ



‡Ë·˙Ó‰  ¨ÂÏ‡  ÌÈÙÚ·  ‰„Â·Ú‰  ˙ÂÓÂ˘˙  ÌÂˆÓˆ  Æ˙ÈÏÚÙÓ‰  ‰Ó¯·  ¯Î˘‰  ˙Â˘ÈÓ‚
¨ÌÂÓÈÈÓ‰ ¯Î˘ ˙ÈÈÏÚÂ ¨‡ÒÈ‚ „ÁÓ ¨¯˙ÂÈ ÍÂÓ Ì¯Î˘˘ ¨ÌÈ¯ÈÚˆÂ ÌÈ¯ËÂÊ ÌÈ„·ÂÚ È¯ÂËÈÙ·
ÌÈÓ„˜˙Ó  ÌÈÙÚ  ¯ÙÒÓ·  ÈÎ  ‰‡¯  ˙‡Ê  ˙ÓÂÚÏ  Æ¯Î˘‰  ˙ÈÈÏÚÏ  ÚˆÂÓÓ·  Â‡È·‰  ¨Í„È‡Ó
¨ÂÏ‡ ÌÈÙÚ· Æ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· ÚˆÈ‰ ˙ÂÈÂÁÈ˘˜Ó ˙Ú·Â ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÓÂ˘˙ ÏÂ„È‚· ‰Ë‡‰‰
ÏÚ  ¯ÂÓ˘Ï  È„Î  ¯Î˘‰  ˙‡  ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰  ÌÈÏÚÓ  ¨‡ÂˆÈ‰  ÈËÂÓ  ÌÈÙÚ‰  ÌÈËÏÂ·  Ì‰·˘

ÆÌ‰È„·ÂÚ
Ï‚Ï  ‰¯Â˘˜‰  ‰ÁÈÓˆ‰  Ú˜¯  ÏÚ  ÔÂÁ·Ï  ˘È  ˙ÂÂ¯Á‡‰  ÌÈ˘·  ˙ÂÈÁÂÂ¯‰  ˙„È¯È  ˙‡
ÌÈ¯ÂÚÈ˘· È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ¯ˆÂ˙‰ ‰ÏÚ ±ππµ—±ππ∞ ÌÈ˘· ∫¯Â˘Ú‰ ˙ÏÈÁ˙· ‰ÏÁ‰˘ ¨‰ÈÈÏÚ‰
¨ÌÈÊÂÁ‡  ±≥–Î  ÚˆÂÓÓ·  ‰È‰  ÈÓÏÂ‚‰  ÔÂ‰Ï  ‰‡Â˘˙‰  ¯ÂÚÈ˘  Æ‰˘Ï  ÌÈÊÂÁ‡  ∏–Ï  ∑  ÔÈ·˘
·ˆ˜  ˙ÂÂ¯Á‡‰  ÌÈÈ˙˘·  ¨˙‡Ê  ˙ÓÂÚÏ  Æ˙ÂÚ˜˘‰·  ‰ÈÈÏÚ  Ï˘  ‰Ó‚Ó  ‰¯ÎÈ  ‡ˆÂÈ  ÏÚÂÙÎÂ
˙„È¯ÈÏ  Â‡È·‰  ÌÈÓ¯Â‚  ¯ÙÒÓ  ÈÎ  ‰‡¯  Æ„¯ÂÈÂ  ÍÏÂ‰  È˙ÈÈ˘Ú˙‰  ¯ˆÂ˙‰  Ï˘  ÏÂ„È‚‰
¨Ï”ÂÁ· ˙Â¯Á˙‰ ÏÚ ‰˘˜‰ ¯˘‡ ¨¯Â˘Ú‰ ˙ÏÈÁ˙· ÏÁ‰˘ ¨‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ ÍÈÏ‰˙ ∫˙ÂÈÁÂÂ¯‰
¨ÈÏ‡È¯‰  ¯Î˘‰  ˙ÈÈÏÚ  ¨ÈÓÂ˜Ó‰  ˜Â˘·  ˙Â¯Á˙‰  ÏÚ  ‰˘˜‰˘  ¨‡Â·ÈÏ  ‰ÙÈ˘Á‰  ÍÈÏ‰˙

˙ÓˆÓˆÓ ˙È¯ËÈÂÓÂ ˙ÈÏ˜ÒÈÙ ˙ÂÈÈ„Ó≤∞ÏÚ ‰ÈÈÏÚ‰ Ï‚ Ï˘ ‰·ÈÁ¯Ó‰ ‰ÚÙ˘‰‰ ÈÂˆÈÓÂ
ÆÌÈ˘Â˜È·‰

± π π ∑  Ô Â · ˘ Á Â  Ô È „  ¨ Ï ‡ ¯ ˘ È  ˜  ·

ÌÈÓ¯Â‚ ¯ÙÒÓ ÈÎ ‰‡¯

∫˙ÂÈÁÂÂ¯‰ ˙„È¯ÈÏ Â‡È·‰

¨‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ ÍÈÏ‰˙

˙ÈÈÏÚ ¨‰ÙÈ˘Á‰ ÍÈÏ‰˙

˙ÂÈÈ„Ó ¨ÈÏ‡È¯‰ ¯Î˘‰

˙È¯ËÈÂÓÂ ˙ÈÏ˜ÒÈÙ

‰ÚÙ˘‰‰ ÈÂˆÈÓÂ ˙ÓˆÓˆÓ

‰ÈÈÏÚ‰ Ï‚ Ï˘ ‰·ÈÁ¯Ó‰

ÆÌÈ˘Â˜È·‰ ÏÚ
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π≠’· ÁÂÏ

±ππ∑ „Ú ±ππ± ‰È˘Ú˙· ˙ÂÈÁÂÂ¯Ï ÌÈ¯ÂË˜È„È‡
®ÌÈÊÂÁ‡ ¨ÈÂÈ˘ ¯ÂÚÈ˘©

—±ππ±—±ππ∂

±ππµ±ππ∑±ππ¥±ππµ±ππ∂±ππ∑

˙Ó„Â˜‰ ‰˘‰ ˙ÓÂÚÏ ÈÂÈ˘‰

®¯ˆÂ˙ È¯ÈÁÓ· ¨˙ÈÏ‡È¯© ¯ˆÂ˙ ˙„ÈÁÈÏ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÏÚ∞Æ≥≤Æ≥≤Æ≤∑Æ∞≤Æ≤≤Æ¥

®¯ˆÂ˙ È¯ÈÁÓ· ¨˙ÈÏ‡È¯© ‰„Â·Ú ˙Ú˘Ï ˙ÂÏÚ‰≥Æ±µÆ∑µÆ≥±±ÆπµÆµµÆ∏

‰ÓÂ˘˙‰ È¯ÈÁÓÏ ˙ÈÒÁÈ ‰˜ÂÙ˙‰ È¯ÈÁÓ≠∞Æ±∞Æ≥≠∞Æπ≠≥Æπ≠∞Æ≤∞Æ∏

ÌÈÈ‡ÂËÈÒ ÌÈ¯ÈÁÓÏ ˙ÈÒÁÈ ‡ÂˆÈ È¯ÈÁÓ≠±Æ∂≠≤Æ≥≠≤Æ≤≠¥Æ∏≠≥Æµ≠±Æ≤

™®ÌÈÊÂÁ‡·© ÈÓÏÂ‚ ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙ ¯ÂÚÈ˘±≥Æ≤πÆ≥±≥Æ∑±∞Æπ±∞Æ∞∏Æ∂

™™®ÌÈÊÂÁ‡· © È˜ ÔÂ‰Ï ÂË ‰‡Â˘˙ ¯ÂÚÈ˘±±Æπ¥Æ∞±≤Æ∂∑Æ∞µÆ≥≤Æ∑

®ÌÈÊÂÁ‡·© „”ÁÁ‰ ÏÚ ˙ÈÏ‡È¯‰ ˙È·È¯‰πÆ±±≤Æ±¥Æ∂±≥Æ≤±±Æ≤±≤Æπ

®¯ˆÂ˙ È¯ÈÁÓ·© ˙ÂÈ˙ÈÈ˘Ú˙‰ ˙ÂÈÓ‰ „„Ó≤∞Æ∂±±Æ≤≠±∑Æµ≠πÆπ≠≥Æ∂≤∂Æ∞

™Æ®·Î¯ ÏÏÂÎ© ÔÂ‰‰ È‡ÏÓ ÔÈ·Ï ¨‰„Â·Ú‰ ˙ÂÈÂÏÚ ÈÂÎÈ· ¨¯ˆÂ˙‰ ÔÈ·˘ ÒÁÈÎ ·˘ÂÁÓ ÈÓÏÂ‚‰ ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙‰ ¯ÂÚÈ˘

™™Æ˙ÁÙ ‰ÎÂÓ ®·Î¯ ÏÏÂÎ© ÔÂ‰‰ È‡ÏÓÏ ¨‰„Â·Ú‰ ˙ÂÈÂÏÚÂ ˙ÁÙ‰ ÈÂÎÈ· ¨¯ˆÂ˙‰ ÔÈ·˘ ÒÁÈÎ ·˘ÂÁÓ È˜‰ ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙‰ ¯ÂÚÈ˘

∫¯Â˜Ó‰ÆÏ‡¯˘È ˜· È„Â·ÈÚÂ ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰

≤∞Æ’Ê ˜¯Ù· ‡ÂˆÓÏ Ô˙È ˙È¯ËÈÂÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÂÚÙ˘‰· ·Á¯ ÔÂÈ„



Ì È ˘ Â ˜ È · ‰ Â  Â È Ù  Ú Ï  ¯ ˆ Â ˙ ‰  ¨ ’  ·  ˜ ¯ Ù
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±ππ∑–Â ±ππ∂–· ‰Ë‡‰Ï ±π∏π–Â ±π∏∏–· ÏÙ˘‰ ÔÈ· ‰‡ÂÂ˘‰ ∫≥≠’· ‰·È˙

¯ˆÂ˙‰ ÌÂˆÓˆ· ‡Ë·˙‰˘ ¨˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÏÈÚÙ· ÏÙ˘· ÂÈÈÙÂ‡ ±π∏π–Â ±π∏∏ ÌÈ˘‰
˙ÏÈÁ˙Ó ÚˆÂÓÓ· ÌÈÊÂÁ‡ ¥–Ï ‰‡ÂÂ˘‰· ¨ÚˆÂÓÓ· ‰˘Ï ÌÈÊÂÁ‡ ≤Æ¥–· È˙ÈÈ˘Ú˙‰
–Ï È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ¯ˆÂ˙‰ Ï˘ ÏÂ„È‚‰ ·ˆ˜ Ë‡Â‰ ±ππ∑–Â ±ππ∂ ÌÈ˘· ÆÌÈÂÓ˘‰ ˙Â˘
˙Â˘  ˙ÏÈÁ˙Ó  ÚˆÂÓÓ·  ÌÈÊÂÁ‡  ∑Æ≥–Ï  ‰‡ÂÂ˘‰·  ¨ÚˆÂÓÓ·  ‰˘Ï  ÌÈÊÂÁ‡  ≥Æ∂

ÆÌÈÚ˘˙‰

˘Â˜È·‰ „ˆÓ ÌÈÓ¯Â‚ ˙ÏÂÚÙ Ï˘ ·ÂÏÈ˘‰ ˙‡ˆÂ˙ ‰È‰ ±π∏π–Â ±π∏∏ ÌÈ˘· ÏÙ˘‰
ÌÈÁË˘· ˙ÂÓÓÂ˜˙‰‰ Ì‰·Â ¨ÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈÓ¯Â‚Ï ÌÈ¯Â˘˜ ÂÈ‰ Ì˜ÏÁ·˘ ¨ÚˆÈ‰‰ „ˆÓÂ
‰·Â‚˙ ‰È‰ ÚˆÈ‰‰ „ˆÓ ÏÚÙ˘ ÌÈÓ¯Â‚‰ „Á‡ Æ”‡È·Ï”‰ ÒÂËÓ Ï˘ Â¯ÂˆÈÈ  ˙˜ÒÙ‰Â
Ï˘  ˙ÏÏÂÎ‰  ‰˘È‚·  ÈÂÈ˘  ‰„ÂÒÈ·˘  ¨±π∏µ  Ï˘  ·ÂˆÈÈ‰  ˙ÈÎ˙Ï  ˙¯ÁÂ‡Ó  ˙È˜˘Ó
Ï˘  ‰‡¯·‰ÏÂ  ˙ÂÏÚÈÈ˙‰Ï  ‡È·‰  ÔÎ‡  ÈÂÈ˘‰  ª˙ÂÏÈÚÈÂ  ¯ÂˆÈÈ  ÈÎÈÏ‰˙Ï  ˙ÂÓ¯ÈÙ‰
ÏÂ„È‚‰ ·ˆ˜ ˙¯ÎÈ ‰„ÈÓ· „¯È ˘Â˜È·‰ „ˆ· ÆÈÓÊ ÏÙ˘· Ì‚ ‡Ë·˙‰ Í‡ ¨‰ÈÈ˘Ú˙‰
¯ÁÒ‰ Ï˘ Â˙Â·Á¯˙‰ ˙Â¯ÓÏ Æ‰ÈÈ·· ˙ÂÚ˜˘‰‰ ÂÓˆÓËˆ‰Â ¨˙ÈË¯Ù‰ ‰ÎÈ¯ˆ‰ Ï˘
ÆÈ˙ÈÈ˘Ú˙‰  ‡ÂˆÈ‰  Ï˘  ÂÏÂ„È‚  ·ˆ˜  Ë‡Â‰  ¨ÌÈÈÓÂ˜Ó‰  ÌÈ˘Â˜È·‰  ˙Ë‡‰Â  ÈÓÏÂÚ‰
∑Æ¥ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ‰ÈÈÏÚ ¯Á‡Ï ¨ÌÈÊÂÁ‡ ∂Æµ–· ±π∏π–Â ±π∏∏ ÌÈ˘· ‡ÂˆÈ‰ ‰ÏÚ ÚˆÂÓÓ·

Æ±π∏∑—±π∏µ ÌÈ˘· ÌÈÊÂÁ‡
˙Â·Á¯˙‰Ï  ˙Â„Â‰  ¯˜ÈÚ·  ¨˙ÈÏÎÏÎ‰  ˙ÂÏÈÚÙ·  ˙ÈÙ˙  ‰ÏÁ  ±ππ∞  ˙˘·
˙‡  ‰ÏÈ„‚‰  Ì‚  ‰ÈÈÏÚ‰  Æ‰ÈÈÏÚ‰  Ï‚  Ï˘  Â˙ÚÙ˘‰Ó  ‰Ú·˘  ¨ÌÈÈÓÂ˜Ó‰  ÌÈ˘Â˜È·‰

Æ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ˙ÂÏÚÈÈ˙‰ Ú˜¯ ÏÚ ¨˙È˜˘Ó‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Â·Á¯˙‰Ï ‰ÈÈÙÈˆ‰
ÌÈ˘Â˜È·‰ ˙„È¯ÈÓ ¯˜ÈÚ· È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ¯ˆÂ˙· ‰Ë‡‰‰ ‰Ú· ±ππ∑–Â ±ππ∂ ÌÈ˘·
˙Â˙Ó˙‰Ó  ˙ÓÈÂÒÓ  ‰„ÈÓ·Â  —  ÌÈ¯Â‚Ó·Â  ÌÈ·Ó·  ¨„ÂÈˆ·  —  ˙ÂÚ˜˘‰Ï  ÌÈÈÓÂ˜Ó‰

±∞≠’· ÁÂÏ

˙ÂÙÂ˜˙‰ È˙˘ ÔÈ· ‰‡ÂÂ˘‰ — ‰ÈÈ˘Ú˙· ˙ÂÏÈÚÙÏ ÌÈ¯ÂË˜È„È‡
®±π∏∏—±π∏πØ±ππ∂—±ππ∑©

®ÌÈÊÂÁ‡ ¨ÈÂÈ˘ ¯ÂÚÈ˘©

¯ÂˆÈÈ‰

¯ÂˆÈÈ‰‡ÂˆÈ‰ ÔÂ‰‰ È‡ÏÓ ˙ÓÂ˘˙ ¯ÙÒÓ˙ÈÏ‡È¯ ˙ÂÏÚÔÂÈ¯Ù‰˙Ú˘Ï

‰ÙÂ˜˙‰È˙ÈÈ˘Ú˙‰È˙ÈÈ˘Ú˙‰ÈÓÏÂ‚‰˙ÂÚ˘· ‰„Â·Ú‰ÌÈ¯ÈÎ˘‰‰„Â·Ú ˙Ú˘ÏÏÏÂÎ‰‰„Â·Ú

±π∏∏—π≠≤Æ¥∂Æµ≥Æπ≠µÆ≤≠¥Æπ≤Æ∑≠∞Æ≥≤Æπ

±ππ∂—∑≥Æ∂±∞Æ∂πÆ∏∞Æ≤∞Æ¥µÆ∑∞Æ±≥Æ≥

ÆÏ‡¯˘È ˜· È„Â·ÈÚÂ ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰ ∫¯Â˜Ó‰



ÌÈÂ˘‰ ÌÈÙÚ· ¯ÂˆÈÈ‰Â ÌÈ˘Â˜È·‰ Æ¥
˜˘Ó· ˙ÂÚ˜˘‰Ï ˘Â˜È·‰ ˙„È¯ÈÓ ¯˜ÈÚ· ‰Ú· È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ¯ˆÂ˙‰ Ï˘ ÂÏÂ„È‚  ·ˆ˜ ˙„È¯È
¯„Ú‰ ÈÎ ‰‡¯ ∫¯ˆÂ˙‰ ÏÂ„È‚Ï ÂÓ¯˙ ‡Ï ˙È¯Â·Èˆ‰Â ˙ÈË¯Ù‰ ‰ÎÈ¯ˆ‰ ÆË¯Ù· ‰ÈÈ··Â ÏÏÎ·
¨‰ÈÈÏÚ‰ Ï‚ Ï˘ ‰·ÈÁ¯Ó‰ Â˙ÚÙ˘‰ ÈÂˆÈÓ ˙‡ ¯˜ÈÚ· Û˜˘Ó ˙ÈË¯Ù‰ ‰ÎÈ¯ˆ‰ Ï˘ ‰ÓÂ¯˙‰
Ì¯˙ ‡ÂˆÈ‰ Æ‰˘‰ ‰ÏÂ„È‚ ·ˆ˜ ˙„È¯È ˙‡ ‡Ë·Ó ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰ÎÈ¯ˆ‰ Ï˘ ‰ÓÂ¯˙‰ ¯„Ú‰Â

Æ‰ÁÈÓˆÏ È„ÈÁÈ‰ Ì¯Â‚‰ ‰˘ÚÓÏ ‡Â‰Â È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ¯ˆÂ˙‰ ÏÂ„È‚Ï ˙È˙ÂÚÓ˘Ó
˙ÂÚ˘· ‰„Â·Ú‰ ˙ÓÂ˘˙Â ¯ˆÂ˙‰ ÏÂ„È‚  ÌÈ·¯ÂÚÓ‰ ÌÈÙÚ· ÈÎ ˙Â‡¯Ï Ô˙È  ∏≠’·  ÁÂÏÓ
‰˘ÈÓ‚‰ Ì˙ÏÂÎÈ· ‰‡¯Î ıÂÚ ÍÎÏ ÌÈ¯·Ò‰‰ „Á‡ Æ¯˙ÂÈ· ‰Â·‚‰ ‡Â‰ ¯Â˘Ú‰ ˙ÏÈÁ˙Ó
˙˘Ï ¯˘‡ Æ‡ÂˆÈÏ Ô‰Â ÈÓÂ˜Ó‰ ˜Â˘Ï Ô‰ ÌÈ¯ˆÂÓ ˜ÙÒÏ ÂÊ ‰È¯Â‚Ë˜· ÌÈÙÚ‰ ·Â¯ Ï˘ ¯˙ÂÈ
ÌÈÙÚ·Â  ¨¯ˆÂ˙‰  Ï˘  ˙Â·Á¯˙‰‰  ·ˆ˜  Ë‡Â‰  ÌÈ·¯ÂÚÓ‰Â  ÌÈÓ„˜˙Ó‰  ÌÈÙÚ·  ¨±ππ∑
ÌÈÓ„˜˙Ó‰  ÌÈÙÚ‰  ˙ˆÂ·˜·  ÏÂ„È‚‰  ·ˆ˜  ˙Ë‡‰  Æ˙È˙ÂÓÎ  ‰„È¯È  Û‡  ‰˙ÈÈ‰  ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰
Æ˙ÂÚ˜˘‰Ï  ˘Â˜È·‰  ˙„È¯È  ·˜Ú  ¨®ÌÈÊÂÁ‡  ∏Æ±©  „ÂÈˆÂ  ˙ÂÂÎÓ  ÛÚ·  ˙¯ÎÈ  ‰„È¯È  ˙‡Ë·Ó
±¥©  ‰Èˆ˜ÈÂÓÂ˜ÏË  „ÂÈˆ  ¨®ÌÈÊÂÁ‡  ±∂©  ÌÈÈÂ¯Ë˜Ï‡‰  ÌÈ·ÈÎ¯‰  ˙ÂÈ˘Ú˙·  ÂÓ˘¯  ˙ÂÈÏÚ
ÌÈÙÚ·  Æ®ÌÈÊÂÁ‡  µÆ∏©  ‰Ï·Â‰  ÈÏÎÂ  ®ÌÈÊÂÁ‡  ≤≤©  ÌÂÏÈˆ  „ÂÈˆÂ  ÌÈÈËÙÂ‡  ÌÈ¯È˘ÎÓ  ¨®ÌÈÊÂÁ‡
≤Æπ©  ‰·ÈˆÁÂ ‰ÈÈ¯Î ÌÈÙÚ· „¯ÈÂ ¨®ÌÈÊÂÁ‡ µÆ¥©  ˙Î˙Ó È¯ˆÂÓ ÛÚ· ¯ˆÂ˙‰ Ï„‚ ÌÈ·¯ÂÚÓ‰

± π π ∑  Ô Â · ˘ Á Â  Ô È „  ¨ Ï ‡ ¯ ˘ È  ˜  ·

Ï˘ ÂÏÂ„È‚ ·ˆ˜ ˙„È¯È

‰Ú· È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ¯ˆÂ˙‰

˘Â˜È·‰ ˙„È¯ÈÓ ¯˜ÈÚ·

ÏÏÎ· ˜˘Ó· ˙ÂÚ˜˘‰Ï

Ì¯˙ ‡ÂˆÈ‰ ÆË¯Ù· ‰ÈÈ··Â

¯ˆÂ˙‰ ÏÂ„È‚Ï ˙È˙ÂÚÓ˘Ó

¨‰˘‰ ‰È‰Â È˙ÈÈ˘Ú˙‰

È„ÈÁÈ‰ Ì¯Â‚‰ ‰˘ÚÓÏ

Æ‰ÁÈÓˆÏ

ÌÈÓ„˜˙Ó‰ ÌÈÙÚ·

·ˆ˜ Ë‡Â‰ ÌÈ·¯ÂÚÓ‰Â

¨¯ˆÂ˙‰ Ï˘ ˙Â·Á¯˙‰‰

ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰ ÌÈÙÚ·Â

Æ˙È˙ÂÓÎ ‰„È¯È Û‡ ‰˙ÈÈ‰
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‰ÚÙ˘‰‰  ÈÂˆÈÓ·  ˙Â¯·ÒÂÓ  ÂÏ‡  ˙Â„È¯È  Æ˙È¯Â·Èˆ‰Â  ˙ÈË¯Ù‰  ‰ÎÈ¯ˆ·  ÏÂ„È‚‰
®±ππ∑–·  ¯˜ÈÚ·©  ˙ÈÏ˜ÒÈÙ  ˙ÂÈÈ„Ó  ÌÚ  ·ÂÏÈ˘·  ‰ÈÈÏÚ‰  ˙ËÈÏ˜  Ï˘  ‰·ÈÁ¯Ó‰
¯˜ÈÚ·  ˙Ú·Â  È˙ÈÈ˘Ú˙‰  ¯ÂˆÈÈ‰  Ï˘  ÏÂ„È‚‰  ·ˆ˜·  ‰Ë‡‰‰  Æ˙ÓˆÓˆÓ  ˙È¯ËÈÂÓÂ
˙Â·Á¯˙‰  ‰Î˘Ó  ÌÈÓ„˜˙Ó‰  ÌÈÙÚ·˘  „ÂÚ·  ¨ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰  ÌÈÙÚ‰  ˙ÂˆÂÂÎ˙‰Ó
˙˘· ÌÈÊÂÁ‡ ∑–ÎÓ ‰ÏÚ ‡ÂˆÈ‰ Ï˘ ÂÏÂ„È‚ ¯ÂÚÈ˘ Æ‡ÂˆÈ‰ ÏÂ„È‚Ï ˙Â„Â‰ ¯˜ÈÚ· ¨˙ÈËÈ‡

Æ±ππ∑–· ÌÈÊÂÁ‡ ±¥–ÎÏ ±ππ∂
≥–Î·  ¨ÚˆÂÓÓ·  ¨±π∏π–Â  ±π∏∏  ÌÈ˘·  ‰˙ÏÚ  ‰„Â·Ú  ˙Ú˘Ï  ˙ÈÏ‡È¯‰  ˙ÂÏÚ‰
¯˜ÈÚ· ‰„Â·Ú‰ ˙ÓÂ˘˙ ‰ÓˆÓÂˆ ±π∏∏–· ÆÌÈÊÂÁ‡ ∂–Î· ±ππ∑–Â ±ππ∂–· ÂÏÈ‡Â ¨ÌÈÊÂÁ‡
È„È ÏÚ ¯˜ÈÚ· — ±π∏π ˙˘· ÂÏÈ‡Â ¨¯ÈÎ˘Ï ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÚ˘ Ï˘ Ô¯ÙÒÓ ˙Ë˜‰ È„È ÏÚ
Ï˘  ‰„È¯È·  È˙ÈÈ˘Ú˙‰  ¯ÂˆÈÈ·  ‰Â˙Ó‰  ‰ÈÈÏÚ‰  ‰˙ÂÂÏ  ±ππ∑–·  ÆÌÈ„·ÂÚ  È¯ÂËÈÙ
–· ‰ÏÁ‰˘ ¨‰„Â·Ú‰ ˙ÂÓÂ˘˙· ÏÂ„È‚‰ ·ˆ˜ ˙„È¯ÈÏ Í˘Ó‰· ˙‡Ê ª‰„Â·Ú‰ ˙ÂÓÂ˘˙
ÌÈÈÈ˘Ú˙‰ ˙‡ ‰ÚÈ‰ ‰ÁÈÓˆ‰ Í˘Ó‰Ï ‰ÂÂ˜˙‰ ÂÏ‡ ˙ÂÙÂ˜˙ È˙˘· ÈÎ ‰‡¯ Æ±ππ∂
ÌÏÂ‡  ¨ÔÈ¯ÂËÈÙÓ  ˙ÂÚ·Â‰  ˙Â‡ˆÂ‰‰  ÔÓ  ¨¯˘Ù‡‰  ÏÎÎ  ¨ÚÓÈ‰Ï  ‰Â˘‡¯‰  ‰˘·
Ì‚  ˙ÂÓ¯ÈÙ‰Ó  ˜ÏÁ·  ‰¯·‚  ¨˙ÂÈÁÂÂ¯‰  ˙„È¯ÈÂ  ‰Ë‡‰‰  Í˘Ó‰  ÌÚ  ¨‰ÈÈ˘‰  ‰˘·

ÆÌÈ„·ÂÚ È¯ÂËÈÙ Ï˘ ‰Ó‚Ó‰
±ππ∂–Ï ‰‡ÂÂ˘‰· ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÏÈÚÙ· ÏÙ˘· ÂÈÈÙÂ‡ ±π∏π–Â ±π∏∏ ÌÈ˘‰ ¨ÌÂÎÈÒÏ
±π∏∏  ÌÈ˘·  ÏÙ˘‰  ÆÈ˙ÈÈ˘Ú˙‰  ¯ˆÂ˙‰  Ï˘  ÏÂ„È‚‰  ·ˆ˜  Ë‡Â‰  ˜¯  Ô‰·˘  ¨±ππ∑–Â
±ππ∂  ÌÈ˘·  ÂÏÈ‡Â  ¨ÚˆÈ‰‰  „ˆÓ  Ô‰Â  ˘Â˜È·‰  „ˆÓ  Ô‰  ÌÈÓ¯Â‚  ˙ÏÂÚÙÓ  Ú·  ±π∏π–Â
È˙˘  ˙‡  ÂÈÈÙ‡˘  ˙ÂÚÙÂ˙  ÆÌÈÈÓÂ˜Ó‰  ÌÈ˘Â˜È·‰  „ˆÓ  ‰Ë‡‰‰  ¯˜ÈÚ  Ú·  ±ππ∑–Â
˙Ó‚Ó  ˙Â¯·‚˙‰Â  ‰Ë‡‰‰  ˙Ë˜‰Ï  ‡ÂˆÈ‰  Ï˘  ˙È·ÂÈÁ  ‰ÓÂ¯˙  ÂÈ‰  ˙ÂÙÂ˜˙‰

Æ‰ÈÈ˘‰ ‰˘· ÔÈ¯ÂËÈÙ‰



˙ÂÂ˘Â ®ÌÈÊÂÁ‡≤±Ï˘ ÂÏÂ„È‚· ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰Ë‡‰ ‰˙ÈÈ‰ ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰ ˙ˆÂ·˜· Æ®ÌÈÊÂÁ‡ ∏Æµ©
Æ®±∏≠’≠’· ÁÂÏ© ˜·ËÂ ˙Â‡˜˘Ó ÔÂÊÓ ÛÚ‰Ó ıÂÁ ¨ÌÈÙÚ‰ ÏÎ· ¯ˆÂ˙‰

ÌÈ˜ÙÒÓ‰ ÌÈÙÚ· ÈÓÂ˜Ó‰ ˜Â˘Ï ¯ÂˆÈÈ‰ ÌÂˆÓˆÏ ‰‡È·‰ ‰ÈÈ·‰ ÛÚ· ˘Â˜È·‰ ˙„È¯È
ÛÚ·  ¨ÌÈÊÂÁ‡  π–Î·  ¯ÂˆÈÈ‰  „¯È  ÌÈÈ˙Î˙Ó–Ï‡  ÌÈÈÏ¯ÈÓ  ÌÈ¯ˆÂÓ  ÛÚ·  ∫‰Ê  ÛÚÏ  ˙ÂÓÂ˘˙
¥–Î·  —  ÔÈÈ·Ï  ˙Â¯‚‰  È¯ˆÂÓ  ˙ÈÈ˘Ú˙·Â  ¨ÌÈÊÂÁ‡  ≤–Î·  ÏÂÁ  ˙ÈÈ¯ÎÂ  Ô·‡  ˙·ÈˆÁ  ‰˘Ó‰

ÆÌÈÊÂÁ‡
‡ÂˆÈ· ÌÈÊÂÁ‡ ≤∞–Î Ï˘ ÏÂ„È‚ ‰¯˜ÈÚ· ˙Ù˜˘Ó ¨ÌÈÊÂÁ‡ ±≥Æ∂–· È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ‡ÂˆÈ‰ ˙ÈÈÏÚ
ÔÂ¯˙È‰ ÏÚ ˙ÂÚ˘È‰ ‡Ë·Ó‰ ¯·„ ¨‡ÂˆÈ‰ ÍÒÓ ÌÈÊÂÁ‡ ∑±–Î ÌÈÂÂ‰Ó‰ ¨ÌÈÓ„˜˙Ó‰ ÌÈÙÚ‰

ÆÈ˘Â‡ ÔÂ‰·Â Ú„È· ÔÂÓË‰ ÈÒÁÈ‰
‡Â·ÈÏ ‰ÙÈ˘Á‰ ÍÈÏ‰˙ Ï˘ ˙¯·ËˆÓ‰ ‰ÚÙ˘‰‰‰Â ˙ÈË¯Ù‰ ‰ÎÈ¯ˆ· ‰Â˙Ó‰ ‰ÈÈÏÚ‰
ÂÊ ¨¯ÂˆÈÈ‰ ÌˆÓËˆ‰ ‰˘·Ï‰Â ÏÈËÒ˜Ë· ÆÌÈÈ˙¯ÂÒÓ ÌÈÙÚ ¯ÙÒÓ· Ô‰È˙Â˙Â‡ Â˙ ‰¯Á˙Ó
ÌÈ¯ÈÎ˘‰  ¯ÙÒÓ  ˙„¯Ï  ÂÏÁ‰  ±ππµ  ˙˘·  „ÂÚ  ÆÌÈÊÂÁ‡  ¥–Î·  ¨˙ÂÙÈˆ¯·  ¨‰ÈÈ˘‰  ‰˘‰
˙ÂÁÂÏ© ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈÈ˙˘· Â˜ÊÁ˙‰Â ÂÎÏ‰ Ì‰È˙Â„È¯ÈÂ ¨‰Ê ÛÚ· ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÚ˘ ˙ÓÂ˘˙Â

‰Ï‡ ÌÈ˘· ÛÚ‰ Ï˘ ‡ÂˆÈ‰ „¯È ÍÎÏ ÏÈ·˜Ó· Æ®≤∞≠’≠’·Â ±π≠’≠’·≤≤ÌÂˆÓˆ ˙Ó‚Ó ÈÎ ‰‡¯ Æ
ÈÂˆÈÓÏ  ‰¯Â˘˜‰  ¨ÌÈÈÓÂ˜Ó‰  ÌÈ˘Â˜È··  ‰Ë‡‰‰Ó  ˜¯  ˙Ú·Â  ‰È‡  ‰Ê  ÛÚ·  ˙ÂÏÈÚÙ‰
‡È·‰˘  ¨‰¯Á˙Ó  ‡Â·ÈÏ  ‰ÙÈ˘Á‰  ÍÈÏ‰˙Ó  Ì‚  ‡Ï‡  ¨‰ÈÈÏÚ‰  Ï‚  Ï˘  ‰·ÈÁ¯Ó‰  ‰ÚÙ˘‰‰
ÌÈÎÈÏ‰˙  Æ‡ÂˆÈ‰  ˙ÂÓˆÓËˆ‰Ï  ‡È·‰˘  ¨‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰  ÍÈÏ‰˙ÓÂ  ¨ÈÓÂ˜Ó‰  ¯ÂˆÈÈ‰  ÌÂˆÓˆÏ
ÌÈ¯ˆÓ ¨Ô„¯È© ˙ÂÎ˘ ˙ÂÈ„Ó· ¯˘‡Ó ˙¯ÎÈ ‰„ÈÓ· ‰‰Â·‚‰ ‰„Â·Ú ˙ÂÏÚ ÌÚ ·ÂÏÈ˘· ÂÏ‡
ı¯‡· Ô˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ÌˆÓˆÏ ¨‰˘·Ï‰‰Â ÏÈËÒ˜Ë ÛÚ· ¯˜ÈÚ· ¨˙Â¯·Á ¯ÙÒÓ ÂÚÈ‰ ®‰È˜¯ÂËÂ

ÆÂÏ‡ ˙Âˆ¯‡Ï ˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰Ó ˜ÏÁ ¯È·Ú‰ÏÂ
„ÁÓ ¨ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰ ˙‡ ÛÂ˘ÁÈ ¨¯·ÂË˜Â‡ ˘„ÂÁ· ÏÁ‰˘ ¨‰ÈÒ‡ Á¯ÊÓ ÌÂ¯„· ¯·˘Ó‰
·˜Ú  ˙Â¯Á˙‰  ˙Â¯·‚˙‰  Æ‡ÂˆÈ‰  È¯ÈÁÓ  ˙„È¯ÈÏ  —  Í„È‡ÓÂ  ¯˙ÂÈ  ÏÂÊ  ‰¯Á˙Ó  ‡Â·ÈÏ  ¨‡ÒÈ‚
ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰  ÌÈÙÚ‰  ÏÚ  ‰‡¯Î  ˙Â˘˜‰Ï  ÌÈÏÂÏÚ  ¨‰ÙÈ˘Á‰  ÍÈÏ‰˙  ÌÚ  ·ÂÏÈ˘·  ¨¯·˘Ó‰
·˜Ú  ¨¯·˘Ó‰  ˘‚¯ÂÈ  ÌÈÓ„˜˙Ó‰  ÌÈÙÚ‰Ó  ˜ÏÁ·  Ì‚  Æ‰Ë‡‰Â  ÔÂ˙ÈÓÓ  ÌÈÏ·ÂÒ  ¯·Î˘

ÆÂÏ‡ ÌÈÙÚ ÌÚ ¯ÁÒÓ È¯˘˜· ÂÈ‰˘ Ï”ÂÁ· ˙Â¯·ÁÂ ÌÈÏÚÙÓ Ï˘ Ï‚¯ ˙ÂËÈ˘Ù

II˙Â‡Ï˜Á‰ Æ
Ï˘  ÍÂ¯‡‰  ÁÂÂË‰  ˙Ó‚Ó  ‰Î˘ÓÂ  ¨˙Â‡Ï˜Á‰  ÛÚ  Ï˘  Â˙ÁÈÓˆ  ‰ÓÏ·  ±ππ∑  ˙˘·
ÍÂ˙ ¨ÌÈÙËÂ˘ ÌÈ¯ÈÁÓ· È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙‰Ó ÌÈÊÂÁ‡ ≤Æ∑ È„ÎÏ ÚÈ‚‰ ‰Ê ª˜˘Ó· Â˜ÏÁ ˙ÂˆÂÂÎ˙‰

ÆÂÎÂ˙· ˙ÂÒÎ‰‰ ˙˜ÂÏÁÂ ®¯ÂˆÈÈ‰Â© ‰˜ÂÒÚ˙‰ ‰·Ó· ÌÈ‚ÈÏÙÓ ÌÈÈÂÈ˘
ÔÂ‰‰Â  ‰„Â·Ú‰ ˙ÓÂ˘˙· ª‰Ó‡˙‰· ¨ÌÈÊÂÁ‡ ≥Æ≥–Â  ≤Æ±–·  ‰˘‰ Â„¯È  ¯ˆÂ˙‰Â  ‰˜ÂÙ˙‰
¯ˆÂ˙·  ‰„È¯È‰  ¯ÂÚÈ˘·  ‰ÓÂ˘˙  ˙„ÈÁÈÏ  ÏÏÂÎ‰  ÔÂÈ¯Ù‰  „¯È  ÍÎÂ  ¨˙ÈÒÁÈ  ˙Â·ÈˆÈ  ‰Ó˘¯
„„Ó  ÈÂÎÈ·©  ˙ÈÏ‡È¯  Â„¯È  ‰ÓÂ˘˙‰  È¯ÈÁÓ  Ô‰Â  ‰˜ÂÙ˙‰  È¯ÈÁÓ  Ô‰  ÆÌÈÊÂÁ‡  ≥Æµ  —  ·Â¯È˜·

Ì È ˘ Â ˜ È · ‰ Â  Â È Ù  Ú Ï  ¯ ˆ Â ˙ ‰  ¨ ’  ·  ˜ ¯ Ù

‰ÎÈ¯ˆ· ‰Â˙Ó‰ ‰ÈÈÏÚ‰

‰ÚÙ˘‰‰‰Â ˙ÈË¯Ù‰

ÍÈÏ‰˙ Ï˘ ˙¯·ËˆÓ‰

‰¯Á˙Ó ‡Â·ÈÏ ‰ÙÈ˘Á‰

¯ÙÒÓ· Ô‰È˙Â˙Â‡ Â˙

ÆÌÈÈ˙¯ÂÒÓ ÌÈÙÚ

Â˙ÁÈÓˆ ‰ÓÏ· ±ππ∑–·

˙ÁÙ ¨˙Â‡Ï˜Á‰ ÛÚ Ï˘

„¯È ¨È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙· Â˜ÏÁ

‰˜ÓËˆ‰ ¨ÔÂÈ¯Ù‰

˙Ú·Â‰ ‰ÒÎ‰‰

ÌÈ¯ÈÁÓ‰Â ¨˙Â‡Ï˜ÁÓ

ÆÂ·ˆÈÈ˙‰ ÌÈÈÒÁÈ‰
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≤±ÌÈ¯ÊÈ·‡Â  ‰‡ÂÙ¯  „ÂÈˆ  ¨ÌÈÚÂˆÚˆÂ  ÌÈ˜Á˘Ó  ¨Ë¯ÂÙÒ  ÈÎ¯Âˆ  ¨‰È‚  ÈÏÎ  ¯ÂˆÈÈ  ∫ÏÏÂÎ  ˙ÂÂ˘  ÛÚ‰

Æ„ÂÚÂ ¯ÙÒ È˙·Ï „ÂÈˆ ¨„¯˘Ó ÈÏÎ ¨‰ÏÎ˙Ó È‡ÂÙ¯ „ÂÈˆ ¨ÌÈÈ„ÙÂË¯Â‡

≤≤ÛÚ‰  ˜¯  ÛÒÂ˙ÈÓÂ  ‰˘·Ï‰Â  ÏÈËÒ˜Ë  ÛÚ‰  ˜¯  Ú¯‚  ÌÈÈÓÂ˜ÓÏ  ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰  ÌÈÙÚ‰  ˙ˆÂ·˜Ó  ¯·ÚÓ·

ÛÚ‰ Ï˘ ‰ÊÓ ¯˙ÂÈ ÈÒÁÈ ÔÙÂ‡· ‰˘‰ ¯ÈÓÁ‰ ‰˘·Ï‰Â ÏÈËÒ˜Ë ÛÚ‰ Ï˘ Â·ˆÓ˘ ÔÂÂÈÎ Æ˙ÈÒÈÒ· ˙Î˙Ó

‰„Â·Ú‰ ˙ÓÂ˘˙·Â  ‡ÂˆÈ·  ¨¯ˆÂ˙· ¯˙ÂÈ  ‰˜ÊÁ ˙ÂÓˆÓËˆ‰· ∏≠’·  ÁÂÏ· ¯·„‰ Û˜˙˘Ó ¨˙ÈÒÈÒ· ˙Î˙Ó

ÆÆÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ÌÈÙÚ‰ ˙ˆÂ·˜Ï ‰‡ÂÂ˘‰· ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰ ÌÈÙÚ‰ ˙ˆÂ·˜· ˙ÂÚ˘·
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±±≠’· ÁÂÏ

±ππ∑ „Ú ±ππ∞ ¨˙Â‡Ï˜Á‰ ÛÚ ˙ÂÏÈÚÙÏ ÌÈ¯ÂË˜È„È‡±

®ÌÈÈ˙˘ ÌÈÈ˙ÂÓÎ ÈÂÈ˘ È¯ÂÚÈ˘©

ÚˆÂÓÓÚˆÂÓÓ

—±ππ∞—±ππ¥

±ππ≥±ππ∑±ππ¥±ππµ±ππ∂±ππ∑

®ÌÈÊÂÁ‡©

®ÌÈÈÈ· ˙¯ˆÂ˙ ÏÏÂÎ© ˙È‡Ï˜Á‰ ‰˜ÂÙ˙‰ ÍÒ≤≥Æ∞≥Æ≥≤Æ∑πÆ∑≥Æµ≠≤Æ±

®ÌÈÈÈ· ˙¯ˆÂ˙ÓÂ ‰ÈÂ˜© ‰ÓÂ˘˙‰∞Æπ±Æπ≥ÆµµÆ≤∞Æ≤≠±Æ≥

ÈÓÏÂ‚‰ ¯ˆÂ˙‰µÆ¥¥Æπ±Æ∏±¥Æ∂∑Æ≥≠≥Æ≥

˙Â‡Ï˜ÁÓ ˙ÏÏÂÎ‰ ˙ÈÏ‡È¯‰ ‰ÒÎ‰‰≥≠≤Æ∂±Æ∑±±Æµ≠¥Æµ±Æ±≠∞Æ∏

ÔÂ‰Â ˙ÈÓˆÚ ‰„Â·ÚÓ ˙ÈÏ‡È¯‰ ‰ÒÎ‰‰≠∂Æµ≠±≥Æµ±µÆ∞≠±µÆ∞≠≤µÆ±≠≤≥Æ∂

¯ÂˆÈÈ‰ ÈÓ¯Â‚

‰„Â·Ú‰ ˙ÓÂ˘˙¥≠∂Æπ≤Æ∞¥Æ∏µÆµ≠≤Æ∂∞Æ∂

ÔÂ‰‰ È‡ÏÓµ≠≥Æ±≠±Æ±≠±Æ¥≠≤Æ∂≠∞Æ¥≠∞Æ±

‰„Â·Ú ˙„ÈÁÈÏ ÔÂ‰‰¥Æ±≠≥Æ∞≠µÆπ≠∑Æ∂≤Æ≥≠∞Æ∑

ÔÂÈ¯Ù‰

‰„Â·Ú ˙„ÈÁÈÏ ¯ˆÂ˙‰±≥Æ≥≤Æπ≠≤Æ∏∏Æ∑±∞Æ≤≠≥Æ∏

‰ÓÂ˘˙ ˙„ÈÁÈÏ ¯ˆÂ˙‰∂±±Æ¥¥Æ≤≠∞Æ¥±≤Æ≤πÆ±≠≥Æµ

È‡Ï˜Á‰ ‡ÂˆÈ‰ ÍÒ∑≥Æ¥±≥Æ∏±≤Æ∞±∂Æπ±∑Æ∂πÆ±

ÌÈ¯„‰ ‡ÂˆÈ≠µÆ¥∏Æ≤≠±Æ¥≥∂Æ¥≠µÆµ∑Æ∏

¯Á‡ È‡Ï˜Á ‡ÂˆÈ∂Æ≥±∂Æ∞±∂Æ∏≤∞Æ≥±πÆπ∑Æ∂

ÌÈ¯ÈÁÓ‰

‰˜ÂÙ˙‰ È¯ÈÁÓ· ÈÂÈ˘‰∑Æ¥µÆ∂πÆ≥∞Æ∏∑Æ≥µÆ≤

˙ÂÈÂ˜‰ ˙ÂÓÂ˘˙‰ È¯ÈÁÓ· ÈÂÈ˘‰πÆ∂∏Æµ¥Æ≥∏Æ≥±∑Æ≤¥Æ∂

”¯ÁÒ‰ È‡˙”· ÈÂÈ˘‰∏≠≤Æ∞≠≤Æ∑¥Æ∏≠∂Æπ≠∏Æ¥∞Æµ

®±ÆÁÙÒ‰ ˙ÂÁÂÏ· ˙Â¯Ú‰‰ ‰‡¯

®≤Æ®¯ÈÁÓÏ ˙ÂÈ„ÈÒ·ÂÒ ÏÏÂÎ© Ô¯ˆÈÏ ÌÈ¯ÈÁÓ· ˙·˘ÂÁÓ ‰˜ÂÙ˙‰

®≥ÆÔÎ¯ˆÏ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ „„Ó ÈÂÎÈ· ¨ÌÈÚÂ·˜ ÌÈ¯ÈÁÓ·

®¥˙Â˘¯ ÈÂ˙ ÏÚ ÌÈÁË˘‰ È„·ÂÚ ˙Â„Â‡ ÌÈÂ˙‰ ÌÈÒÒ·˙Ó ±ππ≥–Ó ÆÚ”˘ÂÈ· ˙ÂÁÙ˘Ó ¯˜ÒÂ Ì„‡ ÁÂÎ ¯˜Ò — ÌÈÂ˙‰ ¯Â˜Ó Æ‰„Â·Ú ˙ÂÚ˘ ÈÂÈÏÈÓ

Æ®ÌÈÂ˘ ˙Â¯Â˜ÓÓ© ÛÚ· ÌÈ¯Ê ˙„Â·ÚÏ ÌÈ„ÓÂ‡ ÌÈÏÂÏÎ ±ππ≤–Ó ¨‰˜ÂÒÚ˙‰‰˜ÂÒÚ˙‰ ˙Â˘¯ ÈÂ˙ ÏÚ ÌÈÒÒ·˙Ó ÂÊ ‰˘Ó ÌÈÁË˘‰ È„·ÂÚ ÈÂ˙

ÈÙ ÏÚ Ì‰ ±ππ∂–Ó ‰˜ÂÒÚ˙· ÌÈÈÂÈ˘‰ Æ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï· ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ˙Â‡Â·˘Á‰ ÈÂ˙ ÏÚ — ±ππµ–Ó Ì‰ÈÏÚ ÌÈÂ˙‰ ÂÏÈ‡Â Æ„·Ï·

ÆÔ˘È‰ ‚ÂÂÈÒ‰ ÈÙÏ — ˙ÂÓ„Â˜ ÌÈ˘Ï ¨˘„Á‰ ‚ÂÂÈÒ‰

®µ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï· Ì¯Â˜Ó˘ ¨˙ÂÚ˜˘‰‰ ÈÂ˙ ÈÙ ÏÚ Ï‡¯˘È ˜· È·Â˘ÈÁ Æ˙Ó„Â˜‰ ‰˘‰ ˙ÏÈÁ˙· ÌÈÚÂ·˜ ÌÈ¯ÈÁÓ· ÈÓÏÂ‚‰ ÔÂ‰‰ È‡ÏÓ

ÆÌÈÓ„Â˜ ˙ÂÁÂ„· ÌÈÂ˙‰Ó ÌÈÂ˘Â ÌÈ˜Â˙Ó Ô‡Î ÌÈÓÒ¯Ù˙Ó‰ ÔÂ‰‰ È‡ÏÓ ÈÂ˙ Æ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ

®∂ÆÌÈÊÂÁ‡ µπ — ‰„Â·Ú‰ Ï˘ ÚˆÂÓÓ‰ ‰Ï˜˘Ó ∫‰„Â·ÚÂ ÔÂ‰ Ï˘ ˙ÏÏ˜Â˘Ó ‰„ÈÁÈÏ ¯ˆÂ˙‰

®∑˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï· ıÂÁ ¯ÁÒÏ ‰˜ÏÁÓ‰ — ÌÈÂ˙‰ ¯Â˜Ó ÆÚ”˘ÂÈÏ ‡ÂˆÈ ‡ÏÏ ±ππ≥ ˙˘ Ï˘ ÌÈÚÂ·˜ ÌÈ¯ÈÁÓ· ÌÈ¯ÏÂ„· ‡ÂˆÈ‰ ÈÂ˙ ÒÈÒ· ÏÚ

ÆÌÈÂ˙Ï ÌÈÂ˘ ˙Â¯Â˜ÓÓ Ô‰Â ˙ÂÂ˘ ‰„È„Ó ˙ÂËÈ˘Â ˙Â¯„‚‰Ó Ô‰ ÌÈÚ·Â ÌÈÏ„·‰‰ Æ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ

®∏Æ‰ÓÂ˘˙‰ È¯ÈÁÓ „„ÓÏ ˙ÈÒÁÈ ‰˜ÂÙ˙‰ È¯ÈÁÓ „„Ó· ÈÂÈ˘‰

ÆÏ‡¯˘È ˜· È„Â·ÈÚÂ ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰ ∫¯Â˜Ó‰



¨˙ÈÒÁÈ ·ÈˆÈ ¯Ó˘ ‰ÓÂ˘˙‰ Ï˘ ‰Ï‡Ï ‰˜ÂÙ˙‰ È¯ÈÁÓ È„„Ó ÔÈ· ÒÁÈ‰Â ¨®ÔÎ¯ˆÏ ÌÈ¯ÈÁÓ‰
Æ˙È˙˘–·¯‰ ‰Ó‚ÓÏ „Â‚È·

Í˘Ó‰  ÌÏÂ‡  ¨ÊÂÁ‡Î·  ‰ÓˆÓËˆ‰  ÌÓ‡  ˙Â‡Ï˜ÁÓ  ˙ÏÏÂÎ‰  ˙ÈÏ‡È¯‰  ‰ÒÎ‰‰
ÌÈ¯ÈÎ˘‰  ÔÈ·Ï  ¨ÛÚ‰  ˙‡  ‰‚¯„‰·  ÌÈ·ÊÂÚ‰  ¨ÌÈ¯ÈÎ˘  ÌÈ‡˘  ÌÈ‡Ï˜Á‰  ÔÈ·  ‰ÙÂÏÁ˙‰
ÛÚ·  ¯Î˘‰  ÈÓÂÏ˘˙  ÍÒ  ˙‡  ·ÈÁ¯‰  ®ÌÂÓÈÈÓ‰  ¯Î˘  ˙ÈÈÏÚ  ·˜Ú  ¯˜ÈÚ·  ¨‰ÏÚ  Ì¯Î˘˘©
ÍÎ  ¨®ÌÈÊÂÁ‡  ≤¥–Î·©  ÔÂ‰ÓÂ  ˙ÈÓˆÚ  ‰„Â·ÚÓ  ˙ÈÏ‡È¯‰  ‰ÒÎ‰‰  ÍÒ  ˙‡  „Â‡Ó  „Ú  ÌˆÓˆÂ

ÆÌÈÊÂÁ‡ ≤∞–· ÚˆÂÓÓ· ‰„¯È ¯ÈÎ˘ ÂÈ‡˘ È‡Ï˜ÁÏ ‰ÒÎ‰‰˘
ÂÈÙÂ‡  ÈÙÓ  ¨˙Ï·‚ÂÓ  ˙ÂÚÓ˘Ó  ÏÚ·  ‡Â‰  ˙„„Â·  ‰˘·  ˙Â‡Ï˜Á‰  ˙ÂÁ˙Ù˙‰·  ÔÂÈ„‰
ÈÂ‡¯ ÔÎ ÏÚ ÆÂ˙ËÈÏ˘· ÌÈ‡˘ Ú·Ë ÈÓ¯Â‚Ó ¯‡˘‰ ÔÈ· ˙ÚÙ˘ÂÓ Â˙˜ÂÙ˙˘ ¨ÛÚ‰ Ï˘ „ÁÂÈÓ‰
‰Ï„‚  ÂÈ˙Â·˜Ú·  ¯˘‡©  ±ππ∞–·  ÔÂ¯Á‡‰  ‰ÈÈÏÚ‰  Ï‚  ˙È˘‡¯  Ê‡Ó˘  ÔÈÈˆÏÂ  ·ÈÁ¯‰Ï
ªÌÈÊÂÁ‡  ¥π–·  Ï„‚  Â¯ˆÂ˙Â  ¨ÌÈÊÂÁ‡  ≤∏–·  ÛÚ‰  ˙˜ÂÙ˙  ‰Ï„‚  ®ÌÈÊÂÁ‡  ≤π–·  ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰
ÆÌÈÊÂÁ‡ ±∂–Î· ˙ÁÙ ÔÂ‰‰ È‡ÏÓÂ ¨ÌÈÊÂÁ‡ ±π–Î· Â· ‰„Â·Ú‰ ˙ÓÂ˘˙ ‰ÓˆÓËˆ‰ ˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ

”¯ÁÒ‰ È‡˙” ÂÚ¯Â‰ ÛÚ‰ Ï˘ ÏÏÂÎ‰ ÔÂÈ¯Ù· ˙¯ÎÈ‰ ‰ÈÈÏÚÏ ÏÈ·˜Ó·≤≥¨ÌÈÊÂÁ‡ ±∑–· ÂÏ˘
¨È˜ÒÚ‰  ¯ˆÂ˙‰  È¯ÈÁÓÏ  È‡Ï˜Á‰  ¯ˆÂ˙‰  È¯ÈÁÓ  ÔÈ·  ÒÁÈ‰Â  ¨‰ÙÂ˜˙‰  ÈÙ  ÏÚ  ¯·ËˆÓ·
‰ÓˆÓËˆ‰ ˙Â‡Ï˜ÁÓ ˙Ú·Â‰ ˙ÈÏ‡È¯‰ ‰ÒÎ‰‰ ÆÌÈÊÂÁ‡ ¥∞–· „¯È ¨¯ÂˆÈÈ‰ ÈÓ¯Â‚ È¯ÈÁÓ·
˙· ¨˙¯·ËˆÓ ‰„È¯È ÆÌÈÊÂÁ‡ µ∑–· ‰„¯È ÔÂ‰ÏÂ ˙ÈÓˆÚ ‰„Â·ÚÏ ‰¯ÂÓ˙‰ ÂÏÈ‡Â ¨®ÌÈÊÂÁ‡ ¥–·©
˙ÈÏ‡È¯‰ ‰ÒÎ‰· ‰„È¯È‰ ˙‡ ‰ÓˆÓˆ ®ÌÈ¯ÈÎ˘ ÌÈ‡˘© ÌÈ‡Ï˜Á‰ ¯ÙÒÓ Ï˘ ¨ÌÈÊÂÁ‡ ¥∏
ÈÙÚ  Û¯ˆÈÓ·  ˙ÚˆÂÓÓ  ‰ÒÎ‰·  ¯·Â„Ó˘  ˘‚„ÂÈ  ÆÌÈÊÂÁ‡  ±∑  È„ÎÏ  È‡Ï˜ÁÏ  ˙ÚˆÂÓÓ‰
„·Ï·  ˙È‡Ï˜Á  ˙ÂÏÈÚÙÓ  ˙ÂÒÎ‰·Â  —  ‰·¯  ˙ÂÂ˘‰  ÌÎÂ˙·Â  Ì‰ÈÈ·˘  —  ˙Â‡Ï˜Á‰

Æ®≤µ≠’≠’· ÁÂÏÂ ±≤≠’· ‰Ó¯‚‡È„©
ÍÒÓ ÌÈÊÂÁ‡ ∂∞–Î — ÁÓÂˆ‰ ÈÙÚ ˙˜ÂÙ˙ ∫˙ÏÏÂÎ‰ ˙È‡Ï˜Á‰ ‰˜ÂÙ˙‰ ‰„¯È ±ππ∑ ˙˘·
ÈÙÚ  ˙˜ÂÙ˙ ÆÔÂ˙Ó ¯ÂÚÈ˘· ‰Ï„‚  ÌÈÈÁ‰ ÈÏÚ· ÈÙÚ  ˙˜ÂÙ˙ ÂÏÈ‡Â  ¨‰ÓˆÓËˆ‰ —  ‰˜ÂÙ˙‰
ÂÊ  ª˙ÈÒÁÈ  ‰¯È„  ‡È‰  ‰˜ÂÙ˙‰  ÍÒ·  ‰„È¯È  ÌÏÂ‡  ¨˙ÂÈ˙˘  ˙Â„Â˙Ï  ÌÓ‡  ‰Â˙  ÁÓÂˆ‰
ÛÒÂ ¨ÌÈÒ„¯Ù·Â ÚËÓ ÈÙÚ· Ú·Ë ÈÚ‚Ù·Â ¨·‚‰Â ÌÂ¯„‰ È¯ÂÊ‡· ÌÈÈÓÈÏ˜‡ ÌÈ‡˙· ˙¯·ÒÂÓ
ÈÓÂ˜Ó‰ ˜Â˘· ÌÈÙ„ÂÚ ˙¯ÈˆÈÓ ˙ÂÚÓÈ‰ Ï˘ ˙ÂÈÈ„ÓÂ ÌÈÙÚ ¯ÙÒÓ· ˙ÂÈ‚Â¯Ò‰ ˙ÚÙÂ˙ ÏÚ
˙ÈÏ‡È¯‰ ˙Â¯˜ÈÈ˙‰‰ Ì‚ ‰‡¯Î ‰Ó¯˙ ‰˜ÂÙ˙‰ ÌÂˆÓˆÏ Æ®≤∂≠’≠’· ÁÂÏ© ÌÈÙÚ‰Ó ˜ÏÁ·
ÆÌÈÊÂÁ‡  π–Î·  ˙ÈÏ‡È¯  Â¯˜ÈÈ˙‰˘  ¨ÌÈÓ‰  „ÁÂÈÓ·Â  ¨ÁÓÂˆ‰  ÈÙÚ  ˘ÂÓÈ˘·˘  ˙ÂÓÂ˘˙‰  Ï˘
ÈÓÂ˜Ó‰  ˜Â˘·  ÆÌ˙ÂÈÁÂÂ¯·  ÌÈÈÏÂ˘  ÌÈÏÂ„È‚  ¯ÂˆÈÈ‰  ÔÓ  ‰‡¯Î  ‰˜Á„  ÌÈÓ‰  ˙Â¯˜ÈÈ˙‰
¨„˜˙˘‡ Ì˙„È¯È ˙ÓÂÚÏ ¨˙Â˜¯È‰ ˙˜ÂÙ˙Ó ÌÈ‡Ï˜Á‰ ÂÏ·È˜˘ ÌÈÈÒÁÈ‰ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ Â·ˆÈÈ˙‰
ÚˆÈ‰· ÌÈÈÂÈ˘‰ ˙‡ ¯˜ÈÚ· ÂÙ˜È˘ ‰Ï‡ ÌÈÈÂÈ˘ ÆÂ„¯È ˙Â¯ÈÙ‰ Ï˘ ÌÈÈÒÁÈ‰ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ ÂÏÈ‡Â
‰˘‰  ˙ÈÒÁÈ‰  ˙Â¯˜ÈÈ˙‰‰  ‰˙ÈÈ‰  ÔÎ¯ˆÏ  ÌÈ¯ÈÁÓ·  ÆÈÓÂ˜Ó‰  ˜Â˘·  ˙Â˜¯È‰Â  ˙Â¯ÈÙ‰
˙ÈÈÏÚÏ ‰‡¯Î ‰¯Â˘˜‰ ¨˜ÂÂÈ˘‰ Á˙Ó ˙ÈÈÏÚ ÍÂ˙ ˙‡Ê ª„˜˙˘‡ ˙ÈÒÁÈ‰ ‰ÏÊÂ‰‰ ÔÓ ‰ÎÂÓ
ÏÏÂÎ© ˙È‡Ï˜Á‰ ˙¯ˆÂ˙‰ ‰Ó¯˙ ±ππ∑ ˙˘· Æ®±≥≠’· ‰Ó¯‚‡È„© ÌÈÏÂÎ¯Ó· ‰ÈÈ˜‰ ¯ÂÚÈ˘
¯Á‡Ï ¨È˙˘ ÚˆÂÓÓ· ¨ÊÂÁ‡ ˙„Â˜ ∞Æ≤–· ÔÎ¯ˆÏ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ „„Ó ˙„È¯ÈÏ ®ÈÁ‰ ÈÙÚ ˙¯ˆÂ˙

Æ„˜˙˘‡ „„Ó‰ ˙ÈÈÏÚÏ ‰ÓÂ„ ‰ÓÂ¯˙
‡ÂˆÈÏ ¯ÂˆÈÈ‰≤¥≤∑≠’≠’· ˙ÂÁÂÏ© ±ππ∂–· ı‡Â‰˘ ¯Á‡Ï ¨ÌÈÊÂÁ‡ ≥–Î· ˙È˙ÂÓÎ ‰˘‰ „¯È

Ì È ˘ Â ˜ È · ‰ Â  Â È Ù  Ú Ï  ¯ ˆ Â ˙ ‰  ¨ ’  ·  ˜ ¯ Ù

ÂÁÓˆ ±ππ∑ „ÚÂ ±ππ∞ Ê‡Ó

·ˆ˜· ¯ˆÂ˙‰Â ‰˜ÂÙ˙‰

È‡˙” ÂÚ¯Â‰Â ¨¯È‰Ó

Æ”¯ÁÒ‰

ÈÙÚ ˙˜ÂÙ˙ ‰„¯È ‰˘‰

ÈÙÚ ˙˜ÂÙ˙ ÂÏÈ‡Â ¨ÁÓÂˆ‰

¯ÂÚÈ˘· ‰Ï„‚ ÌÈÈÁ‰ ÈÏÚ·

ÆÔÂ˙Ó
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≤≥Æ‰ÓÂ˘˙‰ È¯ÈÁÓ „„ÓÏ ‰˜ÂÙ˙‰ È¯ÈÁÓ „„Ó ÔÈ·˘ ÒÁÈ· ÈÂÈ˘‰

≤¥ÏÚ Æ‰Ê ÁÂ„ Ï˘ ’Â ˜¯Ù· ÌÈÙÒÂ ÌÈÂ˙Â ±±≠’· ÁÂÏ ‰‡¯ ªÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡Ó ÈÂ˙ ÈÙ ÏÚ ‡ÂˆÈ‰Ó ÏÈ„·‰Ï

‰ÊÏ ‰ÓÂ„ ÌÂÎÒ ¨ÌÈ¯ÏÂ„ ÈÂÈÏÈÓ ∏∞≤–· ±ππ∑–· ¨·”ÂÙ ¨¯È˘È‰ È‡Ï˜Á‰ ‡ÂˆÈ‰ ÌÎ˙Ò‰ ıÂÁ‰ ¯ÁÒ ÈÂ˙ ÈÙ

Æ„˜˙˘‡ Ï˘
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‰Ê ‡ÂˆÈ ÆÁÓÂˆ‰ ÈÙÚ ‡ÂˆÈ ‡Â‰ ®ÂÓÓ ÌÈÊÂÁ‡ πµ „Ú π≥© È‡Ï˜Á‰ ‡ÂˆÈ‰ ¯˜ÈÚ Æ®≤∏≠’≠’·Â
Â„˜Â·‡‰ ¨˙Â˜¯È‰ ¨ÌÈÁ¯Ù‰ ÈÙÚ· ¯˜ÈÚ· ÊÎ¯˙‰˘ ¨ÔÙÂ„ ‡ˆÂÈ È˙ÂÓÎ ÏÂ„È‚Ó „˜˙˘‡ ‰‰
ÈÏÚ·  ÈÙÚÓ  ÏÈ„·‰Ï  ¨‡ÂˆÈÏ  „ÚÂÈÓ  ®˙Â˜¯È  ËÚÓÏ©  Ì˙˜ÂÙ˙  ¯˜ÈÚ  ‰Ï‡  ÌÈÙÚ  ª‰˙ÂÎ‰Â
˙ÈÙ˙‰  ÆÈÓÂ˜Ó‰  ˜Â˘‰Ó  ÌÈÙ„ÂÚ  ÈÂÈÙ  Ì‚  ˙ÏÏÂÎ  ‡ÂˆÈÏ  ˙ÈÙÂÓ‰  Ì˙¯ˆÂ˙˘  ¨ÌÈÈÁ‰
Æ‡ÂˆÈ· È˙ÂÓÎ ÌÂˆÓˆÏ ‰˘‰ ÂÏÚÙ˘ ¨Ú·Ë ÈÓ¯Â‚Ï ÒÂÁÈÈÏ ˙˙È ‡ÂˆÈ‰ ÈÙÚÓ ˜ÏÁ· ±ππ∑–·
ÌÈ˘· ÌÈÊÂÁ‡ ≤≥Æ≥–Â ∂Æµ — ÌÈÁ¯Ù‰ Ï˘ ‡ÂˆÈÏ ¯ÂˆÈÈ· ‰ÈÈÏÚ‰ ‰Î˘Ó ‰Ï‡ ÌÈÙÚÏ „Â‚È·
Í¯„· ¨ÂÙÈÏÁ‰ ÌÈ¯Ê‰ ÆÚ·˜ Í¯„ ÌÈ¯Ê ÌÈ„·ÂÚ ˙˜ÒÚ‰Ó ‰‰‰ ÛÚ — ‰Ó‡˙‰· ¨±ππ∂–Â ±ππ∑
‰ÒÈ¯Ù·  ÈÂÈ˘  ¨˙Â˜ÂÙ˙‰  ÏÒ·  ÔÂÂÈ‚  Â¯˘ÙÈ‡Â  ÌÈÁË˘‰  ÔÓ  ÌÈÈ˙ÂÚ‰  ÌÈ„·ÂÚ‰  ˙‡  ¨ÏÏÎ
‡ÂˆÈ  ÍÙ‰  Ì‚  ÍÎ  Æ‰Ê  ‡ÂˆÈ  Ï˘  Â˙ÂÎÈ‡  ¯ÂÙÈ˘  Ì‚  —  ‰‡¯ÎÂ  ¨‡ÂˆÈ‰Â  ¯ÂˆÈÈ‰  Ï˘  ˙È˙ÂÚ‰
Æ±ππ∑–· ·”ÂÙ È‡Ï˜Á‰ ‡ÂˆÈ‰ ÍÒÓ ÌÈÊÂÁ‡ ≤∏–Î — ¯˙ÂÈ· ÏÂ„‚‰ È‡Ï˜Á‰ ‡ÂˆÈ‰ ÛÚÏ ÌÈÁ¯Ù‰
ÏÚ ‰ÙÒÂ  ‡ÂˆÈ‰ ˙¯ÂÓ˙ ÌÈ‡Ï˜Á‰ ‰˘‰ ÂÏ·È˜˘ ®ÌÈ¯Ê‚‰©  ÌÈÈÒÁÈ‰ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ ˙„È¯È
˙„È¯È  Æ‡ÂˆÈ‰Ó  ÌÈ‡Ï˜Á‰  ÂÏ·È˜˘  ˙ÈÏ‡È¯‰  ‰¯ÂÓ˙‰  ‰„¯È  ÍÎÂ  ¨‡ÂˆÈ·  ˙È˙ÂÓÎ‰  ‰„È¯È‰
·Î¯‰ ÈÈÂÈ˘ Ì‚ ÌÓ‡ ˙Ù˜˘Ó — ˙ÈÏ‡È¯ ÌÈÊÂÁ‡ ∑–Î· — ÁÓÂˆ‰ ÈÙÚ ‡ÂˆÈ Ï˘ Ô¯ˆÈÏ ÌÈ¯ÈÁÓ‰
¨ÌÈÈÙÂ¯È‡ ÌÈ˜ÂÂ˘Ï ÏÂ„‚‰ Â˜ÏÁ· „ÚÂÈÓ‰ ¨È‡Ï˜Á‰ ‡ÂˆÈ‰ ÌÏÂ‡ ¨®˙Â˜¯È·Â ÌÈ¯„‰· ¨ÌÈÁ¯Ù·©
Ï˜˘‰ Ï˘ ÈÏ‡È¯‰ ÛÂÒÈÈ‰ ÆÏ˜˘‰ ÛÂÒÈÈÓÂ ¯ÏÂ„Ï ÒÁÈ· ÌÈÈÙÂ¯È‡‰ ˙ÂÚ·ËÓ‰ ÈÈÂÈ˘Ó Ú‚Ù
‡ÂˆÈ‰  È„ÚÈ  ˙Âˆ¯‡·Â  Ï‡¯˘È·  ‰ÈˆÏÙÈ‡·  ·˘Á˙‰·Â  ¨È‡Ï˜Á‰  ‡ÂˆÈ‰  ˙ÂÚ·ËÓ  ÏÒÏ  ÒÁÈ·

Ì È ˘ Â ˜ È · ‰ Â  Â È Ù  Ú Ï  ¯ ˆ Â ˙ ‰  ¨ ’  ·  ˜ ¯ Ù

˙È˙ÂÓÎ „¯È ‡ÂˆÈÏ ¯ÂˆÈÈ‰

‡ÂˆÈÏ ¯ÂˆÈÈ‰ ÆÌÈÊÂÁ‡ ≥–·

ÍÈ˘Ó‰ ÌÈÁ¯Ù‰ Ï˘

¯Á‡Ï ¨˙È˙ÂÓÎ ·Á¯˙‰Ï

Æ„˜˙˘‡ ¯ÎÈ ÏÂ„È‚

Â„¯È Ô¯ˆÈÏ ‡ÂˆÈ‰ È¯ÈÁÓ

∑–Î· ˙ÈÏ‡È¯ ‰˘‰

ÈÏ‡È¯‰ ÛÂÒÈÈ‰ ÆÌÈÊÂÁ‡

ÏÒÏ ÒÁÈ· Ï˜˘‰ Ï˘

È‡Ï˜Á‰ ‡ÂˆÈ‰ ˙ÂÚ·ËÓ

ÆÌÈÊÂÁ‡ µ–· ‰˘‰ „Ó‡
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Ú˜¯ ÏÚ ÂËÏ· ‰Ï‡ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰ Æ„˜˙˘‡ ‰ÓÂ„ ÛÂÒÈÈ ¯Á‡Ï ¨ÌÈÊÂÁ‡ µ–· ‰˘‰ „Ó‡ ¨È‡Ï˜Á‰
¯˙Â˘ ÔÈÏÂÙÂÂÓ‰ ËÚÓ ˙‡ ‰‚¯„‰· ˙ÂÓˆÓˆÓ‰ ¨˙ÂÈ‡Ï˜Á ˙ÂÈ‡ÂˆÈ „ˆÓ ˙¯·Â‚‰ ˙Â¯Á˙‰
˙Ú¯ÎÓ ‰ÚÙ˘‰ ˙Ú„Â ÁÓÂˆ‰ ÈÙÚ ‡ÂˆÈ Ï·˜Ó˘ ÌÈ¯ÈÁÓÏ ÆÌÈÂ˘ ÌÈ¯Ê‚Ó· È‡Ï˜Á‰ ‡ÂˆÈÏ
˜ÏÁ·Â ¨‡ÂˆÈ‰ ÔÓ ÌÈÚ·Â ÌÂÈ„ÙÓ ¨ÚˆÂÓÓ· ¨ÌÈÊÂÁ‡ ≥∂—≥µ ÔÎ˘ ¨‰Ï‡ ÌÈÙÚ Ï˘ Ì˙ÂÈÁÂÂ¯ ÏÚ

ÆÔÂÈ„Ù‰Ó ÌÈÊÂÁ‡ π∞ „Ú ∏µ — ¯˙ÂÈ Û‡ ÏÂ„‚ ‰Ê ¯ÂÚÈ˘ ®ÌÈÁ¯ÙÂ Â„˜Â·‡ ¨‰˙ÂÎ© Ì‰Ó
¯ÂÚÈ˘· ÌÓ‡ ¨‰˜˘ ˙ÂÓÂ˘˙‰ Û˜È‰ Ì‚ „¯È ±ππ∑–· ÛÚ‰ Ï˘ Â˙˜ÂÙ˙ ˙„È¯ÈÏ ÏÈ·˜Ó·
ÏÚ ÔÈ· ¨˙ÈÏ‡È¯ „¯È ÂÏÏ‰ ˙ÂÓÂ˘˙‰ Û¯ˆÈÓ Ï˘ Â¯ÈÁÓ Æ‰˜ÂÙ˙‰ Ï˘ ‰˙„È¯È ¯ÂÚÈ˘Ó ÏÙÂ‰
·Â˘ÈÁ‰  ÈÙ  ÏÚ  ÔÈ·Â  ‰˜ÂÙ˙‰  È¯ÈÁÓ·  ˙ÂÓÂ˘˙‰  ¯ÈÁÓ·  ÈÂÈ˘‰  ˙‡  ‰ÎÓ‰  ·Â˘ÈÁ‰  ÈÙ
˙ÂÓÂ˘˙‰ Û¯ˆÈÓ ¯ÈÁÓ Ï˘ ˙ÈÏÈÓÂ‰ ‰ÈÈÏÚ‰ ÆÔÎ¯ˆÏ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ „„Ó· ÈÂÈ˘‰ ˙‡ ‰ÎÓ‰
¨˙ÂÓÂ˘˙‰ ÏÚ ‰‡ˆÂ‰‰ ÍÒÓ ÌÈÊÂÁ‡ ≥∂–Î — ‡ÂÙÒÓ‰ ·ÈÎ¯ ÈÂÎÈÂ ¨ÌÈÊÂÁ‡ ¥Æ∂–· ‰ÓÎ˙Ò‰
È¯ÈÁÓ Æ‰Ê ¯Ê‚Ó Ï˘ ”¯ÁÒ‰ È‡˙” ˙‡ ˙¯ÎÈ ‰„ÈÓ· Ú¯Ó — ÁÓÂˆ‰ ÈÙÚ ˙‡ ˘Ó˘Ó ÂÈ‡˘
–ÔÈ·‰  ˜Â˘·  ÌÈÈÚ¯‚‰  ˙Â¯˜ÈÈ˙‰  ·˜Ú  „˜˙˘‡  „Â‡Ó  ÂÏÚ˘  ¯Á‡Ï  ¨‰˘‰  Â„¯È  ‡ÂÙÒÓ‰
˙È‡Ï˜Á‰ ‰˜ÂÙ˙‰ È¯ÈÁÓ ÈÂÎÈ· — ÌÈÊÂÁ‡ ±≥–· ˙ÈÏ‡È¯ Â¯˜ÈÈ˙‰ ˙Â‡Ï˜ÁÏ ÌÈÓ‰ ÆÈÓÂ‡Ï
ÔÏÂ„È‚ ¯‚ÈÙ ±ππ∞ Ê‡Ó˘ ÔÈÈˆÏ ÈÂ‡¯ ÆÌÈÊÂÁ‡ ≤Æµ–· ‰ÓˆÓËˆ‰ Ì˙ÎÈ¯ˆÂ — ÁÓÂˆ‰ ÈÙÚ Ï˘

Æ‰˜ÂÙ˙‰ ÏÂ„È‚ ¯Á‡ ÌÈÊÂÁ‡ ±≥–Î· ˙ÂÓÂ˘˙‰ Ï˘
‰Ú˜˘‰‰  ˙ÂÂ˙˘‰  ÌÚÂ  ¨˙Â‡Ï˜Á·  ÈÓÏÂ‚‰  ÔÂ‰‰  È‡ÏÓ  ·ˆÈÈ˙‰  ˙ÂÂ¯Á‡‰  ÌÈÈ˙˘·
Â˙Ó¯ Æ±π∏∂ Ê‡Ó ÛÚ‰ ˙‡ ‰ÈÈÙ‡˘ ‰ÙÂˆ¯‰ ”ÔÂ‰‰ ˙ÏÈÎ‡” ‰¯ˆÚ ¨È˙˘‰ Ë¯‚Ï ˙ÈÓÏÂ‚‰

ÆÌÈÚ·˘‰ ˙Â˘ ÚˆÓ‡ Ï˘ ÂÊÏ ‰˙ÂÂ˙˘‰ ±ππ∑ ˙È˘‡¯· ÈÓÏÂ‚‰ ÔÂ‰‰ È‡ÏÓ Ï˘
Û‡ ‡È‰ ‰˘‰Â ¨Í˘Ó‰ ‰È‰ ‡Ï ±ππ∂–· ˙Â‡Ï˜Á· ˙ÏÏÂÎ‰ ‰„Â·Ú‰ ˙ÓÂ˘˙ Ï˘ ‰˙„È¯ÈÏ

ËÚÓ  ‰˙ÏÚ≤µ¯ÙÒÓ  ÌÈÊÂÁ‡  ≥Æ∑–·  „¯È  ∫±ππ∑–·  Ì‚  Í˘Ó  ‰˜ÂÒÚ˙‰  ·Î¯‰·  ÈÂÈ˘‰  ÌÏÂ‡  ¨
‡Ï  ÌÈÁË˘‰  È„·ÂÚ  ¯ÙÒÓ  ªÌÈÊÂÁ‡  ¥Æ≤–·  ˙ÁÙ  Ì¯ÙÒÓ˘  ¨ÌÈÈ‡ÓˆÚ‰  ÌÎÂ˙·Â  ¨ÌÈÏ‡¯˘È‰
˙Ó‚ÓÏ  ÏÈ·˜Ó·  ¨ÍÎÈÙÏ  Æ·Â¯È˜·  ÌÈÊÂÁ‡  ±≤–·  Ï„‚  ÌÈ¯Ê‰  ÌÈ„·ÂÚ‰  ¯ÙÒÓ  ÂÏÈ‡Â  ¨‰˙˘‰
‰˙Ï‚˙ ¨‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ „Â‡Ó ‰Ï„‚ Ô‰· ¯˘‡ ¨ÌÈ˘ ¯ÙÒÓÏ ‰˜ÒÙ˘ ¨ÁÂÂË‰ ˙ÎÂ¯‡ ‰„È¯È‰
ÛÚ‰ Ï˘ Â˙ÂÏ˙ ˙ÎÏÂ‰Â ˙¯·Â‚ ∫ÌÈ¯Ê· ÂÙÏÁÂ‰ Ì‰Â ¨ÌÈÁË˘‰ È„·ÂÚ ˙˜ÂÒÚ˙· ˙Â·ÈˆÈ‰ È‡
Æ±ππ∑–· ·Â¯È˜· ÌÈÊÂÁ‡ ≥∂–Â ±ππµ–· ÌÈÊÂÁ‡ ≤∑ ¨±ππ∞–· ÌÈÊÂÁ‡ ±∑ — ÌÈÈÓÂ˜Ó ‡Ï ÌÈ„·ÂÚ·
‰¯ÈÎ˘‰ ‰„Â·Ú‰ Ï˘ ÌˆÓÂˆÓ‰ Ì˜ÏÁ· ¨¯‡˘‰ ÔÈ· ¨¯·Ú· ÔÈÈÙÂ‡ ˙Â‡Ï˜Á‰ ÛÚ ¨„ÂÚÂ ˙‡Ê
„ÁÂÈÓ·Â ¨ÔÂ¯Á‡‰ ¯Â˘Ú‰ ÍÏ‰Ó· ‰‚¯„‰· ÌÏÚ ‰Ê ÔÈÈÙ‡Ó ÆÂÓÓ ˙Ú·Â‰ ‰ÒÎ‰· ¯Î˘‰Â
‰ÏÚ ±ππ±–· ¨ÌÈÊÂÁ‡ ≤∑ ˙Â‡Ï˜ÁÓ ˙ÏÏÂÎ‰ ‰ÒÎ‰· ¯Î˘‰ ¯ÂÚÈ˘ ‰È‰ ±π∏∂–· ∫±ππµ Ê‡Ó
‰‰Ê ËÚÓÎ ¯ÂÚÈ˘ — ÌÈÊÂÁ‡ ∂¥Æ≥–Ï ±ππ∑–·Â ÌÈÊÂÁ‡ ¥∑Æ∂–Ï ±ππµ–· ¨ÌÈÊÂÁ‡ ≥µ–Ï ‰Ê ¯ÂÚÈ˘
ÌÈÈ‡ÓˆÚ‰ Ï  ̆‰„Â·Ú‰ ˙ÓÂ˘˙Ï ÛÂ˜Ê Ì‡ Æ˙ÏÏÂÎ‰ ‰„Â·Ú‰ ˙ÓÂ˘˙· ÌÈ¯ÈÎ˘‰ Ï  ̆Ì˜ÏÁÏ
‰ÏÂÚ ÂÊ ‰˜ÒÓ ÆÔÂ‰Ï ‰¯ÂÓ˙ ÏÎ ¯È˙ÂÓ ÛÚ‰ ÔÈ‡ ÚˆÂÓÓ·˘ Ï·˜ ¨˙ÂÒÎ‰· Ì˜ÏÁ ˙‡ ÛÚ·
ÏÚ ÒÒ·˙‰Ï ‰ÈÈË‰ ˙Â¯·‚˙‰Â ÌÈ¯ÈÎ  ̆ÌÈ‡  ̆ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ È„È ÏÚ ÛÚ‰ ˙·ÈÊÚ ÌÚ „Á‡ ‰˜·
ÈÙÚ· ¯ÂˆÈÈ‰ ˙Â„ÈÁÈ ˙Ï„‚‰ Ï˘ ı‡ÂÓ ÍÈÏ‰˙ ÌÚ ˙·Ï˙˘Ó ÂÊ ‰ÈÈË Æ‰ÏÂÊ ‰¯ÈÎ˘ ‰„Â·Ú
˙·ÈÊÚ ¨È¯ÂÊ‡ ÛÂ˙È  ̆¨ÌÈÓ ˙ÂÒÎÓÂ ˙ÂÏÁ Ï  ̆ÏÚÂÙ· ‰¯ÎÁ‰ ¨ÌÈ·Â˘ÈÈ ÔÈ· ÛÂ˙È  ̆¨ÁÓÂˆ‰Â ÈÁ‰

Æ¯˙ÂÈ ÌÈËÚÓ È„È· ÛÚ‰ Ï˘ ¯ÂˆÈÈ‰ ÈÓ¯Â‚ ÊÂÎÈ¯Â ÌÈ‡Ï˜Á‰ ·¯˜·˘ ÌÈÏÈÚÈ ˙ÂÁÙ‰
ÈÏ·Ï ËÚÓÎ ÌÈ˘Ó Ì‰Â ¨ÌÈÓÈÈ˜‰ ˜Â˘‰ È‡˙· ÌÈÚÓ È˙Ï· ‰‡¯Î Ì‰ ‰Ï‡ ÌÈÎÈÏ‰˙
¯ÙÒÓ  Ï˘  ÌÂˆÓˆ‰  ÍÈÏ‰˙˘  ‰‡¯  ÆÈÏ‡¯˘È‰  ¯ÙÎ‰  Ï˘  ÈÏÎÏÎ–ÂÈˆÂÒ‰  Â‰·Ó  ˙‡  ¯Î‰

± π π ∑  Ô Â · ˘ Á Â  Ô È „  ¨ Ï ‡ ¯ ˘ È  ˜  ·

˙ÂÓÂ˘˙‰ Û˜È‰ „¯È ‰˘‰

Æ˙Â‡Ï˜Á‰ ÛÚ ‰˜˘

Â„¯È ‡ÂÙÒÓ‰ È¯ÈÁÓ

ÌÈÓ‰ ÂÏÈ‡Â ¨˙ÈÏ‡È¯

ÆÂ¯˜ÈÈ˙‰

ÈÓÏÂ‚‰ ÔÂ‰‰ È‡ÏÓ

Æ·ÈˆÈ ¯‡˘ ˙Â‡Ï˜Á·

‰˘‰ ‰Ó˘¯ ‰Ï˜ ‰ÈÈÏÚ

ÆÛÚ· ‰„Â·Ú‰ ˙ÓÂ˘˙·

ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ ¯ÙÒÓ „¯È

Ì‰·Â ¨ÌÈÏ‡¯˘È‰

Â˙ÂÏ˙ ˙¯·Â‚ ÆÌÈÈ‡ÓˆÚ‰

ÆÌÈ¯Ê ÌÈ„·ÂÚ· ÛÚ‰ Ï˘

‰ÈÈÏÚ‰ ‰Î˘Ó ‰˘‰

¯Î˘‰ ¯ÂÚÈ˘ Ï˘ ‰¯È‰Ó‰

˙ÏÏÂÎ‰ ‰ÒÎ‰·

ÍÈÏ‰˙ Í˘Ó Æ˙Â‡Ï˜ÁÓ

ÍÂ˙ ¨ÛÚ· È·Ó ÈÂÈ˘ Ï˘

È„È· Â· ¯ÂˆÈÈ‰ ÈÓ¯Â‚ ÊÂÎÈ¯

Æ¯˙ÂÈ ÌÈËÚÓ
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≤µ˙Â¯Â˜ÓÓ  ¨˙Â‡Ï˜Á·  ‰„Â·Ú‰  ˙ÓÂ˘˙Â  ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰  ÈÂ˙  ¨ÍÏÈ‡Â  ±ππµ–Ó  ¨ÂÓ‡˙Â‰  ‰Ê  ˜¯Ù  ÈÎ¯ÂˆÏ

È„·ÂÚ  ÂÚ¯‚  ÍÎÏ  Ì‡˙‰·  ÆÌ˘  ˙Â‡Ï˜ÁÏ  ‰˜ÏÁÓ·  ÛÚ‰  ˙¯„‚‰Ï  ¨‰˜ÈËÒÈËËÒÏ  ˙ÈÊÎ¯Ó‰  ‰Î˘Ï‰

ÆÌ„‡ ÁÂÎ ¯˜Ò ˙Â¯„‚‰ ÈÙ ÏÚ ˙Â‡Ï˜Á‰ ÛÚ· ÌÈÏÂÏÎ˘ ¨ÔÂÈ‚‰



˙ÂÈ·ÈË¯ËÏ‡‰  ‰˜ÂÒÚ˙‰  ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡  Â¯ÙÂ˘  ÂÏÈ‡  ¯˙ÂÈ  „ÂÚ  ı‡ÂÓ  ‰È‰  ÛÚ·  ÌÈÈ‡ÓˆÚ‰
¯Â„ÈÒ©  ÌÈ„·ÂÚ  ˙Â„ÈÈÏ  ¯˙ÂÈ  ÌÈÓÈ‡˙Ó  ÌÈÈ„ÒÂÓ  ÌÈ‡˙·Â  ¨È¯ÙÎ‰  ·Â˘ÈÈ‰  ÍÂ˙·Â  ˜˘Ó·
˙ÂÈ‡Ï˜Á‰ ˙ÂÚ˜¯˜‰ ˙¯˘Ù‰ Ï˘ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙Â¯‰·˙‰ Ì‚ Æ®’ÂÎÂ  ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰·Ò‰ ¨‰ÈÒÙ

ÆÍÈÏ‰˙‰ ˙‡ ıÈ‡‰Ï ÌÈÈÂ˘Ú ‰ÚÂˆÈ·Â
Â·  ÂÏÏÂÁ˙‰˘  ÌÈÈ·Ó‰  ÌÈÈÂÈ˘‰Â  ÔÂÈ¯Ù‰  ˙ÈÈÏÚ  ¨ÛÚ·  ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË‰  ÌÈ¯ÂÙÈ˘‰
‰ÈÈÏÚ ÍÂ˙ ¨ÛÚ· ÔÂ‰‰ È‡ÏÓÂ ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ ¯ÙÒÓ Ï˘ ÌÂˆÓˆ Â¯˘ÙÈ‡˘ Ì‰ ÔÂ¯Á‡‰ ¯Â˘Ú·
ÆÔÂ¯Á‡‰ ‰ÈÈÏÚ‰ Ï‚ ˙‡ˆÂ˙ ¨ÌÈ˘Â˜È·· ˙¯ÎÈ‰ ‰ÈÈÏÚÏ ‰ÚÓ Â˙ Ì‚˘ ¨¯ˆÂ˙·Â ‰˜ÂÙ˙·
‰˜ÂÙ˙·  ˙ÂÎÈÓ˙‰  Û˜È‰  ˙ÈÏ‡È¯  ÌˆÓËˆ‰  ¨˙ÂÙÈˆ¯·  ˙È˘ÈÏ˘  ‰˘  ¨±ππ∑  ˙˘·
µ  Ï˘  ¯ÂÚÈ˘Ï  ®„·Ï·  ÌÈ¯È˘ÈÂ  ÌÈÈÂÏ‚  ‰¯·Ú‰  ÈÓÂÏ˘˙Â  ˙ÂÈ„ÈÒ·ÂÒ  ˙ÂÏÏÂÎ‰©  ˙È‡Ï˜Á‰

·Â¯È˜· ÌÈÊÂÁ‡≤∂ÈÙÏ ¨±π∏¥–· ÌÈÊÂÁ‡ ¥π Ï˘ ‡È˘Â ±ππ¥–· ·Â¯È˜· ÌÈÊÂÁ‡ π ˙ÓÂÚÏ ˙‡Ê Æ
ÆÈÏÎÏÎ‰ ·ÂˆÈÈ‰ ˙ÈÎ˙ ˙ÏÚÙ‰

IIIÌÈ˘È·Î‰ ˙È˙˘˙Â ˙¯Â˘˜˙‰Â ‰¯Â·Á˙‰ Æ
˙¯Â˘˜˙‰Â  ‰¯Â·Á˙‰  ¯ˆÂ˙≤∑Â˙ÁÈÓˆÏ  ‰ÓÂ„·  ¨ÌÈÊÂÁ‡  ∑–Î·  ±ππ∑  ˙˘·  ÁÓˆÂ  ÍÈ˘Ó‰

±ππ≤ ÌÈ˘‰ ˙ÓÂÚÏ Â˙ÁÈÓˆ· ‰Ë‡‰‰ ˙Î˘Ó ÍÎ· ÆÌÈÈÒÁÈ‰ ÂÈ¯ÈÁÓ Ï  ̆‰„È¯È ÍÂ  ̇¨„˜˙˘‡
¨‰˘Ï  ÌÈÊÂÁ‡  ±±–Ó  ¯˙ÂÈ·  ÁÓˆ  ‡Â‰  Ô‰·˘  ¨±ππµ  „Ú
ÛÚ‰  Ï˘  Â˙ÁÈÓˆ  ‰¯˙Â  ‰Ë‡‰‰  Û¯Á  ÆÚˆÂÓÓ·
È˜ÒÚ‰  ¯ÂË˜Ò‰  ˙ÁÈÓˆÓ  ‰ÏÚÓÂ  ‰˘ÂÏ˘  ÈÙ  ¨‰¯È‰Ó
‰ÁÈÓ  ̂ÆÌÈÊÂÁ‡ ±≤–ÎÏ Ï„‚ È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙· ÂÏ˜˘ÓÂ ¨ÂÏÂÎ
ÍÈ˘Ó‰˘  ¨˙¯Â˘˜˙‰  ·ÈÎ¯Ó  ‰ÏÂÎ  ‰Ú·  ÂÊ  ‰¯È‰Ó
‰˘‰  ÂÊ  —  ÌÈÊÂÁ‡  ±≥–Î  ¨„ÁÂÈÓ·  ¯È‰Ó  ·ˆ˜·  ÁÂÓˆÏ
„ÂÚ·  —  ¯˙ÂÈ·  ¯È‰Ó  ÏÂ„È‚  Ï˘  ˙ÂÙÈˆ¯·  ˙È˘È˘‰
Ï˘ Â˙ÁÈÓˆÎ ¨ÌÈÊÂÁ‡ ≤–Î· ˜¯ ÁÓˆ ‰¯Â·Á˙‰ ·ÈÎ¯˘
‡Â‰ ˙¯Â˘˜˙‰Â ‰¯Â·Á˙‰˘ Û‡ ÆÂÏÂÎ È˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò‰
‰ÓÎÒ‰ ˘È ‰· ‰Ú˜˘‰‰ ˙ÂÈ‡„Î ÏÚ˘ — ˙È˙˘˙ ÛÚ
¯˙ÂÈ·  ‰‰Â·‚  Ï‡¯˘È·  ÌÈÎ¯„·  ˙ÂÙÈÙˆ‰Â  ¨‰·Á¯
‰Ú˜˘‰‰  ‰˙ÁÙ  —  ·¯ÚÓ‰  ˙ÂÈ„ÓÏ  ‰‡ÂÂ˘‰·

ÆÌÈÊÂÁ‡ ±±–Î· ÂÊ ˙È˙˘˙·
Ï˘ ÂÏÂ„È‚  ˙Ë‡‰· ‰¯Â˜Ó ÛÚ‰ ˙ÁÈÓˆ· ‰Ë‡‰‰
ÌÈÈÙÂÒ‰ ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰ „ˆÓ Ô‰ ‰¯Â·Á˙ È˙Â¯È˘Ï ˘Â˜È·‰
ÌÈÒÎ‰ ÌÈ¯ÈÈ˙‰ Ï  ̆˘Â˜È·· ‰„È¯È‰ ·˜Ú ¯‡˘‰ ÔÈ· —
¨®ÌÈ¯Á‡‰ ˜˘Ó‰ ÈÙÚ Ï˘© ÌÈÈÈ·‰ È˘ÂÓÈ˘ „ˆÓ Ô‰Â —
–Ó ‰ÏÚÓÏ — ˙¯Â˘˜˙· Æ˙È˜˘Ó‰ ˙ÂÏÈÚÙ· ‰Ë‡‰‰ ÌÚ
Ô‡Î ∫˙ÈÏÎ˙· ‰Â˘ ‰ÂÓ˙‰ — ÛÚ‰ ¯ˆÂ˙Ó ÌÈÊÂÁ‡ ¥∞

Ì È ˘ Â ˜ È · ‰ Â  Â È Ù  Ú Ï  ¯ ˆ Â ˙ ‰  ¨ ’  ·  ˜ ¯ Ù

ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË‰ ÌÈ¯ÂÙÈ˘‰

ÔÂ¯Á‡‰ ¯Â˘Ú· ÔÂÈ¯Ù‰Â

Ï˘ ¯ÎÈ ÌÂˆÓˆ Â¯˘ÙÈ‡

È‡ÏÓÂ ÌÈ‡Ï˜Á‰ ¯ÙÒÓ

˜ÂÙÈÒ ÍÂ˙ ¨ÛÚ· ÔÂ‰‰

ÆÂÏ„‚˘ ÌÈ˘Â˜È·‰

Ï˘ ‰ÓÂˆÓˆ Í˘Ó ±ππ∑–·

ÛÚ· ‰¯È˘È‰ ‰ÎÈÓ˙‰

Æ˙Â‡Ï˜Á‰

‰¯Â·Á˙‰ ÛÚ Ï˘ ÂÏÂ„È‚

ÌÈÊÂÁ‡ ∑–Î· ˙¯Â˘˜˙‰Â

¯È‰Ó ÏÂ„È‚ Û˜˘Ó

Æ‰¯Â·Á˙· ÈË‡Â ˙¯Â˘˜˙·
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≤∂˙Â‡Ï˜Á‰ Ï˘ ‰˜ÏÁ ÔÈ‚· ÔÂ‰‰ ˙ÂÏÚ· ‰ÎÈÓ˙‰ ˙‡ ÏÏÂÎ ‡Ï

ÏÚ  ‰‚‰·  ‰ÓÂÏ‚‰  ‰ÎÈÓ˙‰  ˙‡  ÔÎÂ  ¨ÌÈÓ‰  ˙Î¯ÚÓ·

ÌˆÓËˆ‰˘  ·ÈÎ¯  ¨Ï”ÂÁÓ  ˙Â¯Á˙  ÈÙÓ  ˙ÈÓÂ˜Ó‰  ˙¯ˆÂ˙‰

ÌÈ‡È˙˘ÏÙ‰ ÌÚ ”ÒÈ¯‡Ù ÈÓÎÒ‰” ÈÙ ÏÚ˘ ÔÈÂˆÈ ‡Â·ÈÏ ‰ÙÈ˘Á‰ Ï˘ ¯˘˜‰· Æ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ÌÈÈÏÂ˘·

Æ±ππ∏ ¯‡ÂÈ ˘„ÂÁÓ ÏÁ‰ ‰ÈÓÂÂËÂ‡‰ ÈÁË˘Ó ˙È‡Ï˜Á ˙¯ˆÂ˙ ‡Â·È ÏÚ ˙ÂÈ˙ÂÓÎ‰ ˙ÂÏ·‚Ó‰ ÏÎ ÂÏËÂ·

≤∑Æ≤π≠’≠’· ÁÂÏ· ‰¯Ú‰ Â‡¯ Ô„ÓÂ‡‰ ÈÎ¯„ ÏÚ

±≤≠’· ÁÂÏ

˙¯Â˘˜˙·Â ‰¯Â·Á˙· ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ¯ÂË˜È„È‡
®ÌÈÊÂÁ‡ ¨È˙˘‰ ÈÂÈ˘‰©

—±ππ±—±ππ¥

±ππ≥±ππµ±ππ∂±ππ∑

ÈÓÏÂ‚‰ ¯ˆÂ˙‰ ÏÎ ÍÒ∑±¥∑∑

‰¯Â·Á˙ ∫‰ÊÓ∂π≤≤

˙¯Â˘˜˙±≤≤≤±≥±≥

˙ÈÓÏÂ‚‰ ‰Ú˜˘‰‰≤±π±∂≠±±

ÔÂ‰‰ È‡ÏÓ±µ∏∏π

ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰µ¥≤∞

‰„Â·Ú‰ ˙ÓÂ˘˙µµ≥∞

‰„Â·Ú‰ ÔÂÈ¯Ù≤∏¥∏

ÏÏÂÎ‰ ÔÂÈ¯Ù‰≤∑≤≥

‰„Â·Ú ˙Ú˘Ï ¯Î˘‰≤±≤≠±µ

‰„Â·Ú ˙Ú˘Ï ¯Î˘‰≥∞≠¥≠±≥

®±Æ‰˘‰ ˙ÏÈÁ˙·

®≤Æ˙¯Â˘˜˙‰Â ‰¯Â·Á˙‰ È¯ÈÁÓ ÈÂÎÈ·

®≥ÆÔÎ¯ˆÏ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ „„Ó ÈÂÎÈ·



ÈÙÂ‡·  ÈÂÈ˘‰  ÌÚ  ¨˙Â¯È‰Ó·  ˙˘˜Â·Ó‰  ˙ÂÓÎ‰  ‰Ï„‚
˙È‚ÂÏÂÎË‰  ˙Â˘„Á‰  Ï˘  ·ÂÏÈ˘  ¨ÂÚˆÈ‰·Â  ÛÚ‰
˙Ú˘Ï ¯Î˘‰ ˙ÈÈÏÚ ÈÎ ¨ÔÈÈˆÏ ÈÂ‡¯ Æ˙Â¯Á˙‰ ˙¯„Á‰Â
ÌÈÈ˙˘‰ ÚˆÂÓÓ· ¨‰¯‚ÈÙ ˙¯Â˘˜˙·Â ‰¯Â·Á˙· ‰„Â·Ú
ÍÓ˙˘  ¯·„  ¨‰„Â·Ú‰  ÔÂÈ¯Ù·  ‰ÈÈÏÚ‰  ¯Á‡  ¨˙ÂÂ¯Á‡‰
∑–Î ÏÚ ‰„ÓÚ ÂÊ ªÛÚ‰ È˙Â¯È˘ Ï˘ ˙Â¯˜ÈÈ˙‰‰ ÔÂ˙ÈÓ·
π–Î ˙ÓÂÚÏ ¨˙¯Â˘˜˙· ÌÈÊÂÁ‡ µ–ÎÂ  ‰¯Â·Á˙· ÌÈÊÂÁ‡
‰Ï„‚  ÌÈÈ˙˘  ÌÈÁÂÓ·  ÆÂÏÂÎ  È˜ÒÚ‰  ¯ˆÂ˙·  ÌÈÊÂÁ‡
È‡ÏÓÂ  ¨ÊÂÁ‡Î·  ˙ÂÂ¯Á‡‰  ÌÈÈ˙˘·  ‰„Â·Ú‰  ˙ÓÂ˘˙
∂–Î· Ï„‚  ‰„Â·Ú‰ ÔÂÈ¯Ù˘ ÍÎ ¨ÌÈÊÂÁ‡ ∏–Î· Ï„‚  ÔÂ‰‰
„ÂÚ·  ¨ÌÈÊÂÁ‡  ≤–Î·  ‰ÏÚ  ÏÏÂÎ‰  ÔÂÈ¯Ù‰Â  ¨ÌÈÊÂÁ‡
¨‰„Â·Ú‰  ÔÂÈ¯Ù  ‰˙˘‰  ‡Ï  ÂÏÂÎ  È˜ÒÚ‰  ¯ÂË˜Ò·˘

ÆÊÂÁ‡Î· „¯È ÏÏÂÎ‰ ÔÂÈ¯Ù‰Â
‰Ë‡‰‰  Ï˘·  ¨‰Ë‡Â‰  ‰¯Â·Á˙‰  Ï˘  ‰˙ÁÈÓˆ
˙Ù¯Á‰  ¨˙È˙˘·È‰  ‰¯Â·Á˙‰  ÏÂ„È‚·  ˙Î˘Ó‰
˙˜ÂÙ˙  Æ˙ÂÙÒ·  ÔÂ‡ÙÈ˜‰Â  ‰ÙÂÚ˙·  ‰Ë‡‰‰
È˙˘  ˙‡ˆÂ˙  ¨‰·ÈˆÈ  ‰˘‰  ‰¯˙Â  ÌÈÒÂ·ÂËÂ‡‰
‰„È¯È‰  ˙Ó‚ÓÏ  ¨„Á‡  „ˆÓ  ∫˙Â¯˙ÂÒ  ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰
È˙Â¯È˘· ‰„È¯È Ì‚ ‰˙ÂÂÏ ÌÈÚÂ·˜‰ ÌÈÂÂ˜· ˘ÂÓÈ˘·
˙¯ÎÊ‰ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó‰ ‰„È¯È‰ ÌÚ© ¯ÂÈ˙Ï ÌÈÒÂ·ÂËÂ‡‰

± π π ∑  Ô Â · ˘ Á Â  Ô È „  ¨ Ï ‡ ¯ ˘ È  ˜  ·

‰¯Â·Á˙Ï ÌÈ˘Â˜È·‰

˙¯Â˘˜˙·˘ „ÂÚ· ¨Â˙ÁÙ

ÂÈÙÂ‡· ÌÈ¯ÂÙÈ˘‰ Â˘‚¯Â‰

ÆÂÚˆÈ‰·Â ÛÚ‰ Ï˘

˙ÈË‡‰ ‰ÁÈÓˆ‰

·Â¯ ˙‡ ‰ÈÈÙ‡ ‰¯Â·Á˙·

ÆÌÈÈ¯˜Ú‰ ‰˘Ó‰ ÈÙÚ

ÍÈÏ‰˙ ¯ÎÈ ˙¯Â˘˜˙·

ÆÏÂÙÂÂÓ‰Ó ¯Â¯Á˘‰
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±≥≠’· ÁÂÏ

‰¯Â·Á˙· ÌÈ¯ÈÁÓ‰Â ÈÏ‡È¯‰ ¯ˆÂ˙‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰
®ÌÈÊÂÁ‡ ¨È˙˘‰ ÈÂÈ˘‰© ˙¯Â˘˜˙·Â

Ï˜˘Ó‰¯ˆÂ˙·ÌÈ¯ÈÁÓ·

¯ˆÂ˙·ÈÏ‡È¯‰ÌÈÈÒÁÈ‰±

±ππ∑±ππ∂±ππ∑±ππ∂±ππ∑

˙È˙˘·È ‰Ï·Â‰≤∏±±≠¥∞

ÌÈÒÂ·ÂËÂ‡ ∫‰ÊÓ±≤≠¥∞≠≤¥

˙ÈÓÈ ‰Ï·Â‰±≤≠±∞≠µ≠µ

‰ÙÂÚ˙ È˙Â¯È˘±∞µ≤≠∑≠±

¯Á‡∏±≤π

Æ‡‰¯Â·Á˙‰ ÏÎ ÍÒµ∑≤≤≠¥≠±

Æ·˙¯Â˘˜˙‰¥≥±≥±≥≠¥≠¥

Æ‚®·´‡© ¯ˆÂ˙‰ ÏÎ ÍÒ±∞∞∑∑≠¥≠≥

®±ÆÈ˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙‰ È¯ÈÁÓ „„Ó· ‰ÎÂÓ

ÌÈÂ˙‰ ∫¯Â˜ÓÆ≤π≠’≠’· ÁÙÒ ÁÂÏ ˙Â¯Ú‰ Â‡¯ — Ì‰È˙Â¯„‚‰



˙˙·˘‰  ÌÚÂ  ¨ı¯‡·  Ì˙ÎÈ¯ˆ·Â  ÌÈ¯ÈÈ˙‰  ˙ÒÈÎ·
Ï˘ Ì˙˜ÂÙ˙ ‰Ï„‚ È˘ „ˆÓ ª®¯ÙÒ‰ È˙· Ï˘ ÌÈÏÂÈË‰
‰· ˘ÂÓÈ˘‰˘ ˙Â¯ÓÏ ¨˙·Î¯· ÆÌÈ¯Á‡‰ ÌÈÒÂ·ÂËÂ‡‰
ÏÂ„È‚‰  Ë‡Â‰  ¨ÌÈÎ¯„·  ˙ÂÙÈÙˆ‰  ÈÙÓ  ¯˙ÂÈ·  ·Â˘Á
Ú·¯‡·  ÌÈÊÂÁ‡  ∑  „Ú  µ–Î  ˙ÓÂÚÏ  ¨„·Ï·  ÌÈÊÂÁ‡  ≤–ÎÏ
‰È‰ ˙È˜ÒÚ‰ ˙ÂÏÈÚÙ· ‰Ë‡‰‰ ÌÚ Æ˙ÂÓ„Â˜‰ ÌÈ˘‰
ÌÈÏÓ·Â ¨˙ÂÈ‡˘Ó· ˘ÂÓÈ˘· „·Ï· ÔÂ˙Ó ÏÂ„È‚ ‰˘‰
ÆÚÂ˘˘  ’ÊÂË‰  ÏÂ„È‚  ˙Â¯ÓÏ  ¨¯ˆÂ˙·  ÔÂ‡ÙÈ˜‰  Í˘Ó
Í˘Ó‰  Ï˘·  ¯˜ÈÚ·  ¨‰Ë‡‰‰  ‰ÙÈ¯Á‰  ‰ÙÂÚ˙·
‰ÙÂÚ˙·Â ˙ÂÙÒ· ÈÎ ÔÈÂˆÈ  Æ˙ÒÎ‰ ˙Â¯ÈÈ˙· ‰„È¯È‰
˙ÂÒÙÂ˙˘  ÈÓÂ˜Ó‰  ˜Â˘‰  ÁÏÙ·  ‰˜ÈÁ˘‰  ‰Î˘Ó
∫ÌÈÊÊ˜Ó ÌÈÓ¯Â‚ Ì‚ ÂÏÚÙ Ô‡Î Í‡ ¨˙ÂÈÏ‡¯˘È‰ ˙Â¯·Á‰
¨ÌÈ¯Ê  ÌÈÏÓ  ÔÈ·  ˙ÂÏ·Â‰·  ‰ÈÈÏÚ  ‰Ó˘¯  ˙ÂÙÒ·
ÆÌÈÏ‡¯˘È  ˙ÂÒÈË·  ˙¯ÎÈ  ‰ÈÈÏÚ  ‰˙ÈÈ‰  ‰ÙÂÚ˙·Â
–Î ¨ı¯Ó‰ ÏÂ„È‚‰ ¨‰ÈÈ˘‰ ‰˘‰ ÂÊ ¨Í˘Ó ˙¯Â˘˜˙·
ÛÚ‰  ¯Â¯Á˘  Ï˘  ÍÈÏ‰˙‰  Í˘Ó‰  ËÏ·Â  ¨ÌÈÊÂÁ‡  ±≥
˙¯ÎÈÂ  ¨ÈÓÂ‡Ï–ÔÈ·  ˙Â¯È˘  ÈÏÈÚÙÓ  ÂÙÒÂ  ∫ÏÂÙÂÂÓ‰Ó
ÌÈÙÒÂ  ÌÈÏÈÚÙÓ  Ï˘  ‰ÈÂÙˆ‰  Ì˙ÒÈÎ  ˙ÚÙ˘‰  Ì‚

 Æ¯È˘È‰ ‰ÈÊÈÂÂÏË‰ ¯Â„È˘ÏÂ „ÈÈ‰ ÔÂÙÏË‰ ˙Â¯È˘Ï

‰¯Â·Á˙· ˙ÂÏÈÚÈ‰Â ‰¯„Ò‰‰ ¨˙Â¯Á˙‰ Æ‡
¯ÒÂÁ·  ¨ÂÏ˘  ÌÈ·¯  ÌÈ˜ÏÁ·  ¨ÔÈÈ„Ú  ÔÈÈÙÂ‡Ó  ÛÚ‰

ÌÈ˘· ‰Ê ÌÂÁ˙· ˙ÓÈÂÒÓ ˙ÂÓ„˜˙‰ ‰‚È˘‰ ‰Ï˘ÓÓ‰˘ Û‡ ¨˙Â¯Á˙‰ ËÂÚÈÓ ÈÙÓ ¨˙ÂÏÈÚÈ
ÌÈ˜ÏÁ  ¯Â¯Á˘·  ˙ÂÓ„˜˙‰  ˙ÓÂÚÏ  ∫˙Â·¯ÂÚÓ  ÂÈ‰  ±ππ∑  ˙˘·  ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰  Æ˙ÂÂ¯Á‡‰

ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈ˜ÏÁ· ÌÂ„È˜ ‚È˘‰Ï ‰Ï˘ÓÓ‰ ‰ÁÈÏˆ‰ ‡Ï ¨˙Â¯Á˙Ï ÛÚ‰Ó
ÌÈÒÂ·ÂËÂ‡· ‰ÚÒ‰· ˙Â¯Á˙ Ï˘ ˙ÓÈÂÒÓ ‰¯„Á‰· ÏÁÂ‰ ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰¯Â·Á˙‰ ÌÂÁ˙·
∫¯˙ÂÈ  ÏÂ„‚  ÈÂÈ˘‰  ˙ÂÈÂÓ‰  ÛÚ·  Æ®ÔÂÈÎÈÊ·  Ô‚ÂÚÓ  ÂÈ‡  ÌÈ·ÈË¯ÙÂ‡Â˜‰  Ï˘  ÏÂÙÂÂÓ‰  ÔÎ˘©
‰¯Â·Á˙‰ Ï˘ ‰Ê ÁÏÙ ÁÂ˙ÈÙ ÏÚ Ï˜È˘ ¯·„ ¨˙ÈÂÓÏ ˙ÂÂÈ˘¯‰ ˙ÒÎÓ ˙‡ ‰ÏËÈ· ˙ÒÎ‰
¨ÌÈÒÂ·ÂËÂ‡·  ˙Â¯Á˙‰Ï  ˙ÂÈÂÓ‰  Ï˘  Ô˙ÏÂÎÈ  ˙‡  „ÂÚ  ˘ÈÓ‚‰Ï  Ô˙È  ˙‡Ê  ÌÚ  Æ˙È¯Â·Èˆ‰

Æ˙Â¯È˘‰ ÈÂÂ˜ ˙ÁÈ˙Ù ÏÚÂ ÔÏ„Â‚ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙¯Ò‰ ˙ÂÚˆÓ‡·
ÌÈÈ„ÂÁÈÈ ÌÈ·È˙ ˙‡ˆ˜‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰¯Â·Á˙‰ ˙‡ „„ÂÚÏ ‰ËÈÏÁ‰ ‰Ï˘ÓÓ‰
ÌÈÎ¯„·  ˘„Â‚‰  ˙Ï˜‰Ï  ÂÊ  Í¯„  Æ≤∞∞∞  ˙˘  ÛÂÒ·  ˙˘¯‰  ÌÏ˘Â˙  ÔÂÎ˙‰  ÈÙ  ÏÚÂ  ¨‰¯Â·Ú
‰˙ÂÁÙ ¯ÈÁÓÏ ÌÈÚÒÂ‰ Ï˘ Ì˙Â˘È‚¯˘ ÌÂ˘Ó ¨ÒÂ·ÂËÂ‡· ‰ÚÈÒÏ ‰È„ÈÒ·ÂÒ Ô˙Ó ÏÚ ‰ÙÈ„Ú

‰ÚÈÒ‰ ÔÓÊÏ Ì˙Â˘È‚¯Ó≤∏‰Ï˘ÓÓ‰ ‰ÏÈ„‚‰ ÔÈÊ·‰ ÏÚ ÂÏ·‰ ˙‡ ‰˙ÂÏÚ‰· ÈÎ ¨ÔÈÈˆÏ ÈÂ‡¯ Æ

Ì È ˘ Â ˜ È · ‰ Â  Â È Ù  Ú Ï  ¯ ˆ Â ˙ ‰  ¨ ’  ·  ˜ ¯ Ù

¯ÙÒÓ ÂË˜ ‰¯Â·Á˙·

Æ˙Â¯Á˙‰ ÌÂ„È˜Ï ÌÈ„Úˆ
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±¥≠’· ÁÂÏ

±ππ∑ ¨˙¯Â˘˜˙·Â ‰¯Â·Á˙· ‰Ú˜˘‰‰
®ÌÈÊÂÁ‡©

‰Ú˜˘‰‰ ·Î¯‰ÈÏ‡È¯‰ ÈÂÈ˘‰

˙ÂÓÎ‰¯ÂÚÈ˘‰±ππ∂±ππ∑

®Á”˘ ÈÂÈÏÓ©•

ÌÈ˘È·Î‰ ®±©≥¨±±±≤±±∂≠π

‰¯Â·Á˙‰ ÈÏÎ ÏÎ ÍÒ ®≤©∑¨∞∂∏µ∞±∑≠±≤

˙ÂÈ‡˘Ó ∫‰ÊÓ≤¨∏≤∞±π≤¥≠≤∞

˙¯Á‡ ‰¯Â·Á˙ ®≥©±¨µ≥µ∂±∂≥≠≥≤

Æ‡ ®¥©®±©´®≤©´®≥© ‰¯Â·Á˙±±¨∞∂∑∑∂±¥≠±¥

Æ· ®µ© ˙¯Â˘˜˙≥¨¥¥¥≤¥¥π≠µ

®∂©Æ‚ ·´‡ ˙¯Â˘˜˙Â ‰¯Â·Á˙±¥¨µ±±±∞∞±∂≠±±

®±Æ˙ÂÈ¯ÁÒÓ ˙ÂÈÂÎÓ ˙Â·¯Ï

®≤Æ‡”ÓÏÂ ‰ÈÈÁ È˘¯‚Ó ¨ÌÈÙÂÒÓ ¨‰ÒÁ‡ ¨˙·Î¯ ÏÏÂÎ

Û‚‡ — ˙¯Â˘˜˙Ï ¨‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰ ÈÂ˙ „Â·ÈÚ ∫¯Â˜Ó‰

‚ÂÂÈÒ‰ ÈÙÏ Ì‰ Â· ÏÂ„È‚‰Â ±ππµ Ê‡Ó ÔÂ˙‰ Æ˙¯Â˘˜˙‰ „¯˘Ó ‰ÏÎÏÎ‰

ÆÛÚ‰ Ï˘ ˘„Á‰ ÈÏÎÏÎ‰

≤∏ Æ˙È¯ÂËÂÓ‰  ‰¯Â·Á˙‰  ˜Â˘·  ˙Â¯Á˙Â  ˙Â·¯Ú˙‰”  ∫Â‡Â¯‚  ’¯  Â‡¯.III˙È¯Â·Èˆ‰  ‰¯Â·Á˙‰  „ÂÒ·Ò

 ÔÂÈ„Ï  ¯Ó‡Ó  ¨˜Ï‡Ù  ÒÈ¯ÂÓ  ˘”Ú  Ï‡¯˘È·  ÈÏÎÏÎ  ¯˜ÁÓÏ  ÔÂÎÓ‰  Æ”˙ÂÈÂÓ‰  ˜Â˘·  ˙Â·¯Ú˙‰ÂiiiÆπ∑Æ∞≥

‰Ï˘Î˘Ó  ‰ÓÎÂ  ‰ÓÎ  ˙Á‡  ÏÚ  ª¯ÈÁÓ‰  ˙‡  ‰È„ÈÒ·ÂÒ‰  ‰„È¯Â‰  »Ï  Ì‚  ‰ÂÎ  ‰˙ÈÈ‰  ‰˜ÒÓ‰

¯ÂË˜Ò‰  ˙ÓÂÚÏ  ‰·¯‰·  ˙È¯Â·Èˆ‰  ‰¯Â·Á˙·  ÌÈÒÂ·ÂËÂ‡‰  Ï˘  ÌÏÂÚÙ˙  ˙‡  ‰¯˜ÈÈÂ  ¨ÍÎ·  ‰È„ÈÒ·ÂÒ‰

˙Â„ÁÂÈÓ‰ ˙ÂÚÈÒ· ÈÎ  ¯Ó‡Ó‰ ‡ˆÓ ÔÎ Æ®‰È„ÈÒ·ÂÒ‰ ˙˙ÁÙ‰ ˙Ó‚ÓÏ ‰˜„ˆ‰ ˘È  ‰Ê  Ë·È‰ÓÂ©  ÈË¯Ù‰

ÆÌÈÚÂ·˜‰ ÌÈÂÂ˜· ˙ÂÚÈÒÏ „Â‚È· ¨‰ÚÈÒ‰ ‰¯˜ÈÈ˙‰ ‡Ï ¨˙Â¯Á˙ ˘È Ô‰·˘ ¨ÌÈÒÂ·ÂËÂ‡·



± π π ∑  Ô Â · ˘ Á Â  Ô È „  ¨ Ï ‡ ¯ ˘ È  ˜  ·

‰Ï˘ÓÓ‰ ˙Â·¯Ú˙‰

˙È˙˘˙· ‰Ú˜˘‰·

ÌÂ¯˙Ï ‰˙ÏÎÈ·Â ¨˙˜„ˆÂÓ

ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰ÏÂ ‰ÁÈÓˆÏ

Æ‰ÏË·‡‰

È·ÈÎ¯ ÏÎ· ‰Ú˜˘‰‰

‰¯Â·Á˙‰ ˙È˙˘˙

Æ‰„¯È ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰
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‰¯Â·Á˙‰ ˙È˙˘˙· ˙ÂÚ˜˘‰‰ ∫¥≠’· ‰·È˙

‰¯Â¯· ˙ÈÏÎÏÎ ‰˜„ˆ‰ ˘È Ì‰·˘ ÌÈËÚÓ‰ ÌÈÓÂÁ˙‰ „Á‡ ‡È‰ ˙È˙˘˙· ‰Ú˜˘‰‰
ÈÎ ¨Í¯Âˆ‰ È„ ‰· ÚÈ˜˘È ‡Ï ÈË¯Ù ÛÂ‚˘ ÌÂ˘Ó ˙‡Ê Æ˜˘Ó· ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ˙Â·¯Ú˙‰Ï
Æ®”ÌÈÈÂˆÈÁ  ˙ÂÂ¯˙È”©  ˜˘ÓÏ  ‰˙‡Â˘˙Ó  ‰ÎÂÓ  Â¯Â·Ú  ÂÊ  ‰Ú˜˘‰  Ï˘  ‰‡Â˘˙‰

Ï‡¯˘È·Â Ï”ÂÁ· ÂÎ¯Ú˘ ÌÈ¯˜ÁÓ±Ì‚ Í‡ ¨˙ÈÒÈÙ‰© ˙È˙˘˙· ‰Ú˜˘‰‰ ÈÎ ¨ÌÈ„ÓÏÓ
ÔÎÏ  Æ‰‰Â·‚‰  ‰˙‡Â˘˙·  ‰ÁÈÓˆ‰  ˙‡  ‰ˆÈ‡Ó  ®ÍÂÈÁ‰  ˙ÂÚˆÓ‡·  —  È˘Â‡‰  ÔÂ‰·

ÌÈ˘È·Î‰ ∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ‰¯Â·Á˙‰ ÈÓÂÁ˙· ‰Ú˜˘‰‰ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï „Â‡Ó ·Â˘Á≤ÈÏÓ ¨
˙ÂÎ¯ÚÓ  ˙ÈÈÚ·  Ï˘  ‰Â¯˙Ù  ˙‡  Ì„˜Ï  ¯˙ÂÈ·  ·Â˘Á  ÔÎ  Æ˙Â·Î¯‰Â  ¯ÈÂÂ‡‰Â  ÌÈ‰
¨ÌÈÏÂ„‚‰  ÌÈÈÏÂÙÂ¯ËÓ·  ˙ÂÙÈÙˆ‰  ˙Ï˜‰Ï  ¯˙ÂÈ·  ˙ÂÈÂÈÁ‰  ¨˙ÈÂÓ‰‰  ‰ÚÒ‰‰
˙ÂÚˆÓ‡·  ˙‡Ê  ª‰ÁÈÓˆ·Â  ¯ˆÂ˙·  Ú‚ÂÙ‰  ¨¯˙ÂÈ·  ÈÈˆ¯  „¯ËÓ  Ï˘  ÌÈ„ÓÓÏ  ‰ÚÈ‚Ó˘

ÆÌÈÈ·ÈË¯ËÒÈÈÓ„‡ ÌÈÈÂÈ˘Â ˙ÈÂÓ‰ ‰ÚÒ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ
Æ‰˘‰ ‰¯ÈÓ‡‰˘ ¨‰ÏË·‡‰ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰Ï ÈÚˆÓ‡ Ì‚ ‡È‰ ˙È˙˘˙· ‰Ú˜˘‰‰
Ï˘ ‰ÓÂ˘˙ Í¯Âˆ ‰ÚÂˆÈ· ÔÎ˘ ¨‰¯È˘È ‰ÚÙ˘‰ ˙È˙˘˙· ‰Ú˜˘‰Ï ˘È ¯ˆ˜‰ ÔÓÊ·
˙È˙˘˙‰ ¯ÂÙÈ˘ ∫¯˙ÂÈ ÍÂ¯‡‰ ÁÂÂË· ‰ÙÈ˜Ú ‰ÚÙ˘‰ ‰Ï ˙Ú„Â ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ ÆÌÈ„·ÂÚ
¨‰˜ÂÒÚ˙‰Â ˙ÂÚ˜˘‰‰ ˙ÂÏ„‚ ˙‡Ê ˙Â·˜Ú·Â ¨˙È˜ÒÚ‰ ‰Ú˜˘‰‰ ˙ÂÈÁÂÂ¯ ˙‡ ÏÈ„‚Ó
˙ÂÈÊÂÎÈ¯  ˙‡  ‰·ÂË  ˙È˙¯Â·Á˙  ˙È˙˘˙  ‰ÈË˜Ó  ÔÎ  ÂÓÎ  Æ‰ÁÈÓˆ‰  ˙ˆ‡‰  È„Î  ÍÂ˙
ÈÊÎ¯Ó Ï‡ ‰ÏË·‡ ÈÊÎ¯ÓÓ ÌÈ„·ÂÚ ˙ÚÂ˙ ÏÚ ‰Ï˜‰· ¨·¯ È˙¯·Á‰ ‰˜Ê˘ ¨‰ÏË·‡‰

Æ‰˜ÂÒÚ˙
‰Ú˜˘‰‰  Æ‰¯Â·Á˙·  ˙ÂÚ˜˘‰·  ‰˘‰  ‰Ó˘¯˘  ‰·¯‰  ‰„È¯È‰  ‰¯ÂÓÁ  ÔÎÏ
‰Ú˜˘‰· È˜˘Ó‰ ıÓ‡Ó‰Â ¨ÌÈÊÂÁ‡ ±≤–Î· ˙ÈÏ‡È¯ ‰ÓˆÓËˆ‰ ‰¯Â·Á˙‰ ˙È˙˘˙·
˙Â˘˘Â‡˙‰  ‰˜ÒÙ  ÍÎ·  ÆÌÈÊÂÁ‡  ±¥–Î·  „¯È  ¨‚”Ó˙·  ‰Ï˜˘Ó  ÈÙ  ÏÚ  „„Ó‰  ¨ÂÊ
‚ˆÂÓÎ  ¨±π∏¥–·  ‰˙ÈÈ‰  Â˙È˙Á˙  ¯˘‡©  ‰Â˙  ‰˙ÈÈ‰  Â·˘  ÏÙ˘‰Ó  ‰Ú˜˘‰‰
‰¯Â·Á˙‰  È·ÈÎ¯  ÏÎ  ˙‡  ‰ÙÈ˜‰  ˙ÂÚ˜˘‰·  ‰„È¯È‰  Æ®ÏÈÚÏ  ±∂≠’·  ‰Ó¯‚‡È„·
±±–Î·  ˙ÁÙ  ‚”Ó˙·  ÔÏ˜˘Ó©  ÌÈÊÂÁ‡  π–Î·  Â„¯È  ÌÈ˘È·Î·  ˙ÂÚ˜˘‰‰  ∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰
Æ®ÌÈ˘È·Î·  ‰·¯‰  ˙ÂÙÈÙˆ‰  ˙Â¯ÓÏ  ¨±ππ≥–·  Ô˙Ó¯Ï  ˙Á˙Ó  Ï‡  ÚÈ‚‰Â  ¨ÌÈÊÂÁ‡

‰ÙÂÚ˙‰  ÈÏÓ·  ‰Ú˜˘‰‰≥‡È‰  ÌÈ‰  ÈÏÓ  ˙È˙˘˙·  ¨ÌÈÊÂÁ‡  ±¥–Î·  ‰˘‰  ‰„¯È
ÌÈÊÂÁ‡  ±π–Î·  ‰„¯È¥ÌÈÊÂÁ‡  ≤¥–Î·  ˙Â·Î¯‰  ˙È˙˘˙·Â¥˜ÏÁ  ÈÎ  ¨ÔÈÈˆÏ  ˘È  Æ

˙Â¯‰Ó  ¨Ï‡¯˘È  ‰ˆÂÁ  ˘È·Î  ˙Ó‚Â„Î  —  ÌÈÈ˙ÏˆÚ·  ÌÈÓ„˜˙Ó‰  ÌÈË˜ÈÂ¯Ù‰Ó
 Â‡ ÈË¯Ù ÔÈÈÎÊ ˙ÂÚˆÓ‡· ÂÓÂÓÈ© ÌÈÈ·Èˆ˜˙–ıÂÁ Ì‰ ”≤∞∞∞ ‚”·˙” Ë˜ÈÂ¯ÙÂ ÏÓ¯Î‰

±¨”±π∏∏ „Ú ±πµ∏ ¨Ï‡¯˘È· È˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò· ‰ÁÈÓˆ ÈÓ¯Â‚” ¨®±ππ≥© ÌÂ¯Ó ‰È¯‡Â ‰È¯‡ ÔÓ‚¯· Â‡¯

¨®±ππ∏© ÌÂ¯Ó ‰È¯‡Â ‰È¯‡ ÔÓ‚¯· ÔÎÂ Æπ≥Æ∞≤ ÔÂÈ„Ï ÌÈ¯Ó‡Ó ˙¯„Ò ¨Ï‡¯˘È ˜··· ¯˜ÁÓ‰ ˙˜ÏÁÓ

˙¯„Ò  ¨Ï‡¯˘È  ˜··  ¯˜ÁÓ‰  ˙˜ÏÁÓ  ”±ππ∂  „Ú  ±π∂∞  ¨˙ÈÏ‡¯˘È‰  ‰ÈÈ˘Ú˙·  ÂÈÓ¯Â‚Â  ÔÂÈ¯Ù‰”

Æπ∏Æ∞≥ ÔÂÈ„Ï ÌÈ¯Ó‡Ó

≤ÆÔÏ‰Ï ’‚ ‰·È˙ Â‡¯ ˙ÈÓÂ‡Ï ÔÈ· ‰‡ÂÂ˘‰· ¨¯˙ÂÈ· ‰‰Â·‚ Ì‰· ˙ÂÙÈÙˆ‰˘

≥Æ±ππ∏–Ï ‰È„Ó‰ ·Èˆ˜˙ ˙ÂÚˆ‰ ÈÂ˙ È”ÙÚ

¥Æ®„·Ï· ˙È˙˘˙Ï© ˙Â·Î¯‰Â ÌÈÏÓ‰ ˙Â˘¯ Ï˘ ‰ÁÂÂÈ„ Ù”Ú



‰¯Â·Á˙· Æ¯ÏÂÒ· ˙È¯˜ÈÚ‰ ˙˘Ó˙˘Ó‰ ¨˙È¯Â·Èˆ‰ ‰¯Â·Á˙‰ Ï˘ ˙ÈÒÁÈ‰ ‰Ù„Ú‰‰ ˙‡
‰ÈÈÏÚ·Â ÌÈ¯ÈÁÓ ˙„È¯È· ‰‡Ë·˙‰˘ ¨˙ÏÈ‡Ï Â˜· ˙Â¯Á˙Ó ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ÌÈ‰ ¯·Î ˙È¯ÈÂÂ‡‰
ÏÂÚÙÏÂ  „‚‡˙‰Ï  ˙ÂÙÒ‰Â  ‰ÙÂÚ˙‰  ÈÏÈÚÙÓÏ  Ô˙È˘  ¯˙È‰‰  ÏÂËÈ·  ÔÂ„  ‰˙ÚÂ  ¨˙ÂÚÈÒ·
·ÈÈÁÓ‰ ÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÂÂˆ‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ÔË˜Â‰ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÂÙÒ· Æ˙È˙Â¯Á˙–‡Ï Í¯„·
‰Ú‰‰ ˙‡ ˙ÈÁÙÈÂ© Ì‰Ï˘ ˙Â¯Á˙‰ ¯˘ÂÎ ˙‡ ¯È·‚È˘ ¯·„ ¨ÌÈÊÂÁ‡ ±∞ È„ÎÏ ¨ÌÈÏÈÚÙÓ‰ ˙‡
Ï˘  Ô˙‚‰‰  ÏÚ  ¨˙ÈÂ¯˜Ú  ¨‰ËÈÏÁ‰  Ì‚  ‰Ï˘ÓÓ‰  Æ®˙Â¯Ê  ˙ÂÈ„Ó  ÈÓ˘¯Ó·  ˙ÂÈ‡  ÌÂ˘¯Ï
¨ÏÓ¯Î‰  ˙Â¯‰ÓÏÂ  Ï‡¯˘È  ‰ˆÂÁ  ˘È·ÎÏ  ¯Â˘È‡‰  Ú‚Â  ÔÂ˘‡¯‰  ·Ï˘·  ÆÌÈ˘È·Î·  ˙Â¯‚‡

Ì È ˘ Â ˜ È · ‰ Â  Â È Ù  Ú Ï  ¯ ˆ Â ˙ ‰  ¨ ’  ·  ˜ ¯ Ù
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‰ÙÂÚ˙‰ ˙Â„˘ ˙Â˘¯µÈ‡ÂÂ˙ ˙Ï·‚ÓÓ ˙ÚÙ˘ÂÓ ‰È‡ Ì‰· ˙È¯˜ÈÚ‰ ‰Ú˜˘‰‰˘ ÍÎ ¨
˙Â‡ˆÂ‰  ˙‡  ÔÈË˜È  ‰Ê  È‡ÂÂ˙˘  ·Â˘Á  ÌÂ˜Ó  ÏÎÓ  Æ˙ÁÂÙ‰  È˙Ï˘ÓÓ‰  ÔÂÚ¯È‚‰
˙ÙÒÂ˙ÈÓ ‰Ï‡ ÌÈ‚È‡„Ó ÌÈÂ˙ Ï‡ Æ˙È˙˘˙· ˙ÂÚ˜˘‰‰ ˙‡ ‡ÏÂ ¨˙Â¯Á‡‰ ‰Ï˘ÓÓ‰
Ï„‚È ‡Ï — ‰¯Â·Á˙· ‰Ê ÏÏÎ· — ˙È˙˘˙· ˙ÂÚ˜˘‰Ï ‰Ï˘ÓÓ‰ ·Èˆ˜˙ ÈÎ ¨‰ÚÈ„È‰

 Æ±ππ∏–·

µ˙ÂÚ˜˘‰ Ì‚ ˘È ÆÈ¯Â·Èˆ‰ ¯ÂË˜Ò‰ ˙ÂÚ˜˘‰ ÂÈÈÚ˘ ¨’‰ ˜¯Ù ÈÂ˙Ó Ô‡Î ÌÈÂ˙‰ ÌÈÂ˘ ÍÎ·Â

Æ‰Ï˘ÓÓ‰ ÔÂÓÈÓ· ÔÈ‡˘ ˙·Î¯·



ÈÙ  ÏÚ ˙Â¯‚‡ ˙ÈÈ·‚Ï Í¯„ ‰Á˙Ù ÍÎ· Í‡ ¨˙ÂÈË¯Ù ˙ÂÚ˜˘‰ Ï˘ ÔÏÂÓ‚È˙Ï ÈÚˆÓ‡Î ˙‡ÊÂ
Ì¯Â‚  ‡Â‰˘  ˙ÂÙÈÙˆ‰  ˙ÙÒÂ˙  ¯Â·Ú  ÌÏ˘Ï  ˘È·Î·  ˘Ó˙˘Ó‰  Ï˘  ÂˆÂÏÈ‡Ï  ∫¯ÓÂÏÎ  ¨˘„Â‚
ÍÂÒÁÏÂ  ÌÈ˘Â„‚  ÌÈ˘È·Î·  ¯˙ÂÈ  ÏÈÚÈ  ˘ÂÓÈ˘Ï  ‡È·‰Ï  ÈÂ˘Ú  ¯·„‰  ÆÌÈ¯Á‡‰  ÌÈ˘Ó˙˘ÓÏ
˙‡ ‰˜Ó˘ ¯ÈÁÓ‰ ‡Â‰ ˘„Â‚‰ Â·˘ ¨ÈÁÎÂ‰ ·ˆÓÏ „Â‚È· ˙‡Ê Æ¯ÎÈ Û˜È‰· ˙Â¯Â˜Ó ˜˘ÓÏ
Â˙ÂÏÚ Æ¯ÈÂÂ‡ ÌÂ‰ÈÊÂ ‰„Â·Ú‰ ÔÂÈ¯Ù· ‰ÚÈ‚Ù ¨˜Ï„ ¨È‡Ï· ¨ÌÈÚÒÂÂ ÌÈ‚‰ ÔÓÊ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨˜Â˘‰
Ì‰˘ ¨Á”˘ È„¯‡ÈÏÈÓ ≤–Ó ¯˙ÂÈ· ±ππµ–Ï ‰„Ó‡ ¨„·Ï· Ê·ÊÂ·Ó‰ ÔÓÊ· ¨˘„Â‚‰ Ï˘ ˙È˜ÏÁ‰

‚”Ï˙ ÊÂÁ‡ ∞Æπ „Ú ∞Æ∏≤πÆ
Ê¯ÎÓ‰ ∫ÌÈÈ˘˜· Ï˜˙ ¨˙ÂÏÈÚÈ‰ ˙‡ ¯È·‚‰Ï Â„ÚÂ˘ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂËÏÁ‰Ó ‰ÓÎ ÌÂ˘ÈÈ
ÏÈÚÙÓÏ ÈÂ˘È¯‰ ·ÎÚ˙ÓÂ ¨±ππ∏ ˙ÏÈÁ˙· ˜¯ ‡ˆÈ ÌÈÈÁÓÏ ˙ÂÒÈË Ï˘ È˘ ÏÈÚÙÓÏ ÈÂ˘È¯Ï
¨ÌÈÙÈ¯Ú˙· ‰Ó¯ÂÙ¯ ¯·„· ‰ËÏÁ‰‰ ˙‡ ÌÈÏÈÚÙÓ ÔÈ‡ ÌÈÏÓ‰ ÌÂÁ˙· ÆÛÒÂ È¯ÂÊ‡ È¯ÈÂÂ‡
ÈÏÓ·  ˜Ï„  ˙˜ÙÒ‡Ï  Ê¯ÎÓ‰  ÔÈÈ„Ú  ‡ˆÈ  ‡Ï  ÔÎ  ÂÓÎ  Æ·ÏÂˆ  „ÂÒ·Ò  ÂÚÓÈÂ  ˙ÂÈÂÏÚ  ÂÙ˜˘È˘

Æ‚”·˙· ÌÈÚËÓ‰ ÛÂÒÓ· ÌÈÙÈ¯Ú˙ ˙„¯Â‰Ï Âˆ Ì˙Á Ì¯ËÂ ‰ÙÂÚ˙

˙¯Â˘˜˙‰ ÛÚ Æ·
È‚ÂÏÂÎË‰  ÁÂ˙ÈÙ‰  Ï˘  ·ÂÏÈ˘‰  ˙‡ˆÂ˙  ¨˙Â¯È‰Ó·  Á˙Ù˙‰Ï  ‰˘‰  ‰ÎÈ˘Ó‰  ˙¯Â˘˜˙‰
–Î· — ÌÈÊÂÁ‡ ±≤∞–Ï ·Â¯˜ ¨¯˙ÂÈ· ‰·¯ ˙Â¯È‰Ó· ÔÂ¯Á‡‰ ˘ÓÂÁ· Ï„‚ ÛÚ‰ Æ˙Â¯Á˙‰ ˙¯„Á‰Â
≥Æµ–ÎÓ Ï„‚ È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙· ÂÏ˜˘ÓÂ — ‰˘Ï ÌÈÊÂÁ‡ ±≤–Ó ˙ÂÁÙ ‡ÏÂ ¨ÚˆÂÓÓ· ‰˘Ï ÌÈÊÂÁ‡ ±∑

± π π ∑  Ô Â · ˘ Á Â  Ô È „  ¨ Ï ‡ ¯ ˘ È  ˜  ·

ÌÈ„Úˆ‰Ó ‰ÓÎ

ÌÈÏ˜˙ ÌÈÎÂ˙Ó‰

ÆÌÈÈ˘˜·

˙Â¯È‰Ó· ‰Ï„‚ ˙¯Â˘˜˙‰

Ì‚ ÍÎÂ ¨¯˙ÂÈ· ‰·¯

Æ¯ˆÂ˙· ‰Ï˜˘Ó
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≤πÆ˙È¯ÂËÂÓ‰  ‰¯Â·Á˙‰  ˜Â˘·  ˙Â¯Á˙Â  ˙Â·¯Ú˙‰”  ∫Â‡Â¯‚  ’¯  ÈÙ  ÏÚ  ª±ππµ  È¯ÈÁÓ· .II”˙ÂÙÈÙˆ‰  ˙ÂÏÚ

 ÔÂÈ„Ï ¯Ó‡Ó ¨˜Ï‡Ù ÒÈ¯ÂÓ ˘”Ú Ï‡¯˘È· ÈÏÎÏÎ ¯˜ÁÓÏ ÔÂÎÓ‰ii Æπ∑Æ∞≥



ÌÈ¯ÈÁÓ· ÌÈÊÂÁ‡ ¥Æ∏–Ï ≥Æµ–ÎÓ ª±ππ∞ È¯ÈÁÓ·© ±ππ∑ ˙˘· ÌÈÊÂÁ‡ ∂Æ¥–ÎÏ ±ππ∞ ˙˘· ÌÈÊÂÁ‡
˜ÏÁ‰  Æ‰ÊÓ  ‰Ê  ÌÈÂ˘‰  ÌÈ˜ÏÁ  È˘Ó  ÈÂ·  ÛÚ‰  Æ®ÔÏ‰Ï  ±π≠’·  ‰Ó¯‚‡È„  Â‡¯  ªÌÈÙËÂ˘
˙Â¯˘ÓÓ ÌÈÊÂÁ‡ ∂µ–Î ÏÚ ˙ÎÓÒÂ ¯ˆÂ˙‰Ó ÌÈÊÂÁ‡ π∞–Î ˙Ó¯Â˙‰ ¨˙¯Â˘˜˙‰ ‡Â‰ ÈËÈÓÂ„‰
ÔÓ ¯˙ÂÈÂ ÈˆÁÂ ÌÈÈ˘ ÈÙ ‰Â·‚ ÂÏÂÎ ÛÚ· „·ÂÚÏ ¯ˆÂ˙‰ Æ˙Â¯„Ï·‰ ‡Â‰ ¯Á‡‰ ˜ÏÁ‰ ª¯ÈÎ˘‰
π∞–Î· È˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò· ¯˘‡Ó ‰Â·‚ ˙¯Â˘˜˙· „·ÂÚÏ ¯Î˘‰ ªÈ˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò· „·ÂÚÏ ¯ˆÂ˙‰

Æ˙¯Â˘˜˙· „·ÂÚÏ „Ó‡˘ ˙ÈÒÁÈ ‰Â·‚ ÔÂ‰ Ì‚ ÍÎÏ Ú˜¯·Â ¨®‰ÓÂ„ ‡Â‰ ˙Â¯„Ï·· Í‡© ÌÈÊÂÁ‡
¨ÌÈÂÈÏÈÓ  ±Æ≥  È„ÎÏ  ÚÈ‚‰  ÌÈÈÂÓ‰  ¯ÙÒÓÂ  ¨·Á¯˙‰Ï  ÍÈ˘Ó‰  „ÈÈ‰  ÔÂÙÏË·  ˘ÂÓÈ˘‰
ÂÚ·˘ ÚˆÈ‰· ÌÈÈÂÈ˘Ó Ì‚ ÔÂÊÈ  ‰Ê  ÏÂ„È‚  ÈÎ ‰‡¯ Æ˙Ó„Â˜‰ ‰˘‰ ÛÂÒ· ÔÂÈÏÈÓÎ ˙ÓÂÚÏ
¯ÂÚÈ˘ Æ±ππ∏ ˙È˘‡¯· Ú¯ÎÂ‰ Â¯Â·Ú ÔÂÈÎÈÊÏ Ê¯ÎÓ‰˘ ¨È˘ÈÏ˘ ÏÈÚÙÓ Ï˘ Â˙ÒÈÎÏ ‰ÈÈÙÈˆ‰Ó
ÌÈÂ˙·Â ¨±ππ∑ ÛÂÒ· ÌÈ·˘Â˙ ‰‡ÓÏ ÌÈÈÂÓ ≤≤–Î ¨‰Â·‚ Ï‡¯˘È· „ÈÈ‰ ÔÂÙÏË‰ Ï˘ ‰¯È„Á‰
ÈÎ  ¨ÔÈÂˆÈ  ˙‡Ê  ÌÚ  ÆÌÏÂÚ·  ˙ÂÏÈ·ÂÓ‰  ˙ÂÈ„Ó‰  ±∞  ÔÈ·  Ï‡¯˘È  ‰‡ˆÓ  ±ππ∂–Ï  ÂÓÒ¯ÂÙ˘
˙Â·Á¯˙‰Ï Æ‰ÙÂ¯È‡· Ï·Â˜Ó‰Ó ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ÍÂÓ Â˜Ï–˙Â˜„ ¯ÙÒÓ ‰ÂÂÏ ‰Ê ‰Â·‚ ¯ÂÚÈ˘Ï
‰ÁÈÓˆ  ‰Ú‚Ù  ∫˙ÈÂÂ˜‰  ˙˘¯‰  ÏÚ  ˙Â¯Â¯·  ˙ÂÎÏ˘‰  „ÈÈ‰  ÔÂÙÏË·  ˘ÂÓÈ˘‰  Ï˘  ‰·¯‰
¯ÙÒÓ  ˙ÈÁ·Ó  Ô‰Â  ÂÏ˘  ÌÈÈÂÓ‰  ¯ÙÒÓ  ˙ÈÁ·Ó  Ô‰  ¨ÈÂÂ˜‰  ˙Â¯È˘‰  Ï˘  „Â‡Ó  ˙Î˘ÂÓÓ
ÔÂÙÏË‰ Ï˘ ‰ÊÓ ‰Â·‚ ‡Â‰Â ¨¯ÎÈ Û˜È‰Ï ÚÈ‚‰ „ÈÈ‰ ÔÂÙÏË‰ ÈÏÈÚÙÓ Ï˘ ÔÂÈ„Ù‰ ÆÂ˜Ï ˙Â˜„‰

Æ®Â˜Ï ‰ÁÈ˘ ˙Â˜„ Ï˘ ˙ÈÒÁÈ ÍÂÓ ¯ÙÒÓ ˙Â¯ÓÏ© ÈÂÂ˜‰
˙Â¯È˘· Ì‚ ˙ÈËÓ¯„ ‰¯Âˆ· ‰˘‰ Â˘‚¯Â‰ ÛÚÏ ˙Â¯Á˙ ˙¯„Á‰ Ï˘ ÌÈ·¯‰ ˙ÂÂ¯˙È‰
Â„¯È ÌÈ¯ÈÁÓ‰ ÆÏÂÙÂÂÓ È„È ÏÚ Ì„Â˜ Ô˙È˘ ¨˙Â¯È˘Ï ÌÈ˘„Á ÌÈÏÈÚÙÓ ÂÙÒÂ˘Ó ¨ÈÓÂ‡Ï–ÔÈ·‰
—  ‰˘‰  Ï˘  ‰ÈÈ˘‰  ˙ÈˆÁÓ·  ˙Â¯È˘·  ˘ÂÓÈ˘‰  Û˜È‰  Ï˘  ÂÏÂ„È‚Â  ¨ÌÈÊÂÁ‡  ∏∞–Î·  ˙Á‡·

Ì È ˘ Â ˜ È · ‰ Â  Â È Ù  Ú Ï  ¯ ˆ Â ˙ ‰  ¨ ’  ·  ˜ ¯ Ù

Ï˘ ‰¯È„Á‰ ¯ÂÚÈ˘

Ï‡¯˘ÈÂ ¨Ï„‚ „ÈÈ‰ ÔÂÙÏË‰

˙ÂÈ„Ó‰ ¯˘Ú ÌÚ ˙ÈÓ

Æ‰Ê ÌÂÁ˙· ˙ÂÏÈ·ÂÓ‰

˙Â¯È˘· ÌÈ˘Ó˙˘Ó‰

ÌÈ‰ ÈÓÂ‡Ï–ÔÈ·‰ ÔÂÙÏË‰

‰ÈÊÂÂÏË· Ì‚ ¨˙Â¯Á˙‰Ó

Æ˙Â¯Á˙ ‚‰Â˙ ÌÈÏ·Î·
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È˙˘ ¯ÂÚÈ˘· ÌÈÊÂÁ‡ ∑∞–Î· „Ó‡ — ˙Â¯Á˙ ‰ÓÈÈ˜˙‰ ¯·Î ‰·˘≥∞‡È‰ ‰Î¯Ú‰‰ ˙‡Ê ÌÚ Æ
‰¯˘È‡ ˙ÒÎ‰ ∫˙Â¯Á˙‰ ÔÈÈÚ· „ÂÚÂ Æ‰Ú˘ ÈÙÏ ˙Â„ÈÒÙÓ ‰Ê ÌÂÁ˙· ˙ÂÏÚÂÙ‰ ˙Â¯·Á‰˘

© ÈÂÓ‰ ˙È·Ï ¯È˘È ‰ÈÊÈÂÂÏË ¯Â„È˘ ÌÈ¯„Ò‰‰ ˜ÂÁ·DBS®≥±˙Â¯Á˙Ï Í¯„‰ ˙‡ ‰Á˙Ù ÍÎ·Â ¨
Æ˙ÈÒÁÈ ·Â¯˜‰ „È˙Ú· ÌÈÏ·Î· ‰ÈÊÈÂÂÏË‰ ˙ÂÈÈÈÎÊ·

˙·Á¯˙ÓÂ  ˙ÎÏÂ‰  ÌÈÁÈÏ˘‰  ˙Â¯·Á  Ï˘  Ô˙ÂÏÈÚÙÂ  ¨˙Â¯Á˙Ï  Û˘Á  ¯‡Â„‰  ˙Â¯È˘  Ì‚
‰ÏÈÓÈÒ˜Ù· ˘ÂÓÈ˘‰ Ì‚ ÍÎ Æ®‰‡¯‰ ÏÎÎ ¨¯‡Â„‰ ˙Â˘¯ Ï˘ ÏÂÙÂÂÓ‰ ÛÎ‡ ‡Ï˘ ¯Á‡Ï©

© ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ¯‡Â„·ÂE-MAILÌÂÁ˙‰ ˙‡ ÁÂ˙ÙÏ ¨‰˙Ú ‰Â„‰ ¨˙ÈÎ˙‰ ÏÚÂÙÏ ‡ˆ˙ Ì‡ Æ®
Æ˜˘Ó‰ ˙ÁÂÂ¯Ï ¨˙È˙˘˙ ˙Â¯È˘ „ÂÚ ¯ÙÂ˘È — ˙Â¯Á˙Ï

˙Â˘Ï ”˜Ê·” ˙¯·Á ÏÚ ˙ÂÏÚ·‰ ÈÂÈ˘ Ì‚ ÏÂÎÈ ¨ÏÈÚÏ ‰Â„˘ ¨˙Â¯Á˙‰ ˙¯„Á‰ ÏÚ ÛÒÂ
‰ËÈÏÁ‰  ‰Ï˘ÓÓ‰˘  ¯Á‡Ï  ¨‰Ë¯Ù‰‰  Í˘Ó‰  ÈÙ·  ˙„ÓÂÚ  ‰¯·Á‰  ÆÛÚ‰  ˙ÂÏÈÚÙ  ˙‡
˙ÓÈÂÒÓ ‰Ë¯Ù‰ Â˜ÏÁ — ¯ÎÓ‰ ˙Úˆ‰ ÛÈ˜˘˙Â ¨ÌÈÊÂÁ‡ µ≤–Ï ‰¯·Á· ‰È˙Â˜ÊÁ‰ ˙‡ „È¯Â‰Ï
Ï·Î” Ï˘ ˙ÂÚÈ·˙ ˙Â·˜Ú· ¨ÌÈÈ˘˜· ‰Ï˜˙ ‰Ë¯Ù‰‰ Æ±ππ∏ ˙È˘‡¯· ‡ˆÈ — ÔÂ‰ ÒÂÈ‚ Â˜ÏÁÂ

Æ‰È˙ÂÈÓÓ ÌÈÊÂÁ‡ ±∞–Î ˜Â˘· ‰˘Î¯˘ ¯Á‡Ï ¨‰¯·Á· „ÓÚÓ ‰Ï ˘È˘ ¨”ÒÏ¯ÈÂÂ „‡
¨‰·¯ ‰·Á¯‰ ÈÙ· ˙„ÓÂÚ ¨˙¯ÎÈ  ‰ÁÏˆ‰· ˙¯Â˘˜˙Ï ‰¯„ÁÂ‰˘ ¨˙È˜ÏÁ‰ ˙Â¯Á˙‰

ÔÊÂ¯ ˙„ÚÂ  ÁÂ„ Ï˘ ÂÓÂ˘ÈÈ  ÌÚ≥≤ÂÚ·˜· ¨ÛÚ‰ ÌÂ„È˜Ï ·Â˘Á ÁÂ„‰ Æ±ππ∑ È‰Ï˘· ˘‚Â‰˘ ¨

± π π ∑  Ô Â · ˘ Á Â  Ô È „  ¨ Ï ‡ ¯ ˘ È  ˜  ·

˙Â¯Á˙‰ ˙‚‰‰Ï

˙ÂÎÏ˘‰ ˙¯Â˘˜˙·

ÆÂÏÂÎ ˜˘Ó‰ ÏÚ ˙ÂÈ·ÂÈÁ
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≥∞ Æ˙¯Â˘˜˙‰ „¯˘ÓÓ ÂÏ·˜˙˘ ˙ÂÎ¯Ú‰

≥±ÈÂÈ  ¨Ï‡¯˘È·  ¯Â·ÈˆÏ  ÌÈ¯Â„È˘‰  Í¯ÚÓ  Ï˘  ˘„ÁÓ–ÔÂ‚¯‡ÏÂ  ‰·Á¯‰Ï  ‰„ÚÂÂ‰  ÁÂ„  ¨„ÏÙ  ÁÂ„  ˙Â·˜Ú·

Æ±ππ∑

≥≤Æ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó ÌÂ˘ÈÈ Í¯ÂˆÏ ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈ‡˘Â· ˙ÂÏÂÚÙÏ ˙ÂˆÏÓ‰ ˙Â¯Á˙Ï ˙¯Â˘˜˙‰ ÛÚ ˙ÁÈ˙Ù

Æ±ππ∑ ¯·ÂË˜Â‡· ≥∞ ¨ÌÈÏ˘Â¯È ÆÈ„¯˘Ó–ÔÈ· ˙ÂÂˆ

˜˘ÓÏ ˙¯Â˘˜˙· ˙Â¯Á˙‰ ˙ÂÂ¯˙È ∫µ≠’· ‰·È˙

ÛÚÏ  ˙Â¯Á˙‰  ˙¯„Á‰Ó  ˜ÈÙÈ  ˜˘Ó‰˘  ÌÈ¯Â¯·‰  ˙ÂÂ¯˙È‰  ˙‡  ˘È‚„‰Ï  ÈÂ‡¯
¨ÌÈ¯ÈÁÓ‰ Ï˘ ‰ÓÈ˘¯Ó ‰„È¯È — ÛÚ‰ ÈÙ ÈÂÈ˘ Ì‰ ÌÈ¯È˘È‰ ˙ÂÂ¯˙È‰ Æ˙¯Â˘˜˙‰
ÏÎ  ˙‡  ˘Ó˘Ó‰  ¨˙È˙˘˙  ÛÚ  Â˙ÂÈ‰·  ÌÈ˘‚„ÂÓ  Ì‰Â  —  ÂÂÂÈ‚Â  ˙Â¯È˘‰  ¯ÂÙÈ˘
˙‡  Ì‚  ÔÈÈˆÏ  ÈÂ‡¯  ÌÈ¯È˘È‰  ˙ÂÂ¯˙ÈÏ  ¯·ÚÓ  Í‡  Æ˜˘Ó·  ˙ÂÈÏÎÏÎ‰  ˙Â„ÈÁÈ‰
˘Ó˘Ï  ÛÚ·  ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰  Ï˘  Ô˙ÏÂÎÈ  ÈÙÓ  ¨‰·¯  Ì˙ÓˆÂÚ˘  ¨ÌÈÙÈ˜Ú‰  ˙ÂÂ¯˙È‰

 ∫ÌÈ¯Á‡ ÌÈÓÂÁ˙Ï ‰Ó‚Â„
Æ± Æ˙È‚ÂÏÂÎË ˙ÂÓ„˜˙‰Â ÌÈÈÂÈ˘ Ï˘ ‰¯ÈÂÂ‡Â ‰˜ÈÓÈ„ Â¯ˆÂ
Æ≤ÌÈ¯ˆÂ˜·  ˙Â¯Ê  ˙Â¯·Á  Ï˘  ·ÂÏÈ˘Ó  ‰‡ˆÂ˙Î  ¨‰˘„Á  ˙È˜ÒÚ  ˙Â·¯˙  ‰¯„Á

 Æı¯‡· ÌÈ¯Á˙Ó˘
Æ≥Ï˘ ÌÓÂÈ˜ ÈÎ ¨¯˙ÂÈ· ‰¯Â¯·‰ ‰¯Âˆ· ÏÂÎÏ ˘ÁÓÂ‰Â ¨˙Â¯Á˙‰ ˙ÂÂ¯˙È Â¯‰·Â‰

Æ˜˘Ó‰ÓÂ ˙Â¯È˘‰ ÈÎ¯ˆÓ „·Î ¯ÈÁÓ ‰·Â‚ ÌÈÈËÒÈÏÂÙÂÂÓ ÌÈ˙Â¯È˘
Æ¥‰„ÈÓ  ˙ÂÓ‡  ÈÙ  ÏÚ©  ˜Ú  ÏÂÙÂÂÓ  ÏÚ  ¯·‚˙‰Ï  ÍÈ¯ˆ˘  ˜¯  ‡Ï  ÈÎ  ¯Â¯È··  Ì‚„Â‰

ÍÎ ÏÚ  ÌÏÂ˘ ÈÎ  Û‡©  ˙‡Ê  ˙Â˘ÚÏ Ô˙È  Ì‚  ‡Ï‡ -¨ÂÏÂÎ  ˜˘Ó‰ ˙·ÂËÏ  ®˙ÂÈÏ‡¯˘È
Æ®‰È„·ÂÚÏÂ ”˜Ê·”Ï ¯ÈÁÓ



·Â¯˜ ÔÓÊ „ÚÈ Ô‰ ÍÎÏ Â·Èˆ‰·Â ¨ÂÏÂÎ ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ‰ÈÈÂÙÏË‰ ˙Â¯È˘· ˙È˙ÈÓ‡ ˙Â¯Á˙ ‰È‰˙˘
¯Á‡Ï ¨®ÌÏÂÚ·Â ı¯‡·© ÈÚ·Ë ÏÂÙÂÂÓ „ÂÚ ÂÈ‡ ‰Ê ˙È˙˘˙ ÛÚ ÆÌÂÈ ¯„Ò Ô‰Â ®±πππ ˙È˘‡¯©
˙¯˙‰Â  ˙Â¯È‰Ó‰  ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰  ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰  Ï˘  ·ÂÏÈ˘Ó  ‰‡ˆÂ˙Î  ÂÈÙ  Â˙˘‰˘
È˜ÒÚ‰  ¯ˆÂ˙Ï  Ô‰  Ì¯Â˙˘  ˜Â˘  —  ˙Â¯Á˙Ï  ÛÚ‰  ˙‡  ˙ÂÁ˙ÂÙ  ÌÏÂÚ‰  ˙ÂÈ„Ó  ÆÏÂÙÂÂÓ‰
Ï„‚È  ˙Â¯Á˙‰ ˙Â·˜Ú·˘ ÈÂÙˆ Æ‰Ê  ÔÂÂÈÎÏ Ï‡¯˘È ˙‡ Ì„˜Ó ‰Ê  ÁÂ„Â  —  ‰ÎÈ¯ˆÏ Ô‰Â  Ô‰Ï˘
˙ÂÓÊÈ  ¯˙ÂÈ  Â‡Ë·˙È  ∫Â˙ÂÁ˙Ù˙‰Â  ÛÚ‰  Ï˘  ÂÈÙÂ‡  ·ÂˆÈÚ·  ÌÈÈ˜ÒÚ‰  ÌÈÏÂ˜È˘‰  Ï˘  ÌÁÂÎ
‰¯È‡˘‰  ‰„ÚÂ‰  Í‡  ÆÁÂ  ‰È‰È  ¯ÈÁÓ‰Â  ¨ÂÂ»‚È  ÌÈ˙Â¯È˘‰  ¨‰Ú˜˘‰‰  ¯·‚˙  ¨˙Â˘„ÁÂ
¨„Â‡Ó ‰·¯ ‰„Â·Ú ‰¯˙Â Æ‰È˙ÂËÏÁ‰ Ï˘ ÔÓÂ˘ÈÈ ˙‡ Â¯˘Ù‡È˘ ¨ÌÈË¯Ù‰ „Â·ÈÚ ˙‡ ÌÈ¯Á‡Ï

Æ±πππ ¯‡ÂÈ ¨Ú·˜˘ ÔÓÊ‰ „ÚÈ· „ÂÓÚÏ Ô˙È Ì‡ ·¯ ˜ÙÒÂ
˙È˙˘˙‰ È˙Â¯È˘ Ï˘ ÌÂÁ˙· ”˜Ê·”· Â¯Á˙È˘ ÌÈÏÈÚÙÓÏ ˙ÂÂÈ˘¯ Â˙ÈÈ ÈÎ ıÈÏÓÓ ÁÂ„‰
ÌÈÙÒÂ  ÌÈÏÈÚÙÓÏ  ˙ÂÂÈ˘¯  Ì‚  Â˙ÈÈ  ÆÌ‰Ï˘Ó  ˙ÂÈ‡ÓˆÚ  ˙ÂÈ˙˘˙  ˙ÂÚˆÓ‡·  ¨˙ÈÒÈÒ·‰
Ï˘ ˙ÂÈ„ÚÏ·‰ Ú˜Ù˙ ≤∞∞≤ ˙˘ ·È·Ò˘ ¯Á‡Ï© ÈÓÂ‡Ï–ÔÈ·‰ ˙Â¯È˘·Â „ÈÈ‰ ÔÂÙÏË‰ ˙Â¯È˘·
˙‡  ˙ÈÁÙ‰Ï  È„Î  ÆÌÈÏ·Î·  ‰ÈÊÈÂÂÏË‰  ÛÚ  ˙Â¯Á˙Ï  Á˙ÙÈÈÂ  ¨®ÌÈÈÁÎÂ‰  ÌÈÈÈÎÊ‰  ˙˘ÂÏ˘
ÈÏÈÚÙÓ ÏÎ Æ˙Â·ÏÂˆ ˙ÂÈÂÏÚ·Ï ˙ÂÚ‚Â‰ ˙ÂÏ·‚‰Ï ˙ÂÙÈÙÎ· ˙ÂÂÈ˘¯‰ Â˜ÚÂÈ ‰ÈˆÊÈÏÂÙÂÂÓ‰
ÌÏÂÎÏÂ  ¨ÌÈ¯Á‡‰  ÌÈÏÈÚÙÓ‰  Ï˘  ˙Â˙˘¯‰  ÌÚ  ÔÈÏÓÂ‚  È¯Â˘È˜  ÌÈÈ˜Ï  Â˘¯„ÈÈ  ˙¯Â˘˜˙‰
ÛÈ¯Ú˙‰ ˙‡ Ú·˜È ¯È„ÒÓ‰ ÛÂ‚‰ ÆÌÈÈÓÂ‡Ï–ÔÈ·‰ ÌÈÏÈÚÙÓ‰ Ï˘ ˙Â˙˘¯Ï ‰ÂÂ˘ ‰˘È‚ ‰È‰˙
Ï˘ ÏË‰ ¯˜ÈÚ· ·Â¯˜‰ „È˙Ú· ‡˘È˙˘ ¨”˜Ê·” ˙¯·Á Ï˘ ‰˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ¯È„ÒÈÂ ¨ÂÊ ˙»È¯Â˘È˜Ï

ÆÏÂÎÏ ÈÒÈÒ·‰ ˙Â¯È˘‰ ˙˜ÙÒ‡
˙‡  ‰ÓˆÚ  ÏÚ  ÏÂË˙˘  ¨˙ÈÓÂ‡Ï  ˙¯Â˘˜˙  ˙Â˘¯  ÌÈ˜‰Ï  ÈÂ‡¯  ÂÏÂÚÈÈÏÂ  ÍÈÏ‰˙‰  ÊÂ¯ÈÊÏ
‰˜È˜Á‰  ÈÂ˜È˙  ÂÈÂˆÈ  ¨‰Ó¯ÂÙ¯‰  ÚÂˆÈ·Ï  ÌÈ·Â˘Á‰  ¨ÌÈ¯Á‡‰  ÌÈ„Úˆ‰  ÔÈ·  Æ˙ÂÓÈ˘Ó‰
È¯ÂÊ‡”  ˙¯„‚‰  ¨”˜Ê·”  ÈÙÈ¯Ú˙  ˙ÚÈ·˜Ï  ‰„ÚÂ  ˙Ó˜‰  ¨®˜Ê·‰  ˜ÂÁ  ÈÂÈ˘  ÌÎÂ˙·©  ÌÈ˘¯„‰
˙¯Â˘˜˙Ï  ÌÈÏÈÚÙÓÏ  ÌÈÈÏÏÎ  ˙ÂÂÈ˘¯  ˙‡ˆÂ‰  ¨®ÌÈÈÈÎÊÏ  ÌÈÊ¯ÎÓ  ÂÚˆÂÈ  Ì¯Â·Ú˘©  ”˘Â˜È·

ÆÌÈÏ·Î‰ ÛÚ Ï˘ ‰˘„Á ‰¯„Ò‰Â ˙Èˆ¯‡–ÌÈÙ

ÌÈ˘È·Î‰ ‰¯Â·Á˙‰ ˙È˙˘˙ Æ‚
˙˘„˜‰Â ¨ÌÈÊÂÁ‡ π–Î· ¨È˙ÂÚÓ˘Ó ÌÂˆÓˆ ÌÈ˘È·Î‰ ˙È˙˘˙· ‰Ú˜˘‰‰ ‰ÓˆÓËˆ‰ ‰˘‰
˙Â˜ÓËˆ‰  ÆÌÈÊÂÁ‡  ±±–Î  ¨¯˙ÂÈ  ‰ÏÂÏ˙  ‰„È¯È  ‰„¯È  ˙Â¯Â˜Ó‰  Â‡  ‚”Ó˙‰  ÍÂ˙Ó  ÌÈ·‡˘Ó‰
Ï˜‰Ï „ÚÂ Ê‡„ ÏÂ„È‚‰ Æ¯Â˘ÚÓ ¯˙ÂÈ Í˘Ó· ¯ÎÈ‰ ‰ÏÂ„È‚ ¯Á‡Ï ‰‚ÈÒ ‰ÂÂ‰Ó ‰Ú˜˘‰‰
Æ‡È˘Ï ÌÈÎ¯„· ˘„Â‚‰ ÚÈ‚‰ ‰È˙Â·˜Ú·Â ¨‰ÁÊ‰ Ï˘ ˙Â·¯ ÌÈ˘ ¯Á‡Ï Â¯ˆÂ˘ ˙ÂÈÚ·‰ ÏÚ
˙Â¯È˘ —  ‰ÏÈÚÈ  ‰ÙÂÏÁ ÔÈ‡  ÌÈ˘È·Î· ÌÈ˘Ó˙˘ÓÏ˘ ÈÙÓ „ÁÂÈÓ· ¨¯ÂÓÁ ˘„Â‚‰ Ï˘ Â˜Ê

 ÆÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈÈÏÂÙÂ¯ËÓ· ˙ÈÂÓ‰ ‰ÚÒ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ Â‡ ¨·ÂË ˙·Î¯
∫±ππ∑ ˙˘· ‰„¯È ‡È‰ ÈÎ ÌÈ„ÓÏÓ ÌÈ˘È·Î· ˙ÂÙÈÙˆ‰ Ï˘ ‰˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï ÌÈ„„ÂÓ‰ È˘
ÔÂ‰  ÔÈ·Ï  ‰˘‰  ÍÏ‰Ó·  ®·Î¯‰  ÈÏÎ  ÂÚÒ˘  ’Ê¯ËÓÂÏÈ˜‰©  ‰ÚÂÒ‰  ÔÈ·˘  ÒÁÈ‰  ÈÙ  ÏÚ  Ô‰
ÒÁÈ‰ ÈÙ ÏÚ ®‰·¯‰· ‰˙ÂÁÙ ‰„ÈÓ·© Ô‰Â ÂÏ‡ ˙ÂÚÈÒ ÌÈ˙¯˘Ó˘ ®‰˘ ˙ÏÈÁ˙·© ÌÈ˘È·Î‰
‰‡ÂÂ˘‰·  Ì‚  ¨„Â‡Ó  ‰ÏÂ„‚  ˙ÂÙÈÙˆ‰  ‰¯˙Â  ˙‡Ê  ÏÎ·  Æ˘È·Î‰  ÁË˘  ÔÈ·Ï  ‰ÚÂÒ‰  ÔÈ·˘
≠’· ‰·È˙© ˙ÈÓÂ‡Ï ÔÈ· ‰‡ÂÂ˘‰· Ì‚Â ®≤±≠’· ‰Ó¯‚‡È„© ÌÈÚ·˘‰ ˙Â˘ Ï˘ ‰ÈÈ˘‰ ˙ÈˆÁÓÏ
˙ÂÚÈÒ‰ ˙ÂÊÎ¯˙‰Ï ÌÈÒÁÈÈ˙Ó ÌÈ‡Â ¨ÌÈÚˆÂÓÓ Ì‰ ˙ÂÙÈÙˆÏ ÂÏ‡ ÌÈ„„ÂÓ ÈÎ ¨ÔÈÈˆÏ ÈÂ‡¯ Æ®∂
ÌÈ‡ ÌÈÎ¯„‰ ˙Î¯ÚÓ· ˜Â·˜·‰ È¯‡ÂÂˆ˘ ÍÎ ¨˙ÂÂ˘‰ ‰ÓÓÈ‰ ˙ÂÚ˘· Â‡ ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ¯ÂÊ‡·
ÌÈ¯Â‚ÈÙ‰  ˙¯È‚ÒÏ  ¯˙ÂÈ·  ‰·¯  ‰Ú˜˘‰  ˙˘¯„  Æ‰·Â¯Ó‰  Ì˜Ê  ˙Â¯ÓÏ  ¨Ô‡Î  ÌÈ‚ˆÂÈÓ

ÆÂÏ‡ ÌÈ¯ÚÙ ‰ÏÈ„‚Ó Ô·ÂÓÎ ±ππ∑ ÍÏ‰Ó· ÌÈ˘È·Î· ˙ÂÚ˜˘‰‰ ˙„È¯ÈÂ ¨˙ÂÚ˜˘‰·
¯˘‡ ÔÈÈÎÊ ¯Á·˘Ó ¨±ππ∏ ˙È˘‡¯· ‰˘Ú ˙ÈÂ¯ÈÚ–ÔÈ·‰ ‰¯Â·Á˙‰ ÌÂ„È˜Ï ·Â˘Á „Úˆ

Ì È ˘ Â ˜ È · ‰ Â  Â È Ù  Ú Ï  ¯ ˆ Â ˙ ‰  ¨ ’  ·  ˜ ¯ Ù

ÔÊÂ¯ ˙„ÚÂ ÁÂ„ ˙Â·˜Ú·

ÂÏÂÎ ˙¯Â˘˜˙‰ ÛÚ Á˙ÙÈÈ

ÁÂ˙ÈÙ ÈÂÙˆÂ ¨˙Â¯Á˙Ï

ÆÛÚ‰ Ï˘ ¯˙ÂÈ „ÂÚ ı‡ÂÓ

ÌÈÎ¯„ ‰Ú·˜ ‰„ÚÂÂ‰

È˜ÏÁ· ˙Â¯Á˙‰ ˙‚‰‰Ï

ÆÌÈÂ˘‰ ÛÚ‰

‰Ú˜˘‰‰ ‰˙ÁÙ ‰˘‰

ÌÈ˘È·Î·¯Á‡Ï ‰‚ÈÒ —

‰ÏÚÓÏ Í˘Ó· ‰ÏÂ„È‚

Æ¯Â˘ÚÓ

ı¯‡‰ È˘È·Î· ˙ÂÙÈÙˆ‰

‰‡ÂÂ˘‰· „Â‡Ó ‰ÏÂ„‚

˙Â˘ Ï˘ ‰ÈÈ˘‰ ˙ÈˆÁÓÏ

ÆÌÈÚ·˘‰

”Ï‡¯˘È ‰ˆÂÁ” ˘È·ÎÏ

Æ‰‰Â·‚ ‰‡Â˘˙ ‰ÈÂÙˆ

Â˙Â‡ ÏÂÏÒÈ˘ ÔÈÈÎÊ ¯Á·

ÆÂÏÈÚÙÈÂ
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ÌÈ˜Â˜Ê ÌÈÈÏÂÙÂ¯ËÓ‰

˙ÂÂ¯˙ÙÏ ˙ÂÙÈÁ„·

ÆÌÈÈ˙¯Â·Á˙
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˙ÂÚ˜˘‰‰Â ÌÈ˘È·Î· ˙ÂÙÈÙˆ‰ ∫∂≠’· ‰·È˙
˙ÈÓÂ‡Ï–ÔÈ· ‰‡ÂÂ˘‰ — Ì‰·

–ÔÈ· ‰‡ÂÂ˘‰· Ô‰Â ˙ÂÓ„Â˜‰ ÌÈ˘‰ ˙ÓÂÚÏ Ô‰ ¨„Â‡Ó ‰ÏÂ„‚ ı¯‡‰ È˘È·Î· ˙ÂÙÈÙˆ‰
·Î¯‰ ÈÏÎ Â¯·Ú˘ ÌÈ¯ËÓÂÏÈ˜‰ ¯ÙÒÓ ÔÈ·˘ ÒÁÈ‰ ÈÙ ÏÚ ˙„„Ó‰ ¨˙ÂÙÈÙˆ‰ Æ˙ÈÓÂ‡Ï

Ó”˜  ∏∂–Î©  ∂  ¯ÙÒÓ  ˘È·Î  Ï˘  ÈÊÎ¯Ó‰  ÚË˜‰  ˙‡  ÂÈ˙Â¯Â˜ÓÓ  ‰·È
Â˙ÏÈÏÒ˘  ÈÂÙˆ  Æ®Ï‡¯˘È·  ÈÊÎ¯Ó‰  Í¯Â‡‰  ˘È·Î  ¨”Ï‡¯˘È  ‰ˆÂÁ”Ó
ÍÏ‰Ó·  ‰ÏÚÙ‰‰  ÏÈÁ˙˙  ÌÈÓÈÂÒÓ  ÌÈÚË˜·  Í‡  ¨ÌÈ˘  µ–Î  Í˘ÓÈ˙
‰Ï˘ÓÓ‰ È„ÈÏ Â˙Â‡ ¯È·ÚÈÂ ¨‰¯‚‡ ˘È·ÎÎ Â˙Â‡ ÏÈÚÙÈ ÔÈÈÎÊ‰ Æ‰ÙÂ˜˙‰

„Â‡Ó  ‰‰Â·‚Î  ˙„Ó‡  ˘È·ÎÏ  ˙ÈÏÎÏÎ‰  ‰‡Â˘˙‰  ÆÌÈ˘  ≤µ  ¯Â·ÚÎ≥≥¨
ÔÈ·Ï  ÌÈ·Â  ‰ÓÂ¯„Ï  ı¯‡‰  ÔÂÙˆ  ÔÈ·  ‰ÚÈÒ‰  ÔÓÊ  ˙‡  ¯ˆ˜Ï  ÈÂÙˆ  ‡Â‰Â
ÌÈ„·ÂÚ  ˙Â„ÈÈÏ  ‰·Â˘Á  ‰ÈÏÂÁ  ‰ÂÂ‰ÈÂ  ¨ÌÈÏ˘Â¯ÈÂ  ı¯‡‰  ÊÎ¯Ó
˙‡  ˙ÂÁ„Ï  ı”‚·Ï  ‰¯È˙Ú‰  ÆÌÈÂ˘‰  ı¯‡‰  È˜ÏÁ  ÔÈ·  ‰Èˆ¯‚ËÈ‡ÏÂ
˙¯ÈÁ·  Æ‰˙Á„  ¨‰·È·ÒÏ  ÂÓÓ  ÌÈÈÂÙˆ‰  ÌÈ˜Ê‰  Ï˘·  ¨˘È·Î‰  ¯Â˘È‡
˘È·ÎÏ ˙ÂÈ¯Â˜Ó‰ ˙ÂÈÎ˙‰ ˙¯‚ÒÓ· ÈÎ ¯ÈÎÊ Í‡ ¨‰·Â˘Á ÌÓ‡ ÔÈÈÎÊ‰

Æ·¯ ˙ÈÎ˙‰ ˙ÂÓ„˜˙‰· ¯Â‚ÈÙ‰ — ∂ ’ÒÓ
¨˙·Î¯Ï Ì‚ ˙Â·È˘Á ˙Ú„Â ˙ÈÂ¯ÈÚ–ÔÈ·‰ ‰¯Â·Á˙‰ ÌÂÁ˙· ÈÎ ÔÈÈˆ
‰·  ‰Ú˜˘‰‰  Í‡  ¨ÌÈ¯Á‡‰  ‰¯Â·Á˙‰  ÈÚˆÓ‡  ˙‡  ÌÈÏ˘‰Ï  ‰ÎÈ¯ˆ‰

Æ¯˙ÂÈ· ‰ËÚÓ
ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈÈÏÂÙÂ¯ËÓ‰ ÆÈ„ ÔÈ‡ ÈÂ¯ÈÚ–ÔÈ·‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÓ„˜˙‰· Í‡
¨˙ÈÂÓ‰  ‰ÚÒ‰  ˙ÂÎ¯ÚÓ  ∫ÔÂ¯˙ÙÏ  ˙ÂÙÈÁ„·  ÌÈ˜Â˜ÊÂ  ¨ÌÈ˘Â„‚
¯‡Â¯·Ù·  ˜¯  —  „Â‡Ó  ‰·¯  ˙ÂÈËÈ‡·  ˙ÂÓ„˜˙Ó  Ô˙Ó˜‰Ï  ˙ÂÈÎ˙‰˘
Â‡  ªÔ„  ÔÈÏÂÙÂ¯ËÓ  Ë˜ÈÂ¯Ù  ˙‡  Ï‰˙˘  ‰¯·ÁÏ  Ê¯ÎÓ  ¯‚Ò  ±ππ∏
˘„Â‚‰  ¯ÈÁÓ  ÆÌÈÒÂÓÚ‰  ÌÈÚË˜Ï  ÌÈÈË¯Ù  ·Î¯  ÈÏÎ  ˙ÒÈÎ  ÂÏÈ·‚È˘  ¨ÌÈÈ„ÒÂÓ  ÌÈ¯„Ò‰
˙È˜ÒÚ‰ ˙ÂÏÈÚÙ· ‰ÚÈ‚ÙÂ  ÌÂ‰ÈÊ  ¨·Î¯‰ ÈÏÎÏÂ  ÌÈ‚‰Ï  ¨¯È˘È  ˜Ê  Ì‚  ‡Â‰ ÌÈÈÏÂÙÂ¯ËÓ·
˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰  Ï˘  ‰˜ÈÁ„  „„ÂÚÓ  ÌÈÈÏÂÙÂ¯ËÓ·  ˘„Â‚‰  ∫ÛÈ˜Ú  ˜Ê  Ì‚Â  ¨È‡Ù‰  ˙ÂÏÈÚÙ·Â
ÌÈÏÂÏÚ ÌÈ¯·ËˆÓÂ ÌÈÎÏÂ‰˘ ÌÈ˜Ê‰ ÆÌ˙Â‡ ˘ÈÏÁÓÂ ¨ÌÈ¯Ú·˘ ÌÈÈ˘‡¯‰ ÌÈ˜ÒÚ ÈÊÎ¯ÓÓ

ÆÌÈÎÈÙ‰ È˙Ï· ¨‰·¯ ‰„ÈÓ· ¨˙ÂÈ‰Ï

≥≥≥µ–Î·  Ï‡¯˘È  ‰ˆÂÁ  ˘È·Î  Ï˘  ÈÊÎ¯Ó‰  ˜ÏÁÏ  ‰‡Â˘˙‰  ˙„Ó‡  ¨˙”˙Ó  ˙¯·Á  ‰Î¯Ú˘  ˙Â˜È„·  ÈÙ  ÏÚ

˙ÂÏÚ  ÈÎ  ÁÈÓ‰  ·È˘Á˙·  ∫‰‡Â˘˙Ï  ‰Â·‚  Ô„ÓÂ‡  ˙˙Â  ÔÈÈ„Ú  ˙Â¯ÈÓÁÓ  ˙ÂÁ‰·  ‰˜È„·  Ì‚  ÆÌÈÊÂÁ‡

Í¯Ú ˙‡ ÏÏÂÎ ÂÈ‡˘ ·È˘Á˙·Â ¨ÌÈÊÂÁ‡ ≤π–Î Ï˘ ‰‡Â˘˙ ˙„Ó‡ ÈÂÙˆÏ ¯·ÚÓ ÌÈÊÂÁ‡ µ∞–· Ï„‚˙ ˘È·Î‰

ÔÂ·˘Á·  ÌÈ‡È·Ó˘Î  Ì‚  ÆÌÈÊÂÁ‡  ±π–Î  Ï˘  ‰‡Â˘˙  ‰ÈÈÂÙˆ  ‰Ê  ˘È·Î·  ˙ÂÚÈÒÓ  ‰‡ˆÂ˙Î  ÍÒÁÈÈ˘  ÔÓÊ‰

Æ¯˙ÂÈ· ‰‰Â·‚ ‰‡Â˘˙ ˙„Ó‡ ¨‰¯‚‡ ˙ÏË‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î ¨˙Â¯Á‡ ÌÈÎ¯„Ï Ï‡¯˘È ‰ˆÂÁÓ ‰ÚÂ˙ ˙ËÒ‰

ÔÂÈ¯Ù‰ ˙Ï„‚‰· ˙Â·˘Á˙Ó ÔÈ‡ Ô‰ ª·Î¯‰ ÈÏÎ Ï˘ ÏÂÚÙ˙‰ ˙ÂÏÚ·Â ÔÓÊ· ÔÂÎÒÈÁ‰ È¯Ù Ô‰ ÂÏ‡ ˙Â‡Â˘˙

ÂÒÎÂ‰  ·È˘Á˙Ï˘  ÌÂ˘Ó  Ì‚  Ô‡Î  Â‚ˆÂ‰˘  ‰Ï‡  ÏÚ  ˙ÂÏÂÚ  ˙Â‡Â˘˙‰  Æ˘È·Î‰Ó  ÂÚ·È˘  ‰Èˆ¯‚ËÈ‡·Â

ÆÔ‰Ï˘ ÈÁÎÂ‰ È·ÈË¯ËÏ‡‰ Í¯Ú‰Ó ˙ÂÏÂ„‚‰ ¨˙ÂÚ˜¯˜ ˙Ú˜Ù‰Ï ˙Â‡ˆÂ‰
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∆∆

˙ÈÓÂ‡Ï–ÔÈ· ‰‡ÂÂ˘‰·

ı¯‡‰ È˘È·Î· ˙ÂÙÈÙˆ‰

Æ‰ÎÂÓ Ì˙Â¯È˙ÚÂ ‰ÏÂ„‚

Ì‰· ‰Ú˜˘‰‰ ˙‡Ê ÏÎ·Â

Ï·Â˜ÓÏ ¨˙ÈÒÁÈ ¨‰ÓÂ„

˙Â·¯ ÌÈ˘ ¯Á‡Ï  ·¯ÚÓ·

Æ‰ÎÂÓ ‰Ú˜˘‰ Ï˘
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ÌÈ˘È·Î‰ Í¯Â‡ ÔÈ·Ï±˙Âˆ¯‡ Ì‚„Ó ÚˆÂÓÓÓ ·Â¯È˜· ÈˆÁÂ ÌÈÈ˘ ÈÙ Ï‡¯˘È· ‰ÏÂ„‚ ¨
˙ÂÙÈÙˆ‰ ‡È˘· ‰˜ÈÊÁÓ˘ ¨Ï‚ÂË¯ÂÙ· Æ®± ‰Ó¯‚‡È„© ÌÈÂ˙ ÂÏ ˘È Ô‰ÈÏÚ˘ ·¯ÚÓ‰

Æ˘ÈÏ˘Î· ‰ÎÂÓ ÌÈ˘È·Î· ˙ÂÙÈÙˆ‰ — Ï‡¯˘È È¯Á‡
ÔÓ  Í‡  ÆÔË˜‰  ‰ÁË˘·  ¨‰¯Â‡ÎÏ  ¨˜È„ˆ‰Ï  Ô˙È  Ï‡¯˘È·  ÌÈ˘È·Î‰  ËÂÚÈÓ  ˙‡
˘È˘Ó ÌÈ˘È·Î ˙ÂÁÙ Ï‡¯˘ÈÏ ˘È ¨‰ÁË˘Ï ÒÁÈ· Ì‚ ÈÎ ¨‰ÏÂÚ ˙ÈÓÂ‡Ï–ÔÈ·‰ ‰‡ÂÂ˘‰‰

®≤ ‰Ó¯‚‡È„© Ì‚„Ó· ±Æ¥ ˙ÓÂÚÏ ¨ÚˆÂÓÓ· ¨‰ÁË˘Ó ¯”Ó˜ ÏÎÏ ˘È·Î Ó”˜ ∞Æ∑ ∫·¯ÚÓ·≤Æ
‰Ú·¯‡ ÈÙ ÏÂ„‚ ¯”Ó˜ ÏÎÏ ÌÈ˘È·Î‰ Í¯Â‡ — ‰˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ˙ÂÙÈÙˆ· ‰ÚÂ„È‰ — „ÏÂ‰·

Ï‡¯˘È· ¯˘‡Ó≥È¯Èˆ· ∫˙Â¯Á‡ ‰¯Â·Ú˙ ÈÎ¯„· ¨˙Â¯Á‡ ˙Â·¯ ˙ÂÈ„ÓÎ ¨‰¯È˙Ú ‡È‰Â ¨
‰È‡  ‰‡ÂÂ˘‰‰˘  Ô‡ÎÓ  ÆÌÈÓ  ÈÎ¯„·Â  Ï‡¯˘È·  ¯˘‡Ó  ˙È˙ÂÚÓ˘Ó  ÌÈÎÂ¯‡  ˙Â·Î¯

ÆÏ‡¯˘È· ‰¯Â·Ú˙‰ ˙È˙˘˙ Ï˘ ‰˙˜ÂˆÓ ‡ÂÏÓÏ ÈÂËÈ· ˙˙Â
Ì‰·  ‰Ú˜˘‰‰  ¨‰ÎÂÓ‰  Ì˙Â¯È˙ÚÂ  ı¯‡‰  È˘È·Î·  ‰ÏÂ„‚‰  ˙ÂÙÈÙˆ‰  ˙Â¯ÓÏ
ÊÂÁ‡Î© ·¯ÚÓ‰ ˙Âˆ¯‡ Ï˘ Ì‚„Ó ÚˆÂÓÓ ¯˘‡Ó ‰ÏÂ„‚ ‰˙È‰ ‡Ï ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘·
ÂÚ·  Ì‰·  ˙ÂÙÈÙˆ‰Â  Ï‡¯˘È  È˘È·Î·  ÈÒÁÈ‰  ¯ÂÒÁÓ‰  Æ®≥  ‰Ó¯‚‡È„  ¨‚”Ó˙‰Ó  „Á‡
ÌÈ˘Ï ¨ÚˆÂÓÓ· ¨‰˘Ï ‚”Ó˙ ÊÂÁ‡ ∞Æ∂–Î ∫ÔÓÊ  Í¯Â‡Ï ¯˙ÂÈ  ‰·¯‰ ‰ÎÂÓ ‰Ú˜˘‰Ó
¯ÂÚÈ˘ ÔÈ· ¨ÌÈ˘ Ô˙Â‡· ¯·ˆ˘ ¨¯ÚÙ‰ ÈÎ ÔÈÈˆ ‰Ó‚„‰Ï Æ®¥ ‰Ó¯‚‡È„© ±ππ∞ „Ú ±π∂µ
¯ˆÂ˙ Ï˘ ÌÈÊÂÁ‡ ±∞–Ó ¯˙ÂÈ· ÌÎ˙ÒÓ ¨¯ÎÊ‰ ·¯ÚÓ‰ ÚˆÂÓÓ ÔÈ·Ï ÏÚÂÙ· ‰Ú˜˘‰‰
Â˙ÂÂÎ· Ì‡ °ÈÁÎÂ‰ ·ˆ˜‰ ÈÙ ÏÚ ¨ÌÏ˘ ¯Â˘ÚÓ ‰ÏÚÓÏ Ï˘ ‰Ú˜˘‰ „ÒÙ‰ — È˙˘

·¯ÚÓ‰ ˙Âˆ¯‡· ˙Ï·Â˜Ó‰ ˙ÂÎ˙Ó· ‰¯Â·Á˙· ˘Ó˙˘‰Ï¥‰·¯‰ ÚÈ˜˘‰Ï ÂÈÏÚ ¨
ÌÈ˘  µ  ÍÂ˙·  ®ÏÈÚÏ  ‰Ó‚Â„‰  ÈÙ  ÏÚ©  ¯·ˆ˘  ¯Â‚ÈÙ‰  Ï˘  ‰¯È‚Ò  Æ¯Â‚ÈÙ‰  ˙¯È‚Ò·
ÌÈ˘· Ú˜˘Â‰˘ ¨„Á‡ ÊÂÁ‡Î ÌÂ˜Ó· ‰˘Ï ¯ˆÂ˙ ÈÊÂÁ‡ ≥–Î  Ï˘ ‰Ú˜˘‰ ‰ÎÈ¯ˆÓ

 Æ˙ÂÂ¯Á‡‰

±Û‡ ¨Ì˙ÏÂ·È˜ ˙‡ ÌÈ˘È·Î‰ Í¯Â‡ Ô‡Î ‚ˆÈÈÓ ÔÎ ÂÓÎ ÆÈÓÏÂ‚ ÔÎÏÂ ¨ÚˆÂÓÓ ‡Â‰ ˙ÂÙÈÙˆÏ ‰Ê „„ÂÓ

ÌÈÓÂ„  ı¯‡‰  È˘È·Î  ÈÎ  ¨‰Á‰‰  ‡ÂÙ‡  ˙„ÓÂÚ  ‰‡ÂÂ˘‰‰  „ÂÒÈ·  Æ®ÔÈÓÊ  ÂÈ‡  Í‡©  ÛÈ„Ú  ÌÁË˘˘

Ï‡¯˘È·  ˙ÈÒÁÈ‰  ˙ÂÙÈÙˆ‰  —  ¯˙ÂÈ  ÌÈ¯ˆ  Ï‡¯˘È  È˘È·Î  Ì‡  ÆÏ”ÂÁ  È˘È·ÎÏ  ÚˆÂÓÓ‰  Ì·ÁÂ¯·

Æ‰Ó¯‚‡È„‰Ó ‰ÏÂÚ‰ ÔÓ ¯˙ÂÈ „ÂÚ ‰ÏÂ„‚

≤‰˙˘‰ ‡Ï ËÚÓÎ Ì‚„Ó‰ ÚˆÂÓÓ Í‡ — ‰„˜Â ·”‰¯‡ ¨‰ÈÏ¯ËÒÂ‡ — ˜Ú ˙Âˆ¯‡ Â‡ˆÂ‰ Ì‚„Ó‰Ó

ÆÔ‰È„ÚÏ· ±Æ¥± ˙ÓÂÚÏ Ô˙È‡ ±Æ≥µ —

≥Ï˘ ÌÈ˘È·Î‰ ˙Â¯È˙Ú· ‰ËÈÚÓÓ ‰‡ÂÂ˘‰‰ ÈÎ ÔÂÚËÏ Ô˙È  Æ˘È·Î Ó”˜ ≥–Î ˘È ‰ÁË˘Ó ¯”Ó˜Ï

‡Ï ÌÈ˜ÏÁ Ì‚ ÏÏÂÎ‰ ÁË˘· ÌÈ˘È·Î‰ Í¯Â‡ ˙‡ ÌÈ˜ÏÁÓ Â‡ „„Ó‰ ·Â˘ÈÁ·˘ ÌÂ˘Ó ¨Ï‡¯˘È

˙ÂÈ„Ó· Ì‚ ¨˙‡Ê ÌÚ ÆÚˆÂÓÓ Â˙ÂÈ‰ — „„Ó‰ Ï˘ ‰˘ÏÂÁ ‰ÓÈ‚„Ó ÔÎ‡ ‰ÚË‰ Æ·‚‰ Ï˘ ÌÈ·˘ÂÈÓ

˙Â¯È˙Ú Ì˙È‡ „ÁÈ˘ ¨‰È¯ËÒÂ‡·˘ ÌÈÙÏ‡‰ È¯‰ ˙Ó‚Â„Î —  ÔÈÒÂÏÎÂ‡ ÈÏÈÏ„ ÌÈ¯ÂÊ‡  ˘È  ˙Â¯Á‡

Æ®‚¯„Ó· „ÏÂ‰ È¯Á‡ „ÈÓ ‰ÚÈÙÂÓ ‡È‰Â© ˙ÈÒÁÈ ‰ÏÂ„‚ ‰ÁË˘ Ï˘ ÌÈ˘È·Î‰

¥ÔÈ‡ ÈÎ ¨‰Á‰‰ ÏÚ ˙ÒÒ·˙Ó ·¯ÚÓ‰ ˙ÂÈ„Ó· ‰˘Ú‰Ó Ï‡¯˘ÈÏ ÈÂˆ¯‰ ¯·„· ˙Â˜ÒÓ ˙˜Ò‰

ÆÌ‰· ‰Ú˜˘‰· Â‡ ÌÈ˘È·Î· Û„ÂÚ Ô‰·

˙ÂÈÓÂ‡Ï–ÔÈ·‰  ˙Â‡ÂÂ˘‰‰ È”ÙÚ  ®±ππ¥  —  Ì¯„Ú‰·Â©  ±ππµ  ÈÂ˙  ∫WorldFederation,RoadInternational

1997StatisticsRoads



IV‰ÈÈ·‰ Æ
µÆµ–·Â  ∂–·  Â„¯È  ÛÚ‰  ¯ˆÂ˙Â  ‰˜ÂÙ˙‰  ∫‰ÈÈ·‰  ÛÚ  ˙ÂÁ˙Ù˙‰·  ‰ÙÓ  ÏÁ  ±ππ∑  ˙˘·
Ú˜¯ ÏÚ ˙ËÏÂ· ˙ÂÏÈÚÙ· ‰„È¯È‰ Æ„˜˙˘‡ ¯·Î ÌˆÓËˆ‰ ÌÏÂ„È‚˘ ¯Á‡Ï ¨‰Ó‡˙‰· ¨ÌÈÊÂÁ‡
ıÓ‡Ó  ¯Á‡Ï  ÆÔÂ¯Á‡‰  ‰ÈÈÏÚ‰  Ï‚  ËÏ˜  ‰·˘  ¨±ππµ  „Ú  ±ππ∞  ‰ÙÂ˜˙·  ı¯Ó‰  ‰ÏÂ„È‚
È‡ÏÓÂ ÌÈ¯Â‚Ó‰ È‡ÏÓ ˙‡ ÌÈ‡˙‰Ï ¯˜ÈÚ· „ÚÂ˘ ¨˜˘Ó‰ ÈÙÚ·Â ÌÈ¯Â‚ÓÏ ‰ÈÈ·· ˙ÂÚ˜˘‰‰
ÌÈ˘Â˜È·‰ Â˙Ó˙‰ — ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ ¯ÙÒÓ Ï˘Â ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ Ï˘ ¯È‰Ó‰ ÏÂ„È‚Ï È¯ˆÈ‰ ÔÂ‰‰
¨¯ÂÓ‡Î  ¨‰„¯È  Û‡  ±ππ∑–·Â  ¨¯˙ÂÈ  ÌÈÂ˙Ó  ÏÂ„È‚  È·ˆ˜Ï  ·˘  ‡Â‰  ±ππ∂–·  ÆÛÚ‰  ˙˜ÂÙ˙Ï
¯˘‡Ó ¯˙ÂÈÂ ÌÈÈ˘ ÈÙ ‰‰Â·‚ ±ππ∑–· ‰˙Ó¯ ‰˙ÈÈ‰ ¨˙ÂÏÈÚÙ‰ Ï˘ ‰˙„È¯È Û¯Á ÆÂ· ˙ÂÏÈÚÙ‰
¯˜ÈÚ· ‡Ï‡ ¨ÛÚ‰ ˙ÂÏÈÚÙ· ˙È¯·˘Ó ‰„È¯È· ¯·Â„Ó ‡Ï˘ Ô‡ÎÓÂ ¨‰ÈÈÏÚ‰ Ï‚ ÈÙÏ ¨±π∏π–·

Æ˙Â‡ÈˆÓ‰ ·ÈÂÁÓ ‰Ó‡˙‰ ÍÈÏ‰˙·

‰˘‰ ˙ÁÙ ®ÌÈÚÂ·˜ ÌÈ¯ÈÁÓ·© È˜ÒÚ‰ ÈÓÏÂ‚‰ ÈÓÂ˜Ó‰ ¯ˆÂ˙· ‰ÈÈ·‰ ÛÚ Ï˘ ÂÏ˜˘Ó
±π∏π–· ÂÏ˜˘ÓÏ ÏÚÓ ÊÂÁ‡‰ ˙Â„Â˜ ≥—≤–Â ¨±ππ¥–Â ±ππ≥ ÌÈ˘· ÂÓÎ ¨ÌÈÊÂÁ‡ ±±–Ï ¨˙ˆ˜Ó·
¯ˆÂ˙ ˙‡ ¨ÂÓˆÚ ‰ÈÈ·‰ ÛÚ Ï˘ ¯ˆÂ˙‰ ÏÚ ÛÒÂ ÔÂ·˘Á· ÌÈ‡È·Ó ¯˘‡Î Æ®≤≤≠’· ‰Ó¯‚‡È„©
Ï·˜˙Ó ¨Ì‰È˙Â¯È˘ ˙‡ ‰Ï ÌÈ¯ÎÂÓÂ ‰ÈÈ·Ï ÌÈ¯ˆÈÈÓ‰ ¨¯ÁÒÓ‰Â ‰¯Â·Á˙‰ ¨‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÈÙÚ

Ì È ˘ Â ˜ È · ‰ Â  Â È Ù  Ú Ï  ¯ ˆ Â ˙ ‰  ¨ ’  ·  ˜ ¯ Ù

˙˜ÂÙ˙ Â„¯È ±ππ∑ ˙˘·

µÆµ–Â ∂–· Â¯ˆÂ˙Â ÛÚ‰

·˜Ú ¨‰Ó‡˙‰· ¨ÌÈÊÂÁ‡

ÆÌÈ˘Â˜È·· ‰„È¯È
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±µ≠’· ÁÂÏ

±ππ∑ „Ú ±π∏∂ ¨‰ÈÈ·‰ ÛÚ· ¯ˆÂ˙Â ˙Â˜ÂÙ˙±

˙ÚˆÂÓÓ‰ ˙È˙˘‰ ‰„È¯È‰ Â‡ ‰ÈÈÏÚ‰

—±π∏∂—±ππ∞

±ππ∂±ππ∑±π∏π±ππµ±ππµ±ππ∂±ππ∑

®ÌÈÊÂÁ‡©

®±ππµ È¯ÈÁÓ· ¨Á”˘ ÈÂÈÏÈÓ© ‰ÈÈ·‰ ˙˜ÂÙ˙ ÍÒ≥∑¨∂µ±≥µ¨¥¥¥≥Æ≥±¥Æ≤±∑Æ∞∑Æ≤≠µÆπ

ÌÈ¯Â‚ÓÏ±π¨≥≤≤±∏¨≥µ∏≥Æ±±≤Æ∏≤≥Æ≥±≤Æ¥≠µÆ∞

˜˘Ó‰ ÈÙÚÏ±∂¨∞±≥±¥¨∑∑∑µÆ∂±πÆ¥±≥Æ¥±Æ±≠∑Æ∑

˙¯Á‡ ‰ÈÈ· ˙˜ÂÙ˙≤≤¨≥±∂≤¨≥∞π≠±Æ≥∞Æ∂≠±Æµ±∞Æ¥≠∞Æ≥

®¯”Ó ÈÙÏ‡© ÌÈ·Ó ˙ÈÈ· Ï˘ ˙ÂÏÁ˙‰‰ ÁË˘±∞¨∏±µπ±µ≥±Æ¥≤∞Æµ≤¥Æ∑≠±≥Æ∂≠±µÆ¥

ÌÈ¯Â‚ÓÏ ∫‰ÊÓ∑¨µπ∞∂¨∂≤∏≤Æ∏±∏Æ∑≥∂Æ¥≠±≤Æ∏≠±≤Æ∑

˜˘Ó‰ ÈÙÚÏ≥¨≤≤µ≤¨µ≤∏≠≤Æ∂≤µÆµ≥Æ∏≠±µÆ∂≠≤±Æ∂

®ÌÈÙÏ‡© ˙Â¯È„ ˙ÈÈ· ˙ÂÏÁ˙‰µ≤Æπ¥∂Æ∑≠±Æ≥≤±Æ¥¥µÆµ≠±∂Æ∑≠±±Æ∂

®ÌÈÙÏ‡© ˙Â¯È„ ˙ÈÈ· ¯Ó‚¥∏Æπ∂∞Æ¥≠≤Æ∂πÆ¥±≤Æ∑≤∑Æπ≤≥Æ∂

‰ÈÈ·‰ ¯ˆÂ˙· ÈÂÈ˘‰≥Æ∑±≤Æ∏±∂Æ≤∂Æ∞≠µÆµ

®±ÆÌÈ¯ÙÒÓ‰ ÏÂ‚ÈÚ ÈÙÏ — ÌÈ·Â˘ÈÁ‰

®≤ÆÌÈˆÂÙÈ˘Â ‰˜ÊÁ‡ ˙Â„Â·Ú Ï˘ Ò‚ Ô„ÓÂ‡Â ˙ÈÂÁËÈ· ‰ÈÈ· ÏÏÂÎ

ÆÏ‡¯˘È ˜· È„ÓÂ‡Â ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰ ∫¯Â˜Ó‰



¯ÂÚÈ˘· ÈÓÂ˜Ó‰ È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙Ï ˙ÈÏÈÏ˘ ‰ÓÂ¯˙ ±ππ∑–· ‰˙ÈÈ‰ ‰ÈÈ·‰ ¯ˆÂ˙ Ï˘ Â˙„È¯ÈÏ˘
¨¯Ó‚‰ È·Ï˘· ‰ÈÈ·‰ ˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ ¯È‰Ó‰ ‰ÏÂ„È‚ ‡ÏÓÏ‡˘ ÔÈÈˆÏ ÈÂ‡¯ ÆÊÂÁ‡ ˙„Â˜ ∞Æ∏ Ï˘
Ï˘ ˙Â·Á¯‰ ‰ÈÈ·‰ ˙ÂÏÁ˙‰ ˙Â·˜Ú· ¨‰˘‰ Ï˘ ÌÈÂ˘‡¯‰ ÌÈÚÈ·¯‰ ˙˘ÂÏ˘· Í˘Ó˘
˙Â„Â·Ú·Â ÌÈ·Ó· ˙ÂÚ˜˘‰ ˙ÏÏÂÎ ÛÚ‰ ˙˜ÂÙ˙ Æ¯˙ÂÈ „ÂÚ ‰ÙÈ¯Á ‰„È¯È‰ ‰˙ÈÈ‰ — ±ππµ
‰ÈÈ·‰ ˙˜ÂÙ˙ ∫ÛÚ‰ È˜ÏÁ ÏÎ ˙‡ ‰ÈÈÙ‡ ‰˜ÂÙ˙· ‰„È¯È‰ Æ˜˘Ó‰ ÈÙÚÏÂ ÌÈ¯Â‚ÓÏ ¨¯ÙÚ
˙ÓÂÚÏ  ¨ÌÈÊÂÁ‡  µ–·  ‰„¯È  ¨ÛÚ‰  ˙˜ÂÙ˙Ó  ÌÈÊÂÁ‡  µ±–Î  ‰˘‰  ‰È‰  ‰Ï˜˘Ó˘  ¨ÌÈ¯Â‚ÓÏ
¯ÙÚ ˙Â„Â·ÚÏ ¨˜˘Ó‰ ÈÙÚÏ© ÌÈ¯Â‚ÓÏ–‡Ï˘ ‰ÈÈ·‰ ˙˜ÂÙ˙ ª„˜˙˘‡ ÌÈÊÂÁ‡ ±≤Æ¥ ˙· ‰ÈÈÏÚ
˙Â˜ÓËˆ‰ Æ„˜˙˘‡ „·Ï· „Á‡ ÊÂÁ‡ ˙· ‰ÈÈÏÚ ˙ÓÂÚÏ ¨ÌÈÊÂÁ‡ ∑Æ∑–· ‰ÓˆÓËˆ‰ ®‰ÏÈÏÒÏÂ

ÆÌÈ¯Â‚ÓÏ ‰ÈÈ·‰ Ï˘ ÂÊ ˙‡ ‰˙ÓˆÂÚ·Â ‰ÈÂ˙ÈÚ· ‰ÓÈ„˜‰ ÛÚ‰ ˙˜ÂÙ˙ Ï˘ ‰Ê ˜ÏÁ

ÏÂ„È‚‰ ·ˆ˜ Ú˜¯ ÏÚ „ÁÂÈÓ· ˙ËÏÂ· ÌÈ¯Â‚ÓÏ ‡Ï˘ ‰ÈÈ·‰ ˙˜ÂÙ˙· ‰ÙÈ¯Á‰ ‰„È¯È‰
˙„È¯È  ˙‡  ˙Ù˜˘Ó  ‡È‰Â  ¨±ππµ  „Ú  ±ππ∞  ÌÈ˘·  —  È˙˘  ÚˆÂÓÓ·  ÌÈÊÂÁ‡  ±π  —  ¯È‰Ó‰
¯ÙÚ  ˙Â„Â·Ú·  Ô‰Â  ¨ÌÈÙ„ÂÚ  Â¯·Ëˆ‰  Ì‰·˘  ¨˜˘Ó‰  ÈÙÚ  ¯Â·Ú  Ô‰  ÌÈ·Ó·  ‰Ú˜˘‰‰

ÆÈÒÁÈ ¯ÂÒÁÓ ÔÈÈ„Ú ¯¯Â˘ Ì‰·˘ ¨ÌÈ˘È·Î·Â
˜˘Ó‰ ÈÙÚ ˙È·¯Ó· ˙ÂÚ˜˘‰‰ ˙„È¯ÈÏ ˙Â·ÈÒ‰ ˙ÂÁ˙ÂÓ ˜¯Ù‰ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ Â˜ÏÁ·
–È‡ ¨˙ÂÈÁÂÂ¯‰ ˙„È¯È ¨˜ÒÚÂÓÏ ÔÂ‰‰ È‡ÏÓ ˙Ó‡˙‰ Ï˘ ÍÈÏ‰˙‰ ÈÂˆÈÓ ˙ÓÏ˘‰© ±ππ∑ ˙˘·
Í¯„· ‰„¯È ÌÈ¯Â‚ÓÏ–‡Ï˘ ÌÈ·Ó· ‰Ú˜˘‰‰ Æ®¯ˆ˜‰ ÔÓÊÏ ˙È·È¯‰ ‰·Â‚Â ˙ÈÈ„Ó‰ ˙Â‡„ÂÂ‰
∫ÌÈ‡·‰  ÌÈÓÚË‰  ÔÓ  ˙‡ÊÂ  ¨„ÂÈˆÂ  ˙ÂÂÎÓ·  ˙ÂÚ˜˘‰  ¯˘‡Ó  ¯˙ÂÈ  ¯ÎÈ  ¯ÂÚÈ˘·  ÏÏÎ
ÍÒ·  ÌÈ·Ó‰  ˙Â¯È˙Ú  ‰‡¯‰  ÈÙÎ  ˙˙ÁÂÙ  ¨‰ÈÈ˘Ú˙·  ¯˜ÈÚ·Â  ¨˜˘Ó‰  ÈÙÚ·  ˙ÂÚ˜˘‰·
Ì‰˘ ¨˙Â¯ÈÈ˙Ï ÌÈË˜ÈÂ¯Ù· ˙ÂÚ˜˘‰‰ Ï˘ ‰„È¯È ˙Ó˙ÒÓ ˙Â¯ÈÈ˙· ÏÙ˘‰ ÏÏ‚·Â ¨‰Ú˜˘‰‰

± π π ∑  Ô Â · ˘ Á Â  Ô È „  ¨ Ï ‡ ¯ ˘ È  ˜  ·

 ÛÚ‰ ¯ˆÂ˙ Ï˘ ‰„È¯È

˙Â¯È˘È ‰Ó¯˙ ±ππ∑–·

ÈÙÚ‰ ¯ˆÂ˙‰ ˙„È¯ÈÏ

‰„¯È ÆÊÂÁ‡ ∞Æ∏–· ÈÓÂ˜Ó‰

‰ÈÈ·· Ô‰ ‰˜ÂÙ˙‰

ÈÙÚÏ ‰ÈÈ·· Ô‰Â ÌÈ¯Â‚ÓÏ

Æ˜˘Ó‰

70



¨¯Â·Èˆ  È·Ó·  ‰Ú˜˘‰‰  Ï˘  ˙Â˜ÏÁ˙‰‰  È‡  ˙‡  ÔÂ·˘Á·  ‡È·‰Ï  ˘È  Ô‡Î  Æ‰ÈÈ·  È¯È˙Ú
˙ÂÈ˙˘˙· ˙ÂÚ˜˘‰‰ ÈÓÂÁ˙· Ì‚ Æ‰ÈÈÏÚ‰ Ï‚ ÌÚ ÌÈ·Â˘ÈÈÂ ˙ÂÂÎ˘ ˙ÈÈ· ˙Â·˜Ú· ÂÓ˜Â‰˘
Ô˙ÓÏ ÌÈ„ÚÂÈÓ‰ ÌÈÏÂ„‚ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù· ª˙Â˜ÏÁ˙Ó ÔÈ‡ ˙ÂÚ˜˘‰‰ ¨ÌÈ˘È·Î‰ ˙Ó‚Â„Î ¨˙ÂÈÒÈÙ
Æ„ÈÓ  ‰‡ÂÏÓ·  ˙ÏˆÂÓ  ‰È‡˘  ¨‰Ú˜˘‰  ˙Ó„˜‰  ÌÂ˘Ó  ÌÈ˙ÚÏ  ˘È  ¨ÍÂ¯‡  ÁÂÂËÏ  ˙Â¯È˘
„˜˙˘‡ ÌÈÊÂÁ‡ ±∂–Î ÏÂ„È‚ ˙ÓÂÚÏ ¨ÌÈÊÂÁ‡ π–Î· ‰˜ÓËˆ‰ ±ππ∑ ˙˘· ÌÈ˘È·Î· ‰Ú˜˘‰‰
ÌÈ„¯˘Ó È·Ó Ï˘ ÚˆÈ‰ ÈÙ„ÂÚ È‡ÏÓ ˙Â¯·Ëˆ‰ Æ±ππµ „Ú ±ππ≥ ÌÈ˘· ˙Â·Á¯ ˙ÂÚ˜˘‰Â

Æ‰Ï‡ ÌÈÓÂÁ˙· ˙ÂÚ˜˘‰Ï ÈÏÈÏ˘ ıÈ¯Ó˙ ÂÂÈ‰ ¨È‡¯˘‡ ˙˜ÂˆÓ „ˆ· ¨±ππ∂ ˙˘· ¯ÁÒÓÂ
·ˆ˜·  ˙¯ÎÈ  ‰„È¯È  ¯Á‡Ï  ¨ÌÈÊÂÁ‡  µ–·  ÌÈ¯Â‚ÓÏ  ‰ÈÈ··  ‰Ú˜˘‰‰  ‰„¯È  ±ππ∑  ˙˘·
Ï˘  ·ÂÏÈ˘  ·˜Ú  ÌÈ˘Â˜È··  ˙Â˙Ó˙‰  ˙Ù˜˘Ó  ÂÊ  ˙ÂÁ˙Ù˙‰  Æ±ππ∂  ˙‡  ‰ÈÈÙ‡˘  ¨ÏÂ„È‚‰
ÏÂˆÈ Û˜È‰Â ˘ÙÏ ˙Â¯Â˜Ó‰ ÏÎÓ ‰ÈÂÙ‰ ‰ÒÎ‰‰ ˙„È¯È© ÌÈÈ¯ÂÊÁÓÂ ÌÈÈÙ¯‚ÂÓ„ ÌÈÈÂÈ˘

ÆÍ˘Ó‰· ÂÂ„ÈÈ˘ ¨®ÌÈ‡ÎÊ‰ È„È ÏÚ ˙Â‡˙Î˘Ó‰
˙È·  ˜˘ÓÏ  ¯ÂÈ„‰  ÔÂ‰  È‡ÏÓ  ÔÈ·  ¯ÚÙ‰  ¯‚Ò  ±ππ∑  ˙˘·˘  ‰ÏÂÚ  ≤≥≠’·  ‰Ó¯‚‡È„Ó

‰Ê  ‰˙˘Ó  ˙ÂÁ˙Ù˙‰  Ï˘  ÍÂ¯‡‰  ÁÂÂË‰  ˙Ó‚Ó  ÔÈ·Ï  ®ÏÚÂÙ·©≥¥ÍÏ‰Â  ÌˆÓËˆ‰  ‰Ê  ¯ÚÙ  Æ
Â˜  Ï˘ ‰Èˆ˜ÈÙÈˆÙÒÏ ‰˘È‚¯  ÂÊ  ÁÂ˙È  ˙¯‚ÒÓ˘ ˘È‚„‰Ï ÈÂ‡¯  ˙‡Ê  ÌÚ  Æ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘·

Æ‰Ó‚Ó‰

Ì È ˘ Â ˜ È · ‰ Â  Â È Ù  Ú Ï  ¯ ˆ Â ˙ ‰  ¨ ’  ·  ˜ ¯ Ù
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≥¥Ï‚  ˙ËÈÏ˜  ˙Â˘  ¨˙ÂÂ¯Á‡‰  ÌÈ˘‰  ˙ÏÏÂÎ  ‰È‡˘  —  ÍÂ¯‡‰  ÁÂÂË‰  ˙Ó‚Ó  Ï˘  ‰ÙÂÏÁ  ‰¯„‚‰  ÈÙ  ÏÚ

ÏÂÎÈ˘ ¨‰Ê ¯ÚÙ Ï˘ ¯ÎÈ ÌÂˆÓˆ ˜¯ Ï·˜˙Ó ¨˙È· ˜˘ÓÏ ¯ÂÈ„‰ ÔÂ‰ È‡ÏÓ ˙ÂÁ˙Ù˙‰· — ÔÂ¯Á‡‰ ‰ÈÈÏÚ‰

ÆÌ˙„È¯È ÏÚ ‡Ï Í‡ ¨˙Â¯È„‰ È¯ÈÁÓ ˙ÈÈÏÚ· ‰Ë‡‰ ÏÚ ÚÈ·ˆ‰Ï



‰Â·‚  ÌÈ¯Â‚Ó‰  ÔÂ‰  È‡ÏÓ  Ï˘  ÚˆÂÓÓ‰  ÏÂ„È‚‰  ·ˆ˜  ‰È‰  ±ππ∑  ÛÂÒ  „Ú  ±ππ∞  ‰ÙÂ˜˙·
‰Ë‡‰  ÌÚ  „Á‡  ‰˜·  ˙ÂÏÂÚ  ‰Ï‡  ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰  Æ˙È·‰  È˜˘Ó  ¯ÙÒÓ  Ï˘  ‰ÊÓ  „Á‡  ÊÂÁ‡·
ÌÈ¯ÈÁÓ ˙„È¯ÈÏ ıÁÏ ÌÚ Û‡Â ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ¯ÂÈ„‰ Ï˘ ÌÈÈÒÁÈ‰ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ ˙ÈÈÏÚ ·ˆ˜·
¯ÈÁÓ· ˙Èˆ¯‡‰ ‰Ó¯· ¯ÂÈ„ ÔÂ‰ Ï˘ ÚˆÈ‰ Û„ÂÚ ˙Â¯·Ëˆ‰Ï ˙Â„Â‰ ¨‰Â¯Á‡‰ ‰˘· ‰Ï‡
ÌÚ ˜‰·ÂÓ ÈÏÈÏ˘ ÈËÒÈËËÒ ¯˘˜· ‡ˆÓ  ˙Â¯È„‰ Ï˘ ÌÈÈÒÁÈ‰ ÌÈ¯ÈÁÓ· ÈÂÈ˘‰ ÆÈÁÎÂ‰
ÈÂÈ˘‰ ÌÚ ÔÎÂ ÂÏ˘ ÍÂ¯‡‰ ÁÂÂË‰ ˙Ó‚Ó ÔÈ·Ï ÏÚÂÙ· ˙È· ˜˘ÓÏ ¯ÂÈ„‰ ÔÂ‰ È‡ÏÓ ÔÈ· ‰ÈÈËÒ‰

Æ˙Ó„Â˜ ‰˘· ÈÒÁÈ‰ ¯ÈÁÓ·
¯Á‡Ï ¨®‰˘‰ ÛÂÒ· ‰„È¯È ÍÂ˙© ˙Â·ÈˆÈ ‰˘‰ ‰Ó˘¯ ˙Â¯È„‰ Ï˘ ÌÈÈÒÁÈ‰ ÌÈ¯ÈÁÓ·
˙Î¯ÂÚ˘ ˙ÂÏÚ·· ˙Â¯È„‰ ¯˜Ò ÈÂ˙Ó ‰ÏÂÚ ÍÎ ª˙ÂÓ„Â˜‰ ÌÈÈ˙˘· Ì˙ÈÈÏÚ ·ˆ˜· ‰Ë‡‰
ÏÚ ¨ÌÈÂ˘ ˙Â¯Â˜ÓÓ ¨˙ÙÒÂ ‰ÈˆÓ¯ÂÙÈ‡ ‰„ÈÚÓ ˙‡Ê ÌÚ Æ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰
ÍÒ  È¯ÈÁÓ  Æ±ππ∑  ÍÏ‰Ó·  ÌÈÂ˘  ÌÈ¯Ê‚Ó·  ˙Â¯È„‰  Ï˘  ÈÏ‡È¯‰  Ô¯ÈÁÓ·  ®ÚˆÂÓÓ·©  ‰„È¯È
˙ÂÓÂ˘˙‰ È¯ÈÁÓÂ ‰ÈÈ·‰ ÛÚ Ï˘ ®ÔÎ¯ˆÏ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ „„Ó ÈÂÎÈ· ¨ÌÈ¯Ê‚ ÌÈ¯ÈÁÓ© ‰˜ÂÙ˙‰
‰ÏÚ ¨ÌÈ¯Â‚ÓÏ ‰ÈÈ·· ˙ÂÓÂ˘˙‰ „„Ó ÈÙ ÏÚ ¨‰„Â·Ú‰ ¯Î˘ Æ‰ÈÈ˘‰ ‰˘‰ ÂÊ ÚˆÂÓÓ· Â„¯È
ÌÈÊÂÁ‡  ∂Æ±©  ÌÂÓÈÈÓ‰  ¯Î˘  Ï˘  Â˙ÈÈÏÚ  ˙ÚÙ˘‰  ˙Â¯ÓÏ  ˙‡ÊÂ  ¨„·Ï·  ÊÂÁ‡Î·  ˙ÈÏ‡È¯
¯Ó‚  È·Ï˘·  ˙Â„Â·Ú·  ÌÈ˜ÒÂÚ˘  ¨¯˙ÂÈ  ÌÈÓÂÈÓ‰  ÌÈ„·ÂÚ‰  ¯ÂÚÈ˘  ˙ÈÈÏÚÂ  ®È˙˘  ÚˆÂÓÓ·
ÏÏÎ Í¯„· ‰ËÂÓ Ì‰È˜ÈÒÚÓ Ï˘ ÁÂÂÈ„‰ ÈÙ ÏÚ ÌÈ¯Ê‰ ÌÈ„·ÂÚÏ ‰Ú˘Ï ¯Î˘‰˘ Û‡Â ¨‰ÈÈ·‰

Æ‰ÏÚÓ ÈÙÏÎ
∫±ππ∑–· ˜ÈÒÚ‰˘ ¯ÂˆÈÈ‰ ÈÓ¯Â‚ ˙ÂÓÎ· ‰‡ÂÏÓ· ‰Ù˜˙˘‰ Ì¯Ë ÛÚ‰ Ï˘ Â˙˜ÂÙ˙ ˙„È¯È
‰‰Â·‚  ÔÈÈ„Ú  ‡È‰  Í‡©  ˙ÂÙÈˆ¯·  ‰ÈÈ˘‰  ‰˘‰  ÂÊ  ‰ÓˆÓËˆ‰  ÔÎ‡  ‰ÈÈ·  „ÂÈˆ·  ‰Ú˜˘‰‰
‰„È¯È‰ Æ®‰˘‰ ‰ÈÈ·· „ÂÈˆ‰ ÔÂ‰ È‡ÏÓ Ï˘ ÌÈÊÂÁ‡ ±± Ô· ÏÂ„È‚ ‰¯˘ÙÈ‡ ‡È‰ ÔÎ˘ ¨˙ÈÒÁÈ
ÔÈ·  ¨˙Ù˜˙˘Ó  ÂÊ  ª˙Â·Â¯˜‰  ÌÈ˘·  ÛÚ‰  ˙ÁÈÓˆÏ  ¯˘‡·  ˙ÂÈÓÈÒÙ  ˙‡Ë·Ó  ˙ÂÚ˜˘‰·
Ì‰˘  ¨®˙ÂÏÂ„‚‰  ÌÈ¯Ú·  ˙ÈË¯Ù‰  ‰ÈÈ··©  ‰ÈÈ·‰  È¯˙È‰  Ï˘  Ì¯ÙÒÓ   ˙„È¯È·  ¨¯‡˘‰
˙ÙÏÁ‰·  ¯·Â‚  Í¯Âˆ  ÛÚ·  ÌÈÙÂˆ  ÔÈ‡  ˙‡Ê  „‚Î  Æ˙ÂÈÂÙˆ‰  ‰ÈÈ·‰  ˙ÂÏÁ˙‰Ï  ¯ÂË˜È„È‡
ÌÈÁË˘ È„·ÂÚ  ˙˜ÒÚ‰ Ï˘ ®‰ÈÈ·‰ ˙Â¯·ÁÏ©  ˙ÂÈ‡„Î‰Â  ˙Â¯˘Ù‡‰ ÁÎÂÏ  ¨„ÂÈˆ· ÌÈ„·ÂÚ

Æ˙ÈÒÁÈ ÍÂÓ Ì¯Î˘˘ ¨ÌÈ¯Ê ÌÈ„·ÂÚÂ
˙Â„Â‰ ¨ÛÚ‰ Ï˘ ÔÂ‰‰ È‡ÏÓ· ‰ÈÈÏÚ‰ ‰Î˘Ó ¨‰ÈÈ· „ÂÈˆ· ˙ÂÚ˜˘‰‰ Ï˘ ‰„È¯È‰ Û¯Á
·ˆ˜ ‰˘‰ Ë‡Â‰ ‰„Â·Ú‰ ˙ÓÂ˘˙· Ì‚ Æ±ππµ „Ú ±ππ∞ ÌÈ˘· ˙ÂÚ˜˘‰‰ Ï˘ ¯ÎÈ‰ ÏÂ„È‚Ï
ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ ¯ÙÒÓ ÂÏÈ‡Â ¨ÌÈÊÂÁ‡ ≤–Î· ‰ÏÚ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÚ˘ ¯ÙÒÓ Æ‰ÈÈ˘‰ ‰˘‰ ÂÊ ¨ÏÂ„È‚‰

Æ®±∂≠’· ÁÂÏ© „·Ï· ÊÂÁ‡ ∞Æ¥–· Ï„‚
Ï˘  ÏÏÂÎ‰  Ì¯ÙÒÓ·  ÌÈÙÂÎ˙Â  ÌÈ¯ÎÈ  ÌÈÈÂÈ˘·  ˙ÈÈÙÂ‡Ó  ‰ÈÈ·‰  ÛÚ·  ‰˜ÂÒÚ˙‰
ÛÚ˘  ÔÈÈˆÏ  ÈÂ‡¯  ÆÌÈÁË˘  È„·ÂÚÂ  ÌÈ¯Ê  ¨ÌÈÈÓÂ˜Ó  ÌÈ„·ÂÚ  ÔÈ·  ·Î¯‰  ÈÈÂÈ˘·Â  ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰
Â· Ì¯ÙÒÓ ÚÈ‚‰ ±ππ∑ ˙˘·Â ¨˜˘Ó· ÌÈ¯Ê‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙˜ÒÚ‰· È¯˜ÈÚ‰ ÛÚ‰ ‡Â‰ ‰ÈÈ·‰
Ú˜¯  ÏÚ  ª‰ÈÈ··  ÌÈÈÓÂ˜Ó‰  ÌÈ„·ÂÚ‰  ¯ÙÒÓ  „¯È  ¨±ππ∞  Ê‡Ó  ‰Â˘‡¯Ï  ¨±ππ∑–·  ÆÛÏ‡  ∂¥–Ï
ÈÏÚ·  Ì‰˘  ¨ÌÈÈÓÂ˜Ó‰  ˙„Â·Ú  ˙‡  ÌˆÓˆÏ  ¨‰‡¯Î  ¨ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰  ÂË  ÛÚ·  ‰˜ÂÙ˙‰  ˙„È¯È
˙ÂÈÈ„Ó· ÌÈÈÂÈ˘ ˙Â·˜Ú· ¨Ï„‚ ÌÈÁË˘‰ È„·ÂÚ ¯ÙÒÓ ÆÁÈ˘˜ Ì¯Î˘Â ¨˙ÈÒÁÈ ‰Â·‚‰ ¯Î˘‰
ÌÈ¯Ê  ˙„Â·Ú·  ÛÚ‰  Ï˘  ˙ÂÏ˙‰  ˙„ÈÓ  ÆÌÈ¯Ê‰  ¯ÙÒÓ·  ÏÂ„È‚‰  ÌÏ·Â  ¨ÌÈÁË˘‰  ÏÚ  ¯‚Ò‰
ÌÚ Ì‚ — ‰„Â·Ú‰ ˙ÓÂ˘˙Â ÌÈ„·ÂÚ‰ ¯ÙÒÓÓ ÌÈÊÂÁ‡ ¥∞ — ‰‰Â·‚ ‰¯˙Â ÌÈÁË˘ È„·ÂÚ·Â
˙·ˆÓ· ÌÈÈÂÈ˘Ï  ˙ÂÙˆÏ  Ô˙È  ‡Ï  ¯ˆ˜‰ ÁÂÂË·  Æ®≥∏≠’≠’·Â  ±∂≠’·  ˙ÂÁÂÏ©  Â˙ÂÏÈÚÙ  ÌÂˆÓˆ
ÌÈÁË˘ È„·ÂÚÏÂ ÌÈ¯ÊÏ ÛÚ‰Ó ‰‡ÈˆÈ‰Â ‰ÒÈÎ‰ ÔÎ˘ ¨‰˜ÂÙ˙· ÌÈÈÂÈ˘Ï ÏÈ·˜Ó· ¨ÌÈ„·ÂÚ‰
Ï˘  ˙ÂÂ˘  ˙Â„ÈÓ  ÌÈ·ÈÈÁÓ  ‰ÈÈ·‰  ˙Â„Â·Ú  Ï˘  ÌÈÂ˘  ÌÈ·Ï˘Â  ¨ÔÈËÂÏÁÏ  ˙È˘ÙÂÁ  ‰È‡
ÌÂÈ˜ ÏÏ‚·Â ¨˙ÂÚÂ·˜ ˙Â‡ˆÂ‰· ‰ÎÂ¯Î ÌÈ¯Ê ÌÈ„·ÂÚ ˙˜ÒÚ‰ ¨„ÂÚÂ ˙‡Ê Æ‰„Â·Ú· ˙ÂÈ·ÈÒËÈ‡

± π π ∑  Ô Â · ˘ Á Â  Ô È „  ¨ Ï ‡ ¯ ˘ È  ˜  ·

Ï˘ ÌÈÈÒÁÈ‰ ÌÈ¯ÈÁÓ·

‰˘‰ ‰Ó˘¯ ˙Â¯È„‰

ÈÙ ÏÚ ¨˙Â·ÈˆÈ ®ÚˆÂÓÓ·©

Æ˙ÂÏÚ·· ˙Â¯È„‰ ¯˜Ò

ÌÈÚÈ·ˆÓ ÌÈ¯Á‡ ˙Â¯Â˜Ó

˙Â¯È„ È¯ÈÁÓ Ï˘ ‰„È¯È ÏÚ

ÆÌÈÂ˘ ÌÈ¯Ê‚Ó·

‰ÈÈ· „ÂÈˆ· ÔÂ‰‰ È‡ÏÓ·

Ë‡Â‰ ‰„Â·Ú‰ ˙ÓÂ˘˙·Â

ÆÏÂ„È‚‰ ·ˆ˜ ‰˘‰
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Ï˘ ‰ÏÈÚÈ‰ Ì˙‡ˆ˜‰Ï ˙Â¯˘Ù‡‰ ¨ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙Â„ÈÈ ÏÚ ˙ÂÏ·‚ÓÂ ‰„Â·Ú ˙ÂÂÈ˘¯Â ˙ÂÒÎÓ
˘È‚„‰Ï  ˘È  Æ¯˙ÂÈ·  ˙Ï·‚ÂÓ  —  ÌÈÂ˘  ÌÈÙÚÂ  ÌÈ¯ÂÊ‡  ÔÈ·  ¨ÂÓˆÚ  ÛÚ‰  ÍÂ˙·  ÌÈ„·ÂÚ‰
ÛÚ·  ÌÈ¯Ê‰Â  ÌÈÁË˘‰  È„·ÂÚ  ÏÚ  ÌÈÂ˙‰Ó  „·Î  ˜ÏÁ  Ï˘  ˙ÈËÒÈËËÒ‰  Ì˙ÂÓÈ‰Ó˘
ÌÈ¯„Ò‰‰Â  ÌÈÈÙÚ‰  ÌÈ¯˙È‰‰  ˙¯‚ÒÓÏ  ıÂÁÓ  ˙ÁÂÂ„Ó  ‡Ï  ÌÈ¯Ê  ˙˜ÒÚ‰  ˙ÓÈÈ˜Â  ¨‰ÈÂ˜Ï
˙ÂÏÚ‰˘ ¨ÔÈÈˆÏ ˘È ®ÆÌÈÁÂÂ„Ó È˙Ï·Ï Ô„ÓÂ‡ Ì‚ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙·ˆÓ· ÏÂÏÎ ‰Ê ˜¯Ù·© ÆÌÈÈ„ÒÂÓ‰
¨¯‡˘‰  ÔÈ·  ¨˙ÏÏÂÎ‰©  ˙È˙¯·Á‰  ˙ÂÏÚ‰Ó  ‰ÎÂÓ  ÈË¯Ù‰  ˜ÈÒÚÓÏ  ¯Ê  „·ÂÚ  ˙˜ÒÚ‰  Ï˘
˙˜ÒÚ‰ Í˘Ó‰Ï ıÈ¯Ó˙ ‰ÂÂ‰Ó ˜ÈÒÚÓ‰ ˜ÈÙÓ˘ ˙Ù„ÂÚ‰ ˙ÏÚÂ˙‰ ÔÎ ÏÚÂ ¨®‰ÁÂÂ¯ ˙Â‡ˆÂ‰
ÈÁÂÂ¯”  ˙‡  ÛÈÒÂ‰Ï  ˘È  ÍÎ  ÏÚ  ÆÌÈÈ˜˘Ó–ÏÏÎ‰  ˙ÂÙÈ„Ú‰  È¯„Ò  ÈÙ  ÏÚ  Á¯Î‰·  ‡Ï  —  ÌÈ¯Ê

ÆÌÈ¯Ê ÌÈ„·ÂÚ Ï˘ ˙ÂÒÎÓ ÈÏ·˜Ó ÌÈ‰ Ì‰Ó˘ ¨”‰ÒÎÈÓ‰

È˘ ÏÚ ¨ÛÚ· ÔÂÈ¯Ù‰ È„ÓÂ‡ Ï˘ ˙Ï·‚ÂÓ‰ Ì˙ÂÚÓ˘Ó ‰¯Â¯· ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡‰ Ú˜¯ ÏÚ
ÔÂÈ¯Ù‰  „¯ÂÈ  ¨‰Ó‚Â„Ï  ¨ÍÎ  Æ‰˜ÂÙ˙‰  ·Î¯‰·  ÌÈÈÂÈ˘Ï  ˘È‚¯  ÔÂÈ¯Ù‰˘  Ì‚  ‰ÓÂ  ¨ÂÈ„„Ó
ÌÈ˘·  ÆÂ˙˜ÂÙ˙  ÍÒ·  ˙È˙˘˙‰  ˙Â„Â·Ú  Ï˘  ÔÏ˜˘Ó  ÌˆÓËˆÓ˘Î  ÛÚ‰  Ï˘  ÏÏÂÎ‰
‰ÓÂ¯˙‰ ÆÈÒÙ‡ ‰È‰ ‡Â‰ ±ππµ „Ú ±ππ∞ ‰ÙÂ˜˙‰ ÏÎ Í¯Â‡Ï Ì‚Â ¨ÔÂÈ¯Ù‰ „¯ÂÈ ˙ÂÂ¯Á‡‰
„·Î‰ ÂÏ˜˘Ó· ·˘Á˙‰· ˙ËÏÂ· È˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò· ÔÂÈ¯ÙÏ ‰ÈÈ·· ÔÂÈ¯ÙÏ ˘È˘ ˙ÈÏÈÏ˘‰
¨ÛÚ·  ˙Ï·Â˜Ó‰  ¨‰ÎÂÓ‰  ¨˙ÚˆÂÓÓ‰  ¯Î˘‰  ˙Ó¯˘  ‰‡¯  ÆÈ˜ÒÚ‰  ¯ÂË˜Ò·  ÛÚ‰  Ï˘

Ì È ˘ Â ˜ È · ‰ Â  Â È Ù  Ú Ï  ¯ ˆ Â ˙ ‰  ¨ ’  ·  ˜ ¯ Ù

ÏÂ„È‚ ÌÏ· ±ππ∑ ˙˘·

ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ Ì¯ÙÒÓ

È„·ÂÚ ¯ÙÒÓ Ï„‚Â ¨ÌÈ¯Ê‰

ÌÈÊÂÁ‡ ¥∞ ÆÌÈÁË˘‰

ÌÈ„·ÂÚ‰ ¯ÙÒÓÓ

ÛÚ· ®‰„Â·Ú‰ ˙ÓÂ˘˙Â©

ÆÌÈÈÓÂ˜Ó–‡Ï ÌÈ„·ÂÚ Ì‰
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±∂≠’· ÁÂÏ

±ππ∑ „Ú ±π∏∂ ¨‰ÈÈ·‰ ÛÚ· ÔÂÈ¯ÙÂ ¯ÂˆÈÈ ÈÓ¯Â‚

˙ÚˆÂÓÓ‰ ˙È˙˘‰ ‰„È¯È‰ Â‡ ‰ÈÈÏÚ‰

—±π∏∂—±ππ∞

±ππ∂±ππ∑±π∏π±ππµ±ππµ±ππ∂±ππ∑

®ÌÈÊÂÁ‡©

™®ÌÈÙÏ‡© ÌÈ˜ÒÚÂÓ≤¥±≤¥≤≤Æ≥±∞Æ∑≤µÆ∞≤Æ∂∞Æ¥

ÌÈÈÓÂ˜Ó±µ∞±¥∂≠∞Æ≤±≤Æ¥±µÆ≤¥Æ≤≠≤Æ∑

 Ú”˘ÂÈÓ≤∏≥≤∂Æ∞≠¥Æ≥≠±≤Æ≤≠≥¥Æπ±¥Æ≥

ÌÈ¯Ê∂≥∂¥µ±Æ≥≤¥≤Æπ≥±Æ≥±Æ∂

¨Á”˘ ÈÂÈÏÈÓ© ‰ÈÈ·‰ „ÂÈˆ· ÔÂ‰‰ È‡ÏÓ

®±ππµ È¯ÈÁÓ±µ¨π∏∂∂¨∏µ¥≠¥Æ∂±±Æ≤±πÆ∂±∏Æµ±¥Æµ

®˙ÂÂË ÈÙÏ‡© ËÏÓ ˜ÂÂÈ˘µ¨∂µ≤µ¨µ±π≤Æπ±∏Æ±≤¥Æ∞≠πÆ∏≠≤Æ¥

®‰„Â·Ú ˙Ú˘Ï ¯ˆÂ˙‰© ‰„Â·Ú‰ ÔÂÈ¯Ù≥Æ∞≠∞Æ±≠±±Æ≥≤Æ≥≠∑Æ≤

ÏÏÂÎ‰ ÔÂÈ¯Ù‰≥Æπ∞Æ∞≠±∞Æ∞∞Æ∞≠πÆ∞

®ÌÈ˘„ÂÁ© ÌÈ¯Â‚ÓÏ ‰ÈÈ·‰ ÔÓÊ Í˘Ó≤≤±≤±≠≤Æ≥≠∞Æ∂∞Æ∞∞Æµ≠∞Æµ

®±Æ‰˘ ˙ÏÈÁ˙Ï ÔÂ‰‰ È‡ÏÓ

®≤Æ˙ÈË¯Ù ‰ÈÈ··

™Æ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰ Ï˘ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ˙Â‡Â·˘Á‰ ÈÂ˙ ÈÙ ÏÚ ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ ¯ÙÒÓ

ÆÏ‡¯˘È ˜· È„Â·ÈÚÂ ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰ ∫¯Â˜Ó‰



˙‡ÏÚ‰Ï — ÔÎ¯„Â ¨ÛÚ‰ Ï˘ Â˘ÂÚÈ˙Ï ¨˙Â˘„Á ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ ¯˙ÂÈ ·Á¯ ıÂÓÈ‡ ˙ÓÏÂ·
Æ„·ÂÚÏ ‰˜ÂÙ˙‰

ÌÈ¯Â‚ÓÏ ‰ÈÈ·‰
˙‡ Á˙  ÔÏ‰Ï Æ„˜˙˘‡ „ÂÚ  ÂË‡Â‰ Ì‰˘ ¯Á‡Ï ¨¯ÂÈ„Ï ˘Â˜È·‰ ÈˆÁÏ Â˙ÁÙ ±ππ∑ ˙˘·
Ï˘· ¯˜ÈÚ· ¨‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÏÂ„È‚ Ë‡Â‰ ±ππ∑–· Æ¯ÂÈ„Ï ˘Â˜È·· ‰„È¯È‰ Ï˘ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ‰ÈÓ¯Â‚
ÌÈÏÂÚ‰ Ï˘ ÚÈ¯ÎÓ‰ Ì˜ÏÁ˘ ¯Á‡Ï ˙‡ÊÂ ¨±ππµ Ê‡Ó ÌÈÏÂÚ‰ ¯ÙÒÓ Ï˘ ˙Î˘Ó˙Ó‰ ‰„È¯È‰
˙‡ ˙ÊÊ˜Ó‰ ‰ÚÙ˘‰ Æ˙Â¯È„ Â˘Î¯ ¯·Î ¨ÏÂ„‚‰ ‰ÈÈÏÚ‰ Ï‚ ˙¯‚ÒÓ· ¨˙ÂÓ„Â˜ ÌÈ˘· ÂÚÈ‚‰˘
Í¯„· ‡È‰˘ ¨≥¥—≤∞ È‡ÏÈ‚ ˙·Î˘ Ï˘ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡· ‰Ï˜˘Ó ˙ÈÈÏÚÏ ÒÁÈÈÏ ˘È ˘Â˜È·‰ ˙„È¯È
¯ÙÒÓ ˙Â·ˆÈÈ˙‰Ï ˙ÂÈÙÈˆ‰ Ì‚  Æ˙Â¯È„Ï  ˘Â˜È··Â  ˙È·  È˜˘Ó ˙Ó˜‰· ¯˙ÂÈ·  ‰ÏÈÚÙ‰ ÏÏÎ
˙ÂÚ˜˘‰  Ï˘  Ô˙Ó„˜‰  ˙¯ÈˆÚ  Í¯„  ˘Â˜È·‰  ÈˆÁÏ  ˙Ë˜‰Ï  ˙ÏÚÂÙ  Â˙„È¯ÈÏ  Â‡  ÌÈÏÂÚ‰

Æ¯ÂÈ„· ˙ÂÈÒÈÙ

‰Ë‡Â‰˘ ¯Á‡Ï ¨ÊÂÁ‡Î· ‰˘‰ ‰˙ÁÙ ˘ÙÏ ˙Â¯Â˜Ó‰ ÏÎÓ ‰ÈÂÙ‰ ˙ÈË¯Ù‰ ‰ÒÎ‰‰
˙ÏÂÎÈ  ˙„È¯ÈÏ  ÌÈ¯ÂË˜È„È‡  Ì‰È˘  —  ¯ÈÎ˘Ï  ÈÂÙ‰  ¯Î˘·  ‰ÈÈÏÚ‰  ‰Ë‡Â‰  ÔÎ  Æ„˜˙˘‡

± π π ∑  Ô Â · ˘ Á Â  Ô È „  ¨ Ï ‡ ¯ ˘ È  ˜  ·

ÈˆÁÏ Â˙ÁÙ ±ππ∑ ˙˘·

Æ¯ÂÈ„Ï ˘Â˜È·‰
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±∑—’· ÁÂÏ

±ππ∑ „Ú ±ππ∞ ¨˙Â¯È„‰ ˜Â˘· ÚˆÈ‰ÏÂ ˘Â˜È·Ï ÌÈ¯ÂË˜È„È‡

±ππ∞—±ππµ±ππ∂±ππ∑

®È˙˘ ÚˆÂÓÓ©

˙Â¯È„· ˙Â‡˜ÒÚ‰ ¯ÙÒÓ±™±±µ¨∂±π±±∑¨∑∏∞π¥¨±¥∞

®¯ÂÈ„ ˙Â„ÈÁÈ© ÌÈ¯Â‚ÓÏ ˙ÂÚ˜¯˜ ˜ÂÂÈ˘≤¥∞¨≥≥≥≥∂¨∂¥∞≥∞¨≤±π

ÈË¯Ù‰ ¯ÂË˜Ò· ˙Â¯È„ ˙¯ÈÎÓ≥±≤¨∂π∏±∂¨≥µ∏±¥¨∏≤∑

ÌÈ‡ÎÊÏ ¯ÂÈ„Ï ˙Â‡ÂÏ‰‰ È˘ÓÓÓ ¯ÙÒÓµ±¨µ¥µµ¥¨π∏∑¥µ¨µ≥µ

ÌÈÏÂÚ ∫‰ÊÓ≤≤¨≥≤≤≤±¨¥µ∂±¥¨π≤µ

ÌÈ¯ÈÚˆ ˙Â‚ÂÊ±∂¨≤∂∂≤±¨¥∏µ≤∞¨≥∞≤

‡˙Î˘Ó· ˙Â‡ÂÂÏ‰‰ ÍÒ

®ÌÈÙËÂ˘ ÌÈ¯ÈÁÓ ¨Á”˘ ÈÂÈÏÈÓ©™±±¨∑∏±±∑¨∏∂µ±∏¨µµ¥

˙ÂÂÂÎÂÓ–‡Ï ∫‰ÊÓ™∂¨≥±∞±≤¨±µ∑±≥¨π±∑

˙ÂÈ˘ÙÂÁ ˙Â‡˙Î˘Ó ÏÚ ˙ÚˆÂÓÓ‰ ˙È·È¯‰

‰˘ ±µ–Ó ¯˙ÂÈÏµÆ±∂µÆ∂±µÆ±≥

®±˜˘ÓÓ ˜ÏÁÎ ˙Â¯ÎÓ‰ ˙Â¯È„ ¨˙Â˘Â¯È ÏÏÂÎ ‡Ï Æ‰¯ÂÓ˙ ‡ÏÏ ÌÈ·Â¯˜Ï ˙Â˙ÓÂ ‰ÈÈ˘ „È ˙Â¯È„ ¨˙Â˘„Á ˙Â¯È„ ÏÏÂÎ Æ‰˜ÒÚ‰ ÚÂˆÈ· ÍÈ¯‡˙ ÈÙÏ

Æ”Í˙È· ‰·”Â ˙Á‡ ‰˜ÒÚÎ ÌÈ¯ÎÓ‰ ÌÈÈ¯ÁÒÓ Â‡ ÌÈ˙ÈÈ˘Ú˙ ÌÈ·Ó· ˙Â¯È„‰Ó ˜ÏÁ ¨‰¯ÈÎÓ‰ ÔÓÊ· ˙ÂÒÂÙ˙‰ Ô‚ÂÓ ¯Î˘· ˙Â¯È„ ¨È‡Ï˜Á

®≤˙˘· ÆÂÎÂ˙ Ì¯Ë˘ ¯ÂÈ„ ˙Â„ÈÁÈ ÏÏÂÎ ‡Ï ÆÏ‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÈÓ ÈÂ˙ Æ®ÂÚˆÂ‰˘ ˙Â„ÈÁÈ‰ ÏÎ ÍÒÓ ÏÈ„·‰Ï© ÂÚˆÂ·˘ ˙Â‡˜ÒÚ‰ ¯ÙÒÓ ÈÙ–ÏÚ

Æ„˜˙˘‡ µ∑¨∞∞∞ ˙ÓÂÚÏ ¯ÂÈ„ ˙Â„ÈÁÈ µ±¨∞±∞–· ®’ÂÎÂ Â¯˘Â‡ Ì¯Ë˘ ˙Â‡˜ÒÚ ¨ÌÈÓÂÒ¯Ù ¨ÌÈÊ¯ÎÓ ÏÏÂÎ© ˜ÂÂÈ˘‰ ÍÒ ÌÎ˙Ò‰ ±ππ∑

®≥Æ˙ÂÏÂ„‚‰ ÌÈ¯Ú‰ ≤¥ ÈÙ ÏÚ

™Æ±ππµ „Ú ±ππ≤ ÌÈ˘‰ Ï˘ ÚˆÂÓÓ

ÆÏ‡¯˘È ˜·Â ‰ÒÎ‰ ÒÓ ˙Â·Èˆ ¨Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÈÓ ¨ÔÂÎÈ˘‰Â ÈÂÈ·‰ „¯˘Ó ∫¯Â˜Ó‰



ÔÈ·  ¨ÂÈË˜‰  ˙ÈÏÎÏÎ‰  ˙ÂÏÈÚÙ·  ‰Ë‡‰‰Â  ˙ÈËÈÏÂÙ‰  ˙Â‡„ÂÂ‰–È‡  Æ˙Â‡ÂÂÏ‰‰  Ï˘  ¯ÊÁ‰‰
„·Î  Ï˜˘Ó  ˙ÂÓ„Â˜  ÌÈ˘·  ‰È‰  ‰Ï‡Ï  ªıÂÁ  È·˘Â˙  „ˆÓ  ˙Â¯È„‰  ˙Â˘ÈÎ¯  ˙‡  ¨¯‡˘‰

Æ˙ÈÒÁÈ ˙Â¯˜È‰Â ˙ÂÏÂ„‚‰ ˙Â¯È„‰ ÌÂÁ˙·Â ÌÈ¯Á· ˘Â˜È· È¯ÂÊ‡·
Ï˘  ÔÒÁÈ  ªÁ”˘  È„¯‡ÈÏÈÓ  π∞–Î·  ±ππ∑  ÛÂÒ·  ÂÓÎ˙Ò‰  ¯Â·ÈˆÏ  ¯ÂÈ„Ï  È‡¯˘‡‰  ˙Â¯˙È

¯ÂÈ„‰ ÔÂ‰ È‡ÏÓÏ ÂÏ‡ ˙Â¯˙È–ÎÏ ±ππ≤–· ÌÈÊÂÁ‡ ±∏–Ó ‰ÏÚ ®Ú˜¯˜‰ Í¯ÚÏ ‰ÙÈ˜Ê ˙ÙÒÂ˙·©
¨È·ÈËÏÂ˜ÙÒ‰ Ì¯Â‚‰ Æ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈÈ˙˘· ‰¯Â¯· ‰Ë‡‰ ÍÂ˙ ¨±ππ∑ ÛÂÒ· ·Â¯È˜· ÌÈÊÂÁ‡ ≥∞
¨‰‡¯‰ ÈÙÎ ¨˘ÏÁ ¨˙ÈÒÎ ‰Ú˜˘‰ ˙Â¯ËÓÏ ˙Â¯È„Ï ˘Â˜È·‰ ˙‡ ˙ÂÓ„Â˜ ÌÈ˘· ¯È·‚‰˘
Ú˜¯ ÏÚÂ ¨Ì˙„È¯È È„Î „Ú ¨˙Â¯È„‰ Ï˘ ÌÈÈÒÁÈ‰ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ ˙ÈÈÏÚ ˙Â˙Ó˙‰ ÌÚ ±ππ∑ ˙˘·

®ÆÍ˘Ó‰· ÔÂÈ„‰ ‰‡¯© Æ¯ÂÈ„‰ ˜Â˘ ˙‡ ˙ÙÙÂ‡‰ ˙Â‡„ÂÂ‰–È‡
Â˙ÁÙ  ‰Ï‡  ªÌÈ‡ÎÊÏ  ¯ÂÈ„Ï  ˙Â‡ÂÂÏ‰‰  È˘ÓÓÓ  ¯ÙÒÓ  ÌÈÊÂÁ‡  ±∑Æ¥–·  „¯È  ±ππ∑  ˙˘·
Ì‰È˙Â˘ÈÎ¯ ÔÂÓÈÓÏ ‰Ê ÔÂÓÈÓ ¯Â˜Ó ÂÏˆÈ  Ì·Â¯˘ ¨ÌÈÏÂÚ‰ ·¯˜· ®ÌÈÊÂÁ‡ ≥∞Æµ–·©  „ÁÂÈÓ·
ÍÒ  Ï˘  ÈÏ‡È¯‰  Û˜È‰‰  Æ®ÌÈÊÂÁ‡  µÆ∑–·©  ÌÈ¯ÈÚˆ‰  ˙Â‚ÂÊ‰  ·¯˜·  Ì‚  Í‡  ¨®±∑≠’·  ÁÂÏ©  ¯·Ú·
˙„È¯È  ˙Â¯ÓÏ  ˙‡ÊÂ  ¨ÌÈÊÂÁ‡  µ–Î·  ÌˆÓËˆ‰  ±ππ∑  ˙˘·  ¯Â·ÈˆÏ  Â˙È˘  ˙Â‡˙Î˘Ó‰
È¯ÂÚÈ˘ ÌÈ˘ ¯ÙÒÓ ‰Ê˘ ÔÂÂÈÎ Æ‰˘‰ Í˘Ó· ˙ÂÈ˘ÙÂÁ ˙Â‡˙Î˘Ó ÏÚ ˙ÚˆÂÓÓ‰ ˙È·È¯‰
Ê‡Ó ‰ÏÂÏ˙ ‰„È¯È Â„¯È Ì‰ ¨˙ÚˆÂÓÓ‰ ‰¯È„‰ ¯ÈÁÓÏ ˙ÈÒÁÈ ÂÎ„ÂÚ ‡Ï ®ÌÈ‡ÎÊÏ© ÔÂÓÈÓ‰
Â„¯È „ÂÒ·ÈÒ‰ È¯ÂÚÈ˘ Ì‚ Æ®≥π≠’≠’· ÁÂÏ© ÌÈ‡ÎÊ‰ ˙ÂˆÂ·˜ ÏÎÏ — ¯˙ÂÈÂ ÌÈÊÂÁ‡ µ∞–· — ±ππ≤
ÔÈ·Ï ÌÈ‡ÎÊÏ ˙È·È¯‰ ÔÈ·˘ ®˙Â‡˙Î˘Ó ÏÚ© ˙È·È¯‰ ¯ÚÙ ˙„È¯È ·˜Ú ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈÈ˙˘·
ÈÂ˙Ó Ì‚ „ÂÓÏÏ Ô˙È ÔÂÓÈÓ· „ÂÒ·ÈÒ‰ Û˜È‰ ˙„È¯È ÏÚ Æ‰ÈˆÏÙÈ‡‰ ˙Ë‡‰Â ˜Â˘‰ ˙È·È¯
„ÂÒ·ÈÒÂ  ˙È·È¯‰  „ÂÒ·ÈÒ  ¨ÌÈ˜ÚÓ‰  ∫®±ππ∑  ·Èˆ˜˙Â  ±ππ∂  ‰˘ÚÓÏ  ‰‡ˆÂ‰‰©  ·Èˆ˜˙‰
˙ÈÓˆÚ  ‰ÈÈ·Ï  Â‡  ˙È˙Ï˘ÓÓÂ  ˙ÈË¯Ù  ˙ÂÏÚ·Ó  ‰¯È„  ˙˘ÈÎ¯Ï  ˙Â‡ÂÂÏ‰Ï  ‰„Óˆ‰‰
„Ú ≤Æ≥–· ‰˘‰ ÂÓÎ˙Ò‰Â ¨ÌÈÊÂÁ‡ ∂Æ¥–· ®ÔÎ¯ˆÏ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ „„Ó ÈÂÎÈ·© ˙ÈÏ‡È¯ ÂÓˆÓËˆ‰

Á”˘ È„¯‡ÈÏÈÓ ≤Æµ≥µ‰ÈÈÙÈˆ‰˘ Ì‚ ‰Ó ¨ÌÈ˘Â˜È·‰ Âˆ¯ÓÂ‰ ‡Ï ÔÂÓÈÓ‰ „ˆÓ Ì‚˘ ‡ÂÙ‡ ‡ˆÂÈ Æ
”˘È„‚ ˙„ÚÂ” Ï˘ ‰˙ÂÏÈÚÙ Ú˜¯ ÏÚ ¨˙Â‡˙Î˘Ó‰ È‡˙ ÔÂÎ„ÚÏ≥∂‰‰Â·‚‰ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ ˙Ó¯Â

˙ÂÈÙÈˆ‰  Æ¯ÂÈ„‰  ˜Â˘Ï  Ì˙ÒÈÎ  ˙‡  ÌÈÁÂ„‰  ÌÈ‡ÎÊ‰  ¯ÙÒÓ  ˙‡  È‡„Â  ‰ÏÈ„‚‰  ¨¯ÂÈ„‰  Ï˘
ÆÔ‰Ï ˘Â˜È·‰ ÌÂˆÓˆÏ ËÚÓ ‡Ï Ô‰ Ì‚ ÂÓ¯˙ ˙Â¯È„‰ Ï˘ ÌÈÈÒÁÈ‰ ÌÈ¯ÈÁÓ· ˙ÙÒÂ ‰„È¯ÈÏ
Ì˙ÂÏÚ··˘  ˙Â¯È„‰  ˙‡  ¯ÂÎÓÏ  ¯ÂÈ„  È¯Ù˘Ó  ÏÚ  Ì‚  ˙Â˘˜Ó  ÌÈ¯ÈÁÓ  ˙„È¯ÈÏ  ˙ÂÈÙÈˆ
–È‡  Ï˘ ·ÂÏÈ˘ Æ‰˘ÈÎ¯‰ ˙‡ ˙ÂÁ„Ï Â‡  ¨Ô¯ÎÓÏ È„Î  Ô‰È¯ÈÁÓ ˙‡ „È¯Â‰Ï Ì˙Â‡ ˙ÂˆÏ‡ÓÂ
·Ï˘· ¯Â‚ÈÙ ¯ˆÂÈ  ÈÒÁÈ‰ Ô¯ÈÁÓ ˙„È¯ÈÏ ˙ÂÈÙÈˆÂ ˙Â¯È„ ˙˘ÈÎ¯ Ï˘ ÔÂÓÈÓ‰ ÌÂÁ˙· ˙Â‡„Â

˙Â˘„Á ˙Â¯È„ ˙Â¯ÎÓ Â·˘ ‰ÈÈ·‰≥∑˙Â¯·Á Ï˘ ¯˙ÂÈ ‰·¯ ˙ÂÏ˙ ¨Ô·ÂÓÎ ¨˙·ÈÈÁÓ ÂÊ ‰ÚÙÂ˙ Æ
ÆÈ‡¯˘‡· ‰ÈÈ·‰

¨¯ÂÈ„ ˙Â„ÈÁÈ ÛÏ‡ ≥∞© ÌÈ¯Â‚ÓÏ ‰ÈÈ· ÔÂÓÈÓÏ ‰È„Ó‰ ˙Â·¯Ú ¯„Ò‰ Í¯‡Â‰ ±ππ∑ ¯‡ÂÈ·
˙Â„ÈÁÈ ÛÏ‡ ≥∞© ±ππ∂ ÛÂÒ „Ú ˙ÏˆÂÓ–‡Ï‰ ‰¯˙È‰ ‰ÙÒÂ ÍÎ ÏÚ ª®Á”˘ ÈÂÈÏÈÓ ∂∞∞ ÍÒ·
‰Ë‡‰‰  ÔÎ˘  ¨±ππ∑–Â  ±ππ∂  ÌÈ˘·  „·Ï·  ˙È˜ÏÁ  ‰ÏˆÂ  ˙Â·¯Ú‰  ˙¯‚ÒÓ  ¨ÌÏÂ‡Â  Æ®˙ÂÙÒÂ
¨‰Â·‚  ÔÂÎÈÒ ÒÁÈÏ „Ú ÛÚÏ ÌÈ˜·‰ Â˙˘ È‡¯˘‡‰ Ï˘ ‰·Á¯‰ ‡ÏÈÓÓ ‰·ÈÈÁ ˙Â¯ÈÎÓ·
˙ÏÚ· ‰˙ÈÈ‰ Â˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ıÈ‡‰ÏÂ ÛÚÏ È‡¯˘‡‰ ˙‡ ·ÈÁ¯‰Ï ‰„ÚÂ˘ ˙ÈÎ˙‰ ÍÎ Æ¯ÂÓ‡Î

Æ„·Ï· ˙Ï·‚ÂÓ ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡

Ì È ˘ Â ˜ È · ‰ Â  Â È Ù  Ú Ï  ¯ ˆ Â ˙ ‰  ¨ ’  ·  ˜ ¯ Ù

¯ÂÈ„Ï È‡¯˘‡‰ ˙Â¯˙È ÍÒ

ÔÂ‰ È‡ÏÓÏ ÒÁÈ· ¯Â·ÈˆÏ

‰ÙÈ˜Ê ˙ÙÒÂ˙·© ¯ÂÈ„‰

ÛÂÒ· „ÓÚ ®Ú˜¯˜‰ Í¯ÚÏ

ªÌÈÊÂÁ‡ ≥∞–Î ÏÚ ±ππ∑

È·ÈËÏÂ˜ÙÒ‰ Ì¯Â‚‰ ˘ÏÁ

Æ˙Â¯È„ ˙˘ÈÎ¯·

¯ÙÒÓ „¯È ±ππ∑ ˙˘·

¯ÂÈ„Ï ˙Â‡ÂÂÏ‰‰ È˘ÓÓÓ

¯ÂÚÈ˘ „¯È ÔÎ ªÌÈ‡ÎÊÏ

Æ˙Â‡˙Î˘Ó· ‰ÎÈÓ˙‰
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≥µÈÂÈ·  È˜ÚÓ ÛÈÚÒ· ˙ÂÎÂ˙Ó‰ ˙ÂÈÂ¯˜ÈÈ˙‰‰ ÏÎ ‰Ù˜ÊÈ˙ ˙‡ Ì‚  Ï·˜˙˙ ¯˙ÂÈ  ‰Â˙Ó ˙ÈÏ‡È¯ ‰„È¯È

ÆÏ”‰ ˙ÂÎÈÓ˙Ï ÔÂÎÈ˘Â

≥∂Æ±ππ∑ ¯·Óˆ„· ÌÈÈÈ· ÁÂ„ ‰˘È‚‰Â ±ππ∂ ÏÈ¯Ù‡· ‰˙ÂÓ Æ¯ÂÈ„· ÚÂÈÒ‰ ˙ÂÈÈ„ÓÏ ‰„ÚÂÂ‰

≥∑Æ”¯ÈÈ‰ ÏÚ” ˙Â¯È„ ˙¯ÈÎÓ Ï˘ ‰Â·‚ ¯ÂÚÈ˘· ¯·Ú· ÔÈÈÙÂ‡ ÛÚ‰



È·Ï˘· ˙Â¯È„  Ï˘ ÌÈ¯·ËˆÓ ÌÈ‡ÏÓ· ÏÏÎ Í¯„· ÔÈÈÙÂ‡Ó ÂÈ‡  ®ÌÈ¯Â‚ÓÏ©  ‰ÈÈ·‰ ÛÚ
ÌÂˆÓˆ·  ‰¯È‰Ó·  ˙Ù˜˙˘Ó  ˘Â˜È·‰  È‡˙·  ÌÈÈÂÈ˘  ÏÚ  Â˙·Â‚˙  ÔÎ  ÏÚÂ  ¨ÌÈÓ„˜˙Ó  ¯Ó‚
·ˆ˜· ÏÂ„È‚‰ Í˘Ó ˙Â¯È„ Ï˘ ‰ÈÈ·‰ ¯Ó‚ Û˜È‰·˘ „ÂÚ· ÆÌÈÂ˘‰ ‰ÈÈ·‰ È·Ï˘· ˙ÂÏÈÚÙ‰
˙ÂÏÁ˙‰·  ‰„È¯È  ˙ÂÂ¯Á‡‰  ÌÈÈ˙˘·  ‰Ó˘¯  ¨„˜˙˘‡  ¯˘‡Ó  ¯˙ÂÈ  ÍÂÓ  ÈÎ  Û‡  ¨¯È‰Ó
±ππ∑–·  ‰ÈÈ·‰  ˙ÂÏÁ˙‰  Æ˙È¯Â·Èˆ  ‰ÓÊÈ·˘  ‰ÈÈ··  Ô‰Â  ˙ÈË¯Ù‰  ‰ÈÈ··  Ô‰  ¨‰ÈÈ·‰
Æ‰Ó‡˙‰· ¨±ππµ–Â ±ππ∂ ÌÈ˘· ÛÏ‡ ∂≥Æµ–Â ÛÏ‡ µ≥–Î ˙ÓÂÚÏ ¨¯ÂÈ„ ˙Â„ÈÁÈ ¥∂Æ∑–· ÂÓÎ˙Ò‰
ÌÈÙËÂ˘‰  ÌÈ˘Â˜È·Ï  ¯˙ÂÈ  Â‡  ˙ÂÁÙ  ÌÈ‡˙ÓÎ  Â˙Â‡¯Ï  ‰È‰  Ï·Â˜Ó˘  ˙ÂÏÁ˙‰  ¯ÙÒÓ  Â‰Ê

± π π ∑  Ô Â · ˘ Á Â  Ô È „  ¨ Ï ‡ ¯ ˘ È  ˜  ·
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±∏≠’· ÁÂÏ

‰ÈÈ·‰ ÛÚ· ÌÈÈÒÁÈ ÌÈ¯ÈÁÓÂ ÌÈ¯Á· ÌÈ¯ÈÁÓ±±ππ∑ „Ú ±π∏∂ ¨

˙Ó„Â˜‰ ‰ÙÂ˜˙‰ ˙ÓÂÚÏ ‰„È¯È‰ Â‡ ‰ÈÈÏÚ‰

˙Â¯È„‰ È¯ÈÁÓ˙Â¯È„‰ È¯ÈÁÓ‰¯È„‰ ¯Î˘ È¯ÈÁÓ

‰˘‰È¯ÈÁÓ„„ÓÏ ˙ÈÒÁÈ„„ÓÏ ˙ÈÒÁÈ„„ÓÏ ˙ÈÒÁÈÈ¯ÈÁÓÈ¯ÈÁÓÈ¯ÈÁÓ

˙Â¯È„‰ÔÎ¯ˆÏ ÌÈ¯ÈÁÓ‰‰ÓÂ˘˙‰ È¯ÈÁÓÔÎ¯ˆÏ ÌÈ¯ÈÁÓ‰˙ÂÓÂ˘˙‰‰˜ÂÙ˙‰ˆÂ˙‰¯

®ÌÈÊÂÁ‡©

®È˙˘ ÚˆÂÓÓ©±π∏π—±π∏∂≤¥Æ±≠±Æ±≠≤Æµ≤Æ¥≤∑Æ≤≤πÆπ≥≤Æ≤

±ππµ—±ππ∞≤≤Æ∏∏Æ±πÆ∂≥Æ∞±≤Æ∞±±Æπ±≥Æ∑

±ππµ±µÆ±¥Æ∂≥Æ¥≠µÆ¥±±Æ≥±∞Æ¥±±Æµ

±ππ∂±∂Æ∞¥Æ≤∑Æ¥≠∞Æ≤∏Æ∞∏Æ±∏Æπ

±ππ∑πÆ≥∞Æ≥±Æ≤≤Æ∑∏Æ∞∑Æ∂πÆ≥

±ππµ

I≤Æ∏±Æµ≠∞Æ≤≠∞Æ¥≥Æ∞

II≤Æ¥∞Æ∑≠∞Æ∏≠≤Æ∞≥Æ≤

III¥Æ∂≤Æ∂≠∞Æ∂≠∞Æ≤µÆ≥

IV¥Æ∏±Æ∏∑Æ≥∞Æ±≠≤Æ≥

±ππ∂

I¥Æ∑±Æ∏≤Æ∞≠∞Æ±≤Æ∑

IIµÆ±±Æ∞≤Æ∑±Æ±≤Æ∑

III≠±Æ±≠≤Æ∏≠µÆ±≠≤Æ±¥Æ≤

IV≥Æ±±Æ≤¥Æ¥≤Æ∂≠±Æ≤

±ππ∑

I≥Æ∞∞Æ∑∞Æπ∞Æ∞≤Æ±

II≤Æ∏∞Æ≥∞Æµ±Æ±≤Æ≥

III±Æπ≠∞Æ≤≠≤Æπ±Æ∂¥Æπ

IV≠∞Æ±≠±Æ∞∞Æ∂≠∞Æ¥≠∞Æ∑

®±·Â˘ÈÁ ÏÚ ˙ÂÒÒ·˙Ó ÌÈ¯Â‚ÓÏ ‰ÈÈ·· ‰ÓÂ˘˙‰ È¯ÈÁÓ „„Ó Ï˘Â ÔÎ¯ˆÏ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ „„Ó Ï˘ ·Â˘ÈÁ‰ ˙ÂËÈ˘ ˙ÂÙÂ˜˙Ï ‰Ó‡˙‰· ‰Ï‡ ÌÈ„„Ó

Æ‰ÙÂ˜˙ ‰˙Â‡Ï ÌÈ¯ÈÁÓ‰ „„Ó ÚˆÂÓÓ ·˘ÂÁ ¯˜Ò ˙ÙÂ˜˙ ÏÎÏ ¯ÓÂÏÎ ∫¯˜Ò‰

Æ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰ ∫¯Â˜Ó‰



¯ÙÒÓ Æ˙È·‰ È˜˘Ó Ï˘ ˙ÈÚ·Ë‰ ˙ÙÒÂ˙‰ ÔÓÂ ı¯‡Ï ‰ÈÈÏÚ‰ Ï˘ ÈÁÎÂ‰ ·ˆ˜‰Ó ÌÈÚ·Â‰
ÌÈ¯Ú‰ ≤¥–·© ˘Â˜È·‰ È¯ÂÊ‡· ˙Â¯È„‰ ˙¯ÈÎÓÂ ¨ÌÈÊÂÁ‡ ≤∞–· ‰˘‰ „¯È ˙Â¯È„· ˙Â‡˜ÒÚ‰
¯ÂÚÈ˘  Ï˘  ÂÏÂ„È‚  „ÁÂÈÓ·  ËÏÂ·  ÆÌÈÊÂÁ‡  ±∞—π–·  ‰ÓˆÓËˆ‰  ÈË¯Ù‰  ¯ÂË˜Ò·  ®˙ÂÏÂ„‚‰
Æ˙ÂÏÂ„‚‰  ÌÈ¯Ú·  ÈË¯Ù‰  ¯ÂË˜Ò·  ¯Ó‚  ÈÙÏ˘  ˙Â¯È„‰  ÚˆÈ‰  ÍÒ·  ˙Â¯ÂÎÓ–‡Ï‰  ˙Â¯È„‰
®Æ±ππ∞  Ê‡Ó  ÌÈ„˜˙  ¯ÒÁ  ¯ÂÚÈ˘  ¨ÌÈÊÂÁ‡  ∑≥Æπ  ‰Ê  ¯ÂÚÈ˘  ‰È‰  ±ππ∑  Ï˘  È˘ÈÏ˘‰  ÚÈ·¯·©
≥∞Æ≤ — ÌÈÊÂÁ‡ ±∑Æµ–Î· ‰˘‰ ‰ÓˆÓËˆ‰ ®¯ÂÈ„ ˙Â„ÈÁÈ ÈÁÂÓ·© ÌÈ¯Â‚ÓÏ ˙ÂÚ˜¯˜‰ ˙¯ÈÎÓ
¨˙¯‰ˆÂÓ‰  ˙ÂÈÈ„Ó‰  ˙Â¯ÓÏ  ˙‡ÊÂ  —  „˜˙˘‡  ˙Â„ÈÁÈ  ÛÏ‡  ≥∂Æ∂  ˙ÓÂÚÏ  ¨˙Â„ÈÁÈ  ÛÏ‡
Ï‡¯˘È  ÈÚ˜¯˜Ó  Ï‰ÈÓ  ˙ÂÚˆÓ‡·  ˙ÂÚ˜¯˜‰  ˜ÂÂÈ˘  ˙‡  ˙¯ÎÈ  ‰„ÈÓ·  ·ÈÁ¯‰Ï  ˙ÂÂÎÓ‰
˙Â·¯Ê¯‰  ˙ÂÏ„Ï„‰  Ï˘  ·ÂÏÈ˘  Ô‡Î  ÏÚÙ˘  ‰‡¯  Æ˙Â¯È„‰  È¯ÈÁÓ  ˙‡  „È¯Â‰Ï  ‰¯ËÓ·
˙‡  ‰·¯  ‰„ÈÓ·  ÂˆÈÓ˘  ¨ÌÈÓÊÈ‰  „ˆÓ  ˘Â˜È·‰  ˙Â˙Ó˙‰Â  ˙ÂÚ˜¯˜  Ï˘  ˙ÂÎÂ˙Ó‰
¨‰·¯ ˙Â‡„Â–È‡ ˙¯¯Â˘ ˙ÂÚ˜¯˜‰ ˜Â˘· Ì‚ Æ˙Â‡˜·‰ ˙Î¯ÚÓÓ È‡¯˘‡‰ ˙Ï·˜ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡
‰ÁÈÓˆ‰  È·‚Ï  ˙ÈÏÏÎ‰  ˙È˜˘Ó‰  ˙Â‡„ÂÂ‰–È‡  ÏÚ  ÛÒÂ  ¨˜Â˘‰  ÏÚ  ˙Â·¯  ‰ÚÈÙ˘Ó˘
˙È‡Ï˜Á  Ú˜¯˜  ˙¯˘Ù‰  Ï˘  ÌÈÎÈÏ‰Ï  ¯˘‡·  ˙Â¯È‰·‰  ¯ÒÂÁ·  ‰¯Â˘˜  ‡È‰Â  ¨ÌÈ˘Â˜È·‰Â

ÌÈ‡Ï˜Á‰ ÈÂˆÈÙ ÍÂ˙ ‰„ÂÚÈÈ ÈÂÈ˘Â≥∏ÌÈ˘Ï Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰ÈÓ Ï˘ ˙¯‰ˆÂÓ‰ Â˙ÂÈÈ„Ó Æ
Æ‰˘Ï ¯ÂÈ„ ˙Â„ÈÁÈ ÛÏ‡ ∂∞–Ï Ú˜¯˜ ˜ÂÂÈ˘ ‡È‰ ±πππ–Â ±ππ∏

ÚˆÂÓÓ· ¨±ππ∑–· Â¯‡˘ ®ÔÎ¯ˆÏ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ „„Ó ÈÂÎÈ·© ˙Â¯È„‰ Ï˘ ÌÈÈÒÁÈ‰ ÌÈ¯ÈÁÓ‰
Ï˘  Ì˙ÂÁ˙Ù˙‰  ˙ÈÁ·  Æ®±∏≠’·  ÁÂÏ©  „˜˙˘‡  Ì˙ÈÈÏÚ  ·ˆ˜·  ‰Ë‡‰  ¯Á‡Ï  ¨ÌÈ·ÈˆÈ  ¨È˙˘
Ì˙„È¯È  Æ˙ÂÂ¯Á‡‰  ÌÈÈ˙˘·  ˙ÈÏ‡È¯‰  Ì˙„È¯È  ÏÚ  ˙„ÓÏÓ  ‰˘‰  Í˘Ó·  ˙Â¯È„‰  È¯ÈÁÓ
‰„È„Ó‰  ˙ËÈ˘·  ¨¯ÂÓ‡Î  ¨˙ÒÙ˙  ‰È‡  ÌÈÈÒÁÈ‰  ÌÈ¯ÈÁÓ‰  Ï˘  ‰‡ÏÓ‰  ˙È·ÈË˜Ù‡‰
ÈÂËÈ· ÌÈ‡ˆÂÓ ÌÈ‡ Ô‰ÈÈÓÏ ˙ÂÁ‰Â ˙Â·Ë‰ ¨‰˘ÈÎ¯‰ È‡˙· ¯ÂÙÈ˘ ¨‰Ó‚Â„Ï ¨ÍÎ Æ˙ÓÈÈ˜‰
˙Â¯È„  Ï˘Â  ¨‰¯˜ÂÈ  ˙Â¯È„  Ï˘ ¨ÌÈÂ˘ ÌÈ¯ÂÊ‡· ˙Â¯È„  Ï˘ ÌÈ¯ÈÁÓ ˙Â„È¯È  Ì‚  ÔÎÂ  ¨‰„È„Ó·
È‡Ï  ÌÈ¯·Ò‰‰  „Á‡  ÆÌÈÈ·ÈË¯ËÏ‡  ˙Â¯Â˜ÓÓ  ¯Â˘È‡  ‰Ï‡  ˙Â„È¯ÈÏ  ª‰ÈÈ˘  „ÈÓ  ˙ÂÏÂ„‚
¨ÈÒÈÙ‰  ÈÂÂÈÏ‰  Ï˘  ÂÓÂÈ˜·  ıÂÚ  ˙Â˘„Á‰  ˙Â¯È„‰  Ï˘  ”ÌÈÈÓ˘¯”‰  ÌÈ¯ÈÁÓ·  ‰„È¯È‰
‰ÂÂÏÓ‰ ˙ÓÊÈ· Ô‰ ˙˙Ó˙Ó ÌÈ¯ÈÁÓ· ‰„È¯È‰ ∫‰ÈÈ·‰ ˙Â¯·Á È„È· ÌÈ¯ÈÁÓ ˙„¯Â‰ ·ÎÚÓ‰
˙Â¯ÊÚ‰ ¨‰ÈÈ·‰ ˙Â¯·Á „ˆÓ Ô‰Â ¨˙ÏÏÂÎ‰ È‡¯˘‡‰ ˙Î¯ÚÓ ÈÂÎÈÒ Ï˘ ÌÈÏÂ˜È˘Ó ¨ÈÒÈÙ‰
˙„¯Â‰ Í¯„ ÂÓˆÓˆÏ ÌÂ˜Ó· ¨˙Â¯È„ È‡ÏÓ ˙˜ÊÁ‰ ÔÂÓÈÓÏ ÈÒÈÙ‰ ‰ÂÂÏÓ‰ Ô˙Â˘ È‡¯˘‡·

ÆÌÈ¯ÈÁÓ‰
Â˙Â˜˜„Ê‰ ˙„ÈÓ· ‰„È¯ÈÏ ˙ÂÙˆÏ Ô˙È ‰È‰ ‰ÈÈ·‰ ÛÚ· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Â˘ÏÁÈ‰ ˙Â·˜Ú·
˙ÂÈÂ·¯Ú ÏÏÂÎ© ÛÚÏ È‡¯˘‡‰ ÍÒ· ˙ÈÏ‡È¯ ‰·Á¯‰ ‰˙ÈÈ‰ ÔÎ ÈÙ ÏÚ Û‡ ªÈ‡¯˘‡Ï ÛÚ‰ Ï˘
ÏÚÂ  ‰¯ÈÎÓ·  ÌÈÈ˘˜  ÏÚ  „ÈÚÓ‰  ¯·„  ¨‰˘‰  Í˘Ó·  ÌÈÊÂÁ‡  ∂–Ó  ¯˙ÂÈ·  ®¯ÎÓ‰  ˜ÂÁ  ÈÙ  ÏÚ
‰ÈÈ·‰ ÛÚÏ ÏÏÂÎ‰ È‡¯˘‡‰ ÔÈ· ÒÁÈ‰ ÆÈ‡¯˘‡ ˙ÏÈË ÌÈ·ÈÈÁÓ‰ ÚˆÈ‰ ÈÙ„ÂÚ ˙Â¯·Ëˆ‰
®”‰ÙÈ˘Á”‰  ¯ÂÚÈ˘©  ÈÊ‡Ó–ıÂÁ‰  È‡¯˘‡‰Â  ÌÈ˜·‰  ˙ÂÈ¯Á‡·˘  ¯Â·ÈˆÏ  È‡¯˘‡‰  ÍÒÏ
˙Â˘¯„ Ì‰ÈÏÚÓ˘ ÌÈÊÂÁ‡‰ ≤∞–Ï ÏÚÓ ¯˙Â ‡Â‰Â ¨‰˘‰ ÍÏ‰Ó· ‰˙˘‰ ‡Ï ËÚÓÎ ‰ÈÈ·Ï
ÏÚ  ÌÈÏÂÚ˘  ÌÈ˜·‰  ÆÌÈ˜·‰  ÏÚ  ÁÂ˜ÈÙ‰  ˙Â‡¯Â‰  ÈÙ  ÏÚ  ¨ÌÈ˜ÙÂÒÓ  ˙Â¯·ÁÏ  ˙Â˘¯Ù‰
Æ˙ÈÒÁÈ ˙Â˘ÏÁ‰Â ˙ÂË˜‰ ‰ÈÈ·‰ ˙Â¯·Á „ˆÓ È‡¯˘‡Ï ˙ÂÈÙ ˙ÂÁ„Ï ÌÈËÂ ‰Ê‰ ¯ÂÚÈ˘‰
∏≤Æ≥  ˙ÓÂÚÏ  ¨Á˘  È„¯‡ÈÏÈÓ  ∏∑Æµ–·  ‰˘‰  ¯·Ó·Â·  ÌÎ˙Ò‰  ÔÏ„ÏÂ  ‰ÈÈ·Ï  È‡¯˘‡‰  ÍÒ
ÔÂÓÈÓÏ È‡¯˘‡Â ÌÈ¯Â‚ÓÏ È‡¯˘‡ ¨¯ÎÓ‰ ˜ÂÁ ÈÙ ÏÚ ˙ÂÈÂ·¯Ú ÏÏÂÎ© ±ππ∂ ÛÂÒ· ÌÈ„¯‡ÈÏÈÓ

Æ®¯ÂÈ„Ï ˙Â‡˙Î˘Ó ÏÏÂÎ ‡Ï Í‡ ¨ÌÈ·ÈÓ ÌÈÒÎ

Ì È ˘ Â ˜ È · ‰ Â  Â È Ù  Ú Ï  ¯ ˆ Â ˙ ‰  ¨ ’  ·  ˜ ¯ Ù

Ï˘ Ô¯ÙÒÓ „¯È ±ππ∑–·

ÂÏÈ‡Â ¨‰ÈÈ·‰ ˙ÂÏÁ˙‰

˙ÈÈ· Ï˘ ¯Ó‚‰ Û˜È‰

„¯È ÆÏÂ„‚Ï ÍÈ˘Ó‰ ˙Â¯È„

Ï˘ ÏÏÂÎ‰ Ô¯ÙÒÓ

ÔÎ Æ˙Â¯È„· ˙Â‡˜ÒÚ‰

˙Â¯È„‰ ˙¯ÈÎÓ ÂÓˆÓËˆ‰

¯ÂË˜Ò· ˘Â˜È· È¯ÂÊ‡·

˙ÂÏÂ„‚‰ ÌÈ¯Ú· ÈË¯Ù‰

˙ÂÚ˜¯˜‰ ˙¯ÈÎÓÂ

ÆÌÈ¯Â‚ÓÏ

‡Ï ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈÈ˙˘·

ÌÈ¯ÈÁÓ‰ Â„¯È

˙Â¯È„‰ Ï˘ ”ÌÈÈÓ˘¯”‰

˙Â·ÈˆÈ ¨˙Â˘„Á‰

Ï˘ ÂÓÂÈ˜· ˙¯·ÒÂÓ‰

ÆÈÒÈÙ‰ ÈÂÂÈÏ‰

Ï˘ ˙ÈÏ‡È¯ ˙Â·Á¯˙‰

ÛÚÏ È‡¯˘‡‰ Û˜È‰

®ÌÈÊÂÁ‡ ∂–Ó ‰ÏÚÓÏ·©

ÌÈÈ˘˜ ÏÚ ‰„ÈÚÓ ‰˘‰

Æ˙Â¯È„ ˙¯ÈÎÓ·
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≥∏˙ÂˆÏÓ‰ Æ±ππ∑ ÏÈ¯Ù‡ ¨®”ÔÂ¯ ˙„ÚÂ”© Ï‡¯˘È ÈÚ˜¯˜Ó ˙ÂÈÈ„Ó· ‰Ó¯ÂÙ¯Ï ‰„ÚÂÂ‰ ÁÂ„ ˜ÒÂÚ ÂÊ ‰ÈÈ‚ÂÒ·

Æ‰ÙÂÏÁ ÈÂˆÈÙ ˙ÂÈÈ„Ó ‰˘·Â‚ Ì¯Ë ±ππ∑ ÍÏ‰Ó· Æ‰Ï˘ÓÓ‰ È„È ÏÚ ÂˆÓÂ‡ ‡Ï ‰Ê ‡˘Â· ‰„ÚÂÂ‰
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Ï˘ ÌÈÒÎ  ˜È˙ ÈÏÂ˜È˘Ó ÚÂÓ‰ ·ÈÎ¯ Ì‚  ¨ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡Î ¨ÏÈÎÓ ˙Â¯È„  ˙˘ÈÎ¯Ï ˘Â˜È·‰
ÂÊ  ‰„·ÂÚ˘ ‰‡¯Â  ¨ÚÈ˜˘ÓÏ ˙ÂÙÈ„Ú ˙Â·ÈË¯ËÏ‡ ÔÂ‰‰ ˜Â˘· ÂÈ‰ ±ππ∑  ˙˘· ÆÌÈÚÈ˜˘Ó
‰‡Â˘˙‰  Æ¯ÂÈ„‰  È¯ÈÁÓ  ˙„È¯ÈÏ  ‰Ó¯˙  ÍÎ·Â  ¨˙Â¯È„‰  ˜Â˘Ó  ÌÈ˘Â˜È·  ˙ËÒ‰Ï  ‰Ó¯‚
‰‡È˘Ï  ‰ÚÈ‚‰˘  ¯Á‡Ï  ¨ÌÈÊÂÁ‡  ¥–Î  Ï˘  ‰Ó¯·  ‰·ÈˆÈ  ‰¯‡˘  ‰¯È„  ¯Î˘Ó  ˙ÈÏ‡È¯‰
¨‰¯È„ ˙˜ÊÁ‰Ó ˙ÏÏÂÎ‰ ‰‡Â˘˙‰ Æ®ÌÈÊÂÁ‡ ∑—∂Æµ© ±ππ∞–Â ±π∏π ÌÈ˘· ‰ÈÈÏÚ‰ Ï‚ ˙È˘‡¯·
ÂÈ‰  ‡Ï  ‰˘‰  Æ„˜˙˘‡  ÌÈÊÂÁ‡  ∏Æ≥  ˙ÓÂÚÏ  ¨ÌÈÊÂÁ‡  ¥Æ±  ±ππ∑–·  ‰˙ÈÈ‰  ¨ÔÂ‰  ÈÁÂÂ¯  ˙Â·¯Ï
˙ÈÏ‡È¯‰  ‰‡Â˘˙‰  ˙‡Ê  ˙ÓÂÚÏ   Æ‰¯È„  ˙˜ÊÁ‰Ó  ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó  ÌÈÈÏ‡È¯  ÔÂ‰  ÈÁÂÂ¯  ‡ÂÙ‡
≤∏Æ≥–Ï  ±ππ∑–·  ‰˙ÏÚ  ¨˙ÈÏÈÏ˘  „˜˙˘‡  ‰˙ÈÈ‰˘  ¨®„„È·È„Ó  ˙Â·¯Ï©  ˙ÂÈÓÓ  ˙ÏÏÂÎ‰

Æ®≤¥≠’· ‰Ó¯‚‡È„© ÌÈÊÂÁ‡

VÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰Â ¯ÁÒÓ‰ Æ
¨ÌÈÊÂÁ‡  ¥–ÎÏ  ¨ÌÈ˙Â¯È˘‰Â  ¯ÁÒÓ‰  ÛÚÏ  „Ó‡˘  ‰ÁÈÓˆ‰  ·ˆ˜  „Â‡Ó  Ë‡Â‰  ±ππ∑  ˙˘·

Æ˙ÂÓ„Â˜‰  ÌÈ˘‰  ˘ÓÁ·  ÚˆÂÓÓ‰  ÂÏÂ„È‚Ó  ˘ÈÏ˘Î
˙ÂÏÈÚÙ‰  Ï˘  ‰Ë‡‰  ¯˜ÈÚ·  ˙Ù˜˙˘Ó  ÍÎ·
‰¯˙Â ˙‡Ê ÌÚ  ÆÛÚÏ ÌÈ˘Â˜È· ‰ÓÈ¯ÊÓ‰ ¨˙È˜˘Ó‰
¯ÂË˜Ò‰  ¯‡˘  Ï˘  Â˙ÁÈÓˆÓ  ‰‰Â·‚  ÛÚ‰  ˙ÁÈÓˆ
Ï˜˘Ó‰  Ï˘  ÏÂ„È‚‰  Í˘Ó  ∫˙Â¯Á‡  ÌÈÏÓ·  ªÈ˜ÒÚ‰
¨˜˘Ó·  ÈÙÚ‰  ‰·Ó·  ÈÂÈ˘  ÂÚÓ˘Ó˘  ¨ÌÈ˙Â¯È˘‰
ÛÚ Ï˜˘Ó ÆÌÈ¯Á‡‰ ·¯ÚÓ‰ È˜˘Ó ˙‡ Ì‚ ÔÈÈÙ‡Ó‰
µ≥–Î·  „Ó‡  È˜ÒÚ‰  ¯ˆÂ˙·  ÌÈ˙Â¯È˘‰Â  ¯ÁÒÓ‰
ÌÎ˙Ò‰  —  ˙¯Â˘˜˙‰Â  ‰¯Â·Á˙‰  ÌÚ  „ÁÈÂ  ¨ÌÈÊÂÁ‡
∂¥–Î·  ÌÈ˙Â¯È˘‰  ÈÙÚ  ÏÎ  Ï˘  ÌÏ˜˘Ó  Ô„ÓÂ‡

ÌÈÊÂÁ‡≥π˙˙¯˘Ó‰  ‰„Â·Ú‰  ˙ÓÂ˘˙  Ï˘  ‰ÏÂ„È‚  Æ
È‡ÏÓ˘  „ÂÚ·  ¨ÌÈÊÂÁ‡  ≤–ÎÏ  ‰˘‰  Ë‡Â‰  ÛÚ‰  ˙‡
ÍÈ˘Ó‰  ®±ππ∑  ÈÙÏ  Â˘Ú˘  ˙ÂÚ˜˘‰  ÏÏÂÎ‰©  ÔÂ‰‰
ÌÈÈ˙˘  ÌÈÁÂÓ·  ÆÌÈÊÂÁ‡  ±±–Î·  ¨˙Â¯È‰Ó·  ÏÂ„‚Ï
ÏÂ„È‚  ˙ÂÂ¯Á‡‰  ÌÈÈ˙˘·  ‰„Â·Ú‰  ÔÂÈ¯Ù·  Ì˘¯

ÌÈ˙Â¯È˘· ÚÈ¯ÎÓ‰ Â·Â¯ — ÌÈÊÂÁ‡ ≥–Î Ï˘ÔÂÈ¯Ù‰Â —
ÌÈ˘·  Ï„‚  ÔÂ‰‰  È‡ÏÓ  Æ‰˙˘‰  ‡Ï  ÏÏÂÎ‰
¯˘Ù‡Â  ¨¯ˆÂ˙‰  ¯˘‡Ó  ¯˙ÂÈ  ‰·¯‰  ˙ÂÂ¯Á‡‰
ÔÎ Ì‡ ‡Ï‡ — ÏˆÂÓ È˙Ï· ÔÂ‰ È‡ÏÓ ÛÚ· ¯·Ëˆ‰˘

‰Ó‚Â„Î©  ¨‰È‚ÂÏÂÎË‰  ‰˙˙˘‰¯ÁÒÓÏ  ¯·ÚÓ  —
ÛÚ‰Ó  ˜ÏÁ·  ÔÂ‰‰  ˙Â¯È˙Ú  ‰Ï„‚˘  Â‡  ¨®ÌÈÂÈ˜·
È¯È˙Ú Ì‰˘ ‰˘Ó ÈÙÚ Ï˘ ÌÏ˜˘Ó ÏÂ„È‚ ÌÚ Ï˘ÓÏ

ÆÔÂ‰
ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰  ÛÚ‰  È˜ÏÁ  È˘  Ï˘  Ì˙ÂÁ˙Ù˙‰
µ–Î·  ÂÁÓˆ  ÌÈ˙Â¯È˘‰  Æ‰„ÈÁ‡  ‰˙ÈÈ‰  ‡Ï  ‰˘‰

Ì È ˘ Â ˜ È · ‰ Â  Â È Ù  Ú Ï  ¯ ˆ Â ˙ ‰  ¨ ’  ·  ˜ ¯ Ù

˙ÚˆÂÓÓ‰ ‰‡Â˘˙‰

˙Â¯È„ ˙˜ÊÁ‰ Ï˘ ˙ÏÏÂÎ‰

‰˙ÈÈ‰ ®ÔÂ‰ ÈÁÂÂ¯ ˙Â·¯Ï©

¨ÌÈÊÂÁ‡ ¥Æ± ±ππ∑–·

Æ˙ÂÈÓ Ï˘ ÂÊÓ ‰ÎÂÓ

ÛÚ Ï˘ ÂÏÂ„È‚ ·ˆ˜

ÌÈ˙Â¯È˘‰Â ¯ÁÒÓ‰

¯ˆÂ˙· ÂÏ˜˘Ó Í‡ ¨Ë‡Â‰

ÆÏÂ„‚Ï ÍÈ˘Ó‰

79

±π≠’· ÁÂÏ

ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈ¯ÂË˜È„È‡‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰
®ÌÈÊÂÁ‡© ÌÈ˙Â¯È˘‰Â ¯ÁÒÓ· ˙ÂÏÈÚÙÏ

±ππ±—¥±ππµ—∂±ππ∂±ππ∑

¯ˆÂ˙‰∏π∏¥

¯ÁÒÓ ∫‰ÊÓπ∑¥∞

ÌÈ˙Â¯È˘∏ππµ

‰„Â·Ú‰ ˙ÓÂ˘˙∏∂¥≤

ÔÂ‰‰ È‡ÏÓ±µ±∞±∞±±

‰„Â·Ú‰ ÔÂÈ¯Ù∞µ¥≤

ÏÏÂÎ‰ ÔÂÈ¯Ù‰±±±≠≤

ÈÏ‡È¯‰ ¯Î˘‰≤≠±±≤≤

Ô¯ˆÈÏ≥∞±≥≥

ÈÒÁÈ‰ ¯ÈÁÓ‰¥±≤∞∞

‡ÂˆÈ‰∑∂±±∞

˙ÂÚ˜˘‰‰±∂±≥±¥∂

®±Æ‰˘‰ ˙ÏÈÁ˙·

®≤ÆÔÎ¯ˆÏ ÌÈ¯ÈÁÓ· ‰ÎÂÓ

®≥Æ ‰˜ÂÙ˙‰ È¯ÈÁÓ· ‰ÎÂÓ

®¥Æ¯ˆÂ˙‰ È¯ÈÁÓÏ ÒÁÈ·

∫˙Â¯„‚‰Â ¯Â˜ÓÆ¥∞ ’≠’· ÁÂÏ

≥πÏ˘ ÌÏ˜˘Ó ˙‡ ÚÂ¯‚Ï ˘È ¨È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙Ï ÌÈÂ˘‰ ˜˘Ó‰ ÈÙÚ Ï˘ ÌÏ˜˘Ó ÌÂÎÈÒ· ÆÌÈÙËÂ˘  ÌÈ¯ÈÁÓ·

— ÌÈ˜·Ï ˙È·È¯ È˘¯Ù‰ ÔÎÂ ÌÈÙÚÏ ÔÂÓÈÓ‰ ˙Â‡ˆÂ‰ ÌÈÈÓÚÙ Â¯ÙÒÈ ÔÎ ‡Ï Ì‡ ªÌÈÙÂ˜Ê‰ ˜·‰ È˙Â¯È˘

Æ®ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈÈÙÂÒ ÌÈ˘ÂÓÈ˘· ÂÓÎ© ÌÈ¯Á‡ ÌÈÙÚ· ÌÚÙÂ ÌÈ˜·· ÌÚÙ



¨‰„Â·Ú‰ ÔÂÈ¯Ù ¨ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ ¯ÙÒÓ „Â‡Ó ÂÏ„‚ ÌÈ˙Â¯È˘· ÆÏ„‚ ‡Ï ¯ÁÒÓ‰˘ „ÂÚ· ¨ÌÈÊÂÁ‡
ÈÏ‡È¯‰ ¯Î˘‰ Ï˘ ˙ÈÏ‡Èˆ¯ÙÈ„ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ Ì‚ ‰¯ÎÈ Æ¯ÁÒÓ· ÔÎ ‡ÏÂ ¨˙Â¯˜ÈÈ˙‰‰Â ¯Î˘‰
ÌÈ˙Â¯È˘·Â  ˙Â‡˜··  Ï„‚Â  ¨‰Ë‡Â‰  Â˙ÁÈÓˆ˘  ¨¯ÁÒÓ·  ·ÈˆÈ  ‰È‰  ‡Â‰  ∫¯ÈÎ˘  ˙¯˘ÓÏ

Æ˙ÈÒÁÈ ‰‰Â·‚ ‰˙ÈÈ‰ Ì˙ÁÈÓˆ˘ ¨ÌÈÈ˜ÒÚ‰
˙‡ ‰ÈÈÙ‡ ¯˘‡ ¨ÌÈ˘Â˜È·‰ ˙˘ÏÂÁ ÌÚ ˙·˘ÈÈ˙Ó ¯ÁÒÓ‰ ¯ˆÂ˙ Ï˘ ˙¯ÎÊ‰ ˙Â·ÈˆÈ‰
Ï˘  ÈËÈ‡‰  ÏÂ„È‚·  ÆÂ˙ÁÈÓˆ  ˙‡  ‰ÏÈ·‚‰Â  ¨Â˙Â‡  ˙¯˘Ó  ÛÚ‰˘  ¨ÂÏÂÎ  È˜ÒÚ‰  ¯ÂË˜Ò‰
˙„È¯È  ˙‡Â  ¨˙ÂÚ˜˘‰Ï  ÌÈ˙Â¯È˘‰  ˙ÂÓˆÓËˆ‰  ˙‡  ¨‰ÎÈ¯ˆ·  ‰Ë‡‰‰  ˙‡  ÔÈÈˆ  ÌÈ˘Â˜È·‰
„‚Î ÆÌÈ¯Ê‰ ˙ÎÈ¯ˆ·Â ı¯‡Ï ÌÈ¯ÈÈ˙‰ ˙ÂÒÈÎ· Í˘Ó‰ ıÂÂÈÎ‰ ÌÚ ¨Ï”ÂÁÓ ¯È˘È‰ ˘Â˜È·‰

Æ‡ÂˆÈ‰ Ï˘ ¯ÎÈ‰ ÏÂ„È‚‰ ¨˙‡Ê ÏÎ· ¨ÏÚÙ ‰Ï‡ ÏÎ
·Â˘ÁÈÓ‰  È˙Â¯È˘  ˙Ó‚Â„Î  —  ¯È˘È  ·ÈÎ¯  ‡ÂˆÈÏ  ÆÌÈÊÂÁ‡  ±∞–Î·  ‰˘‰  Ï„‚  ÛÚ‰  ‡ÂˆÈ
¨ÛÈ˜Ú  ·ÈÎ¯Â  —  ÌÈÊÂÁ‡  ±±–Î·  ‰˘‰  ‰˙ÁÙ˘  ¨ı¯‡·  ÌÈ¯Ê  ˙ÎÈ¯ˆ  Â‡  ¨Ï”ÂÁÏ  ÌÈ¯ÎÓ‰
‰˘‰  Ï„‚˘  ¨˜˘Ó‰  ÈÙÚ  ¯‡˘  Ï˘  Ì‡ÂˆÈ·  ˙ÓÏÂ‚Ó‰  ÛÚ‰  È˙Â¯È˘  ˙ÓÂ¯˙·  ‡Ë·˙Ó‰

Æ˙¯ÎÈ ‰„ÈÓ·
¨ÌÈ˜·‰ —  ÛÚ·  ÈÒÈÙ‰ ˜ÏÁ‰ Ï˘ Â˙ÁÈÓˆ ˙Â·ÈˆÈ  ‰˘‰ ‰ËÏ· ÌÈ˙Â¯È˘‰ ÍÂ˙·
— ‰¯È‰Ó ˙Â·Á¯˙‰ ‰ËÏ· ÔÎ ÆÌÈÊÂÁ‡ ∂–Î ¨„˜˙˘‡Î ‰‰Â·‚ ‰¯˙Â˘ — Ô”Ï„‰Â ÁÂËÈ·‰
ÍÂÈÁ‰  È˙Â¯È˘·Â  ÌÈÈ˜ÒÚ‰  ÌÈ˙Â¯È˘·  —  ˙ÂÓ„Â˜‰  ÌÈ˘‰  Ï˘Ó  ‰·¯‰·  ˙ÈËÈ‡  ÈÎ  Û‡
ÌÈÊÂÁ‡ ±∂–Î Ô· ÏÂ„È‚ ÂËÏ· ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰ Ï˘ ÌÈÊÂÁ‡ ∂–Î Ô· ÏÂ„È‚ ÍÂ˙· Æ˙Â‡È¯·Â
Ï˘  ‰ÈÏÚ  ÍÂ˙  ¨˙ÈÏÈÓÂ  ÏÙÎÂ‰  ËÚÓÎ  Ì‰Ï˘  ‡ÂˆÈ‰©  ·Â˘ÁÈÓ‰  È˙Â¯È˘  ·ÈÎ¯  Ï˘
Æ‰¯ÈÓ˘‰Â Ì„‡‰ ÁÂÎ È˙Â¯È˘ Ï˘ ÌÈÊÂÁ‡ µ–Î Ô· ÏÂ„È‚Â ¨®ÔÂÈ„Ù· ‡ÂˆÈ‰ Ï˜˘Ó· ˙ÈˆÁÓÎ
ÌÈÊÂÁ‡ ¥–Î Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÈÏÚÓ ·Î¯ÂÓ ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ˙Â‡È¯·‰Â ÍÂÈÁ‰ È˙Â¯È˘ Ï˘ ÌÏÂ„È‚
Ï˘ ‰Ê ÁÏÙ· ˙ÈÒÁÈ ‰¯È‰Ó‰ ‰ÈÈÏÚ‰ Æ˙Â‡È¯·‰ È˙Â¯È˘· ÌÈÊÂÁ‡ ∂–ÎÂ ÍÂÈÁ‰ È˙Â¯È˘·

± π π ∑  Ô Â · ˘ Á Â  Ô È „  ¨ Ï ‡ ¯ ˘ È  ˜  ·

‡Â‰ ‰Ë‡‰‰ „˜ÂÓ

„ÂÚ· ¨‡Ù˜˘ ¨¯ÁÒÓ·

ÆÂ·Á¯˙‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰˘

ÛÚ· ‰Ë‡‰Ï Ú˜¯·

ÌÈ˘Â˜È·‰ ˙˘ÏÂÁ ˙„ÓÂÚ

ÆÏ„‚ ‡ÂˆÈ‰ Í‡

ÌÏÂ„È‚ Í˘Ó‰ ËÏÂ· ‰˘‰

ÌÈÈÒÈÙ‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰ Ï˘

˙Â‡È¯·‰Â ÍÂÈÁ‰ È˙Â¯È˘Â

ÆÌÈÈ˜ÒÚ‰

80



ÔÈÈÂÚÓ ¯Â·Èˆ‰˘ ¨ÌÈÈÁ‰ ˙Ó¯ Ï˘ ‰ÈÈÏÚ‰ ˙Ó‚Ó ÌÚ ˙·˘ÈÈ˙Ó ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ¨ÛÚ‰
ÂÏ ªÌ‰· ‰Ï˘ÓÓ‰ ·Èˆ˜˙ Ï˘ ˙ÈÏ‡È¯ ‰˙ÁÙ‰ ‰˙ÈÈ‰ Ì‡ ¯Â¯· ‡Ï ÆÂÏ‡ ÌÈÓÂÁ˙· ‰ÏˆÏ
ÆÈ˜ÒÚ‰  ¯ÂË˜Ò·  ÌÈÙÈÏÁ˙  ˘ÂÎ¯Ï  ¯Â·Èˆ‰  ˙‡  ÚÈ‰Ï  È„Î  ÍÎ·  ‰È‰  ¨‰„È¯È  ‰˙ÈÈ‰
ÌÈÂÎÓ· ÌÈÏÂÁ‰ ˙ÂÙÂ˜ Ï˘ Ô˘ÂÓÈ˘ ÏÂ„È‚Ó Ì‚ ÈÏÂ‡ ˙Ú·Â ‰‡ÂÙ¯‰ ÌÂÁ˙· ˙Â·Á¯˙‰‰
ÌÏ˜˘Ó Æ‰ÓÈÏ˘Ó ‰‡ÂÙ¯· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙Â·Á¯˙‰Ó Ì‚  ÈÏÂ‡Â  ¨ÌÈÂÁ·‡Â  ˙Â˜È„·Ï ÌÈÈË¯Ù
˙Â‡È¯·· ∫ÏËÂ·Ó ÂÈ‡ ‰Ï‡‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰ ÏÏÎ· ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ˙Â‡È¯·‰Â ÍÂÈÁ‰ È˙Â¯È˘ Ï˘
‰ÈÈÏÚ‰  ÈÎ  ÔÈÂˆÈ  ÆÌÈÊÂÁ‡  ±∞–Î  ÏÚ  —  ÍÂÈÁ·Â  ¨ÌÈÊÂÁ‡  ≤≥–Î  ÏÚ  ±ππµ–·  ¯·Î  „ÓÚ  ‡Â‰
˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰‡Â˘˙ „È˙Ú· ·È˙ ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÍÂÈÁ‰ È˙Â¯È˘· ˙È·‰ È˜˘Ó Ï˘ Ì˙Ú˜˘‰·

Æ˜˘ÓÏÂ Ì‰Ï
ÏÎÂ‡‰Â  ‰Á¯‡‰‰  È˙Â¯È˘·ˆÓ‰  Ï˘·  ¯˜ÈÚ·  ¨˙ÒÎ‰  ˙Â¯ÈÈ˙·  ‰„È¯È‰Ó  ÂÚ‚Ù

–Î· ˙„Ó‡ ˙Â¯˜ÈÈ˙‰‰ ∫Ì˙Â¯˜ÈÈ˙‰Ó ‰Ú‚Ù ˙˘˜Â·Ó‰ Ì˙»ÓÎ˘ ÔÎ˙ÈÈ ÆÈÈ„Ó–ÈÂÁËÈ·‰
∑–Î·  —  ÏÒ‰  ¯Ú˘ÓÂ  ¨ÌÈÊÂÁ‡  ∂–Î·  ¯ÏÂ„‰  ¯Ú˘  ˙ÈÈÏÚÓ  ‰‰Â·‚  ‰˙ÈÈ‰  ÍÎ·Â  ¨ÌÈÊÂÁ‡  ±±
˙Â¯ÈÈ˙  È„ÚÈ·  ˙ÂÈÂ¯˜ÈÈ˙‰‰  Ì‚  ÔÈÈÚÏ  ˙ÂÚ‚Â  ¨‰Ï‡  ÌÈÂ˙  „·ÏÓ  ÈÎ  ÔÈÈˆÏ  ÈÂ‡¯  ÆÌÈÊÂÁ‡

 ÆÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰ ÌÈ¯ÈÈ˙‰ Ï˘ ‡ˆÂÓ‰ ˙Âˆ¯‡·Â ÌÈ¯Á˙Ó
‰„È¯È‰ Í‡ ¨„˜˙˘‡ ‰„È¯ÈÏ ‰˙Ó„ ¨ÌÈÊÂÁ‡ ¥–Î ¨¯ÈÂÂ‡‰ ÔÓ ÌÈ¯˜·Ó‰ ˙ÒÈÎ· ‰„È¯È‰
ÌÈÊÂÁ‡  ∂  Ï˘  ¯ÂÚÈ˘·  ‰„È¯ÈÏ  Í˘Ó‰·  ¨ÌÈÊÂÁ‡  π  ¨¯˙ÂÈ  ‰ÏÂÏ˙  ‰˙ÈÈ‰  ÌÈ¯ÈÈ˙‰  ˙ÂÈÏ·
ÔÂÏÓ‰ È˙· Æ‰Â¯Á‡‰ ‡È˘‰ ˙˘ ‰˙ÈÈ‰˘ ¨±ππµ ˙ÓÂÚÏ ÌÈÊÂÁ‡ ±¥ Ï˘ ‰„È¯È — „˜˙˘‡
ÁÂÂË· ÆÌÈÊÂÁ‡ π–Î· ‰˘‰ ÂÏ„‚˘ ¨ÌÈÏ‡¯˘È Ï˘ ˙ÂÈÏ ÌÎ˘Ó· ˜Ê‰ ˙‡ ÔÈË˜‰Ï ÂÁÈÏˆ‰
Ì¯Â‚ ˘Ó˘Ï Ì‰Ï˘ Ï‡ÈˆËÂÙ‰ ÌˆÚ˙ÓÂ ¨˙ÂÈÏ· ÌÈÏ‡¯˘È‰ Ï˘ ÌÏ˜˘Ó Ï„‚Â ÍÏÂ‰ ÍÂ¯‡‰
˙Â¯ÓÏ  ÆÌÈÚÂ·˜  ÌÈ¯ÈÁÓ·  ÌÈÊÂÁ‡  ≥–Î·  ¨ËÚÓ  „¯È  ÔÂÏÓ‰  È˙·  ÔÂÈ„Ù  ÆÏÙ˘  ˙Â˙Ú·  ÔÊ‡Ó

Ì È ˘ Â ˜ È · ‰ Â  Â È Ù  Ú Ï  ¯ ˆ Â ˙ ‰  ¨ ’  ·  ˜ ¯ Ù

ÌÈ¯ÈÈ˙‰ ˙ÂÈÏ· ‰„È¯È‰

‰ÈÈÏÚ È„È ÏÚ ‰˘‰ ‰ÊÊÂ˜

ÆÌÈÈÏ‡¯˘È Ï˘ ˙ÂÈÏ·
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≤∞≠’· ÁÂÏ

¯Î˘·Â ÌÈ˜ÒÚÂÓ· ¨¯ˆÂ˙· ÈÂÈ˘‰ ∫±ππ∑–· ÌÈÂ˘‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰Â ¯ÁÒÓ‰ ÈÙÚ ˙ÂÁ˙Ù˙‰
®ÌÈÊÂÁ‡©

¯ˆÂ˙· Ï˜˘Ó‰¯ˆÂ˙‰ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ÈÏ‡È¯‰ ¯Î˘‰±ÈÒÁÈ‰ ¯ÈÁÓ‰≤

±ππ∑±ππ≤—µ±ππ∂±ππ∑±ππ∂±ππ∑±ππ∂±ππ∑±ππ∑

ÏÂÎ‰ ÍÒ±∞∞±∞∏¥¥≥≤≤≠∞Æ¥

∫‰ÊÓ¯ÁÒÓ±µ±∞¥∞≥≤≤∞≠±Æ≥

ÌÈ˙Â¯È˘Â∏µ±∞πµ¥≥±≤∞Æ∂

∫‰ÊÓÏÎÂ‡‰Á¯‡‰Âµπ∏≥≠≤±∞≤∞Æ±

ÌÈÈ˜ÌÈÈËÙ˘ÓÂ≥µ±≥±µ∂±±∂≤¥∞Æ≥

¨ÌÈ˜·Ô”Ï„Â ÁÂËÈ·≤¥∂µ∂±µ≤µ∞Æ∂

ÍÂÈÁ˙Â‡È¯·Â∏±¥±∞¥≥≠±≤≠±∞Æπ

ÌÈ¯Á‡Â ÌÈÈ˘È‡±≥±≤±∞±≥≤±±±Æ∑

®±ÆÔÎ¯ˆÏ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ „„Ó· ‰ÎÂÓ ¨¯ÈÎ˘ ˙¯˘ÓÏ

®≤ÆÈ˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙‰ ¯ÈÁÓ ˙ÓÂÚÏ

∫¯Â˜Ó‰Æ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰



ÆÌÈÊÂÁ‡ µ–Î· Ï„‚ ÌÈ¯„Á‰ ¯ÙÒÓ˘ ¯Á‡Ï ¨˙ÂÂÏÓ‰ ˙ÒÂÙ˙ ‰˘‰ ‰„¯È ˙ÂÈÏ· ˙Â·ÈˆÈ‰
ÆËÚÓ· ‰Ï„‚ Û‡ ‰„Â·Ú‰ ˙ÓÂ˘˙ ÔÎ˘ ¨ÏÏÂÎ‰ ÔÂÈ¯Ù· ‰„È¯È ‰Ó¯‚ ÍÎ·

¯·„·  ˙ÂÁ‰  ·ÈÈÁÓ  ÈÓÂ˜Ó‰  ¯ˆÂ˙·  ˙Â¯ÈÈ˙‰  ˙„È¯È  Ï˘  ‰ÚÈ‚Ù‰  ˙‡  ˙ÓÎÏ  ÔÂÈÒÈ‰
ÂÓ„˜ ¯˘‡ ˙ÂÓ‚Ó‰˘ ¨¯˙ÂÈ· ˙ÂËÂ˘Ù ˙ÂÁ‰· Æı¯‡· ÌÈ¯Ê ˙ÎÈ¯ˆ Ï˘ ÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰ ÏÂ„È‚‰

‰˘Ï ÌÈÊÂÁ‡ ∑–Î© ‰È¯Á‡ Ì‚ Í˘ÓÈ‰Ï ÂÏÎÈ ±ππ¥–Ï¥∞ÏÚÂÙ· ÌÈ¯Ê‰ Ï˘ Ì˙ÎÈ¯ˆ ÈÎ ¨‰ÏÂÚ ¨®
ÊÂÁ‡  ∞Æ∑–Ó  ˙ÂÁÙ©  „Á‡  È˜ÒÚ  ¯ˆÂ˙  ÊÂÁ‡Ï  ·Â¯˜‰  ÌÂÎÒ·  ‰Ê  Ï‡ÈˆËÂÙÓ  ‰ÎÂÓ  ±ππ∑–·

Æ®‚”Ó˙
∂–Î  ¨„˜˙˘‡  Ï˘  ‰ÊÏ  ‰ÓÂ„‰  ·ˆ˜·  ˙Â·Á¯˙‰‰  ‰˘‰  ‰Î˘Ó  ˙È‡˜·‰  ˙ÂÏÈÚÙ·

ÌÈÊÂÁ‡¥±¨ÊÂÁ‡Î·  ‰Ï„‚  ‰„Â·Ú‰  ˙ÓÂ˘˙  ÆÈ˜ÒÚ‰  ¯ˆÂ˙‰  Ï˘  ÂÏÂ„È‚·  ‰Ë‡‰‰  Û¯Á  ¨
ÌÓ‡  —  ÏÂ„È‚Â  ¨ÌÈÙÈÒ‰  ¯ÙÒÓ·  ‰Â˙Ó  ‰„È¯È  ∫˙Â·¯ÂÚÓ  ˙ÂÓ‚Ó  ÂÎ˘Ó  ÔÂ‰‰  ˙ÓÂ˘˙·Â
‰„Â·Ú‰  ÔÂÈ¯Ù  ÆÏ‰˜‰  ˙Â˘¯Ï  ÌÈËÓÂËÂ‡‰  ¯ÙÒÓ  Ï˘  —  ˙ÂÓ„Â˜‰  ÌÈÈ˙˘·  ¯˘‡Ó  ˙ÂÁÙ

ÆÌÈÊÂÁ‡ µ–Î· ‰˘‰ Ï„‚ ÌÈ˜··
Ú·  ÏÂ„È‚‰  ÆÌÈÊÂÁ‡  π–Î·  ¨ÌÈ˘¯Ó  ÏÂ„È‚  ‰˘‰  Ï„‚  ÌÈ˜·‰  Ï˘  ÛÒÂÓ‰  Í¯Ú‰
‰ÏÚ ÁÂÂ¯‰ ÆÂÓÏÈ˘˘ ¯Î˘· „·Ï· ‰Â˙Ó ‰ÈÈÏÚÂ ÌÈ˜·‰ ÈÁÂÂ¯· ‰„Á ‰ÈÏÚ Ï˘ ÛÂ¯Èˆ‰Ó
ÚÈ‚‰˘  ¨˜˘ÓÏ  ÔÂ‰‰  ‡Â·È  Ï˘  ÂÏÂ„È‚Ó  ¯˜ÈÚ·  ‰ÂÊÈ˘  ¨˙È‡˜·‰  ˙ÂÏÈÚÙ‰  ÏÂ„È‚  ÌÚ
˙Â¯Â˜Ó ˙‡ ‰ÏÈ„‚‰ ÂÊ  ‰Ó¯Ê‰ Æ‰˘‰ Ï˘ ‰Â˘‡¯‰ ˙ÈˆÁÓ· „ÁÂÈÓ· ¨ÌÈ¯ÎÈ  ÌÈ„ÓÓÏ
ÆÂÏˆ‡  ÌÈ˜·‰  ˙ÂÂ„˜ÈÙ  ˙ÂÚˆÓ‡·  Ï‡¯˘È  ˜·  Ï˘  ‰‚ÈÙÒ‰  ˙Ï„‚‰Ï  ‰Ó¯‚Â  ¨ÌÈ˜·‰
∫ÌÈ˜·‰  ˙ÂÚˆÓ‡·  ‰·Â¯·  ˙Ï‰˙Ó‰  ¨˙ÂÈÓ·  ˙ÂÏÈÚÙ‰  ˙Â¯·‚˙‰  Ì‚  ˙ÂÈÁÂÂ¯Ï  ‰Ó¯˙
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Ï˘ ‰˙Â·Á¯˙‰ ‰Î˘Ó

Í¯Ú‰Â ¨˙È‡˜· ˙ÂÏÈÚÙ‰

ÏÂ„È‚ Ï„‚ Ì‰Ï˘ ÛÒÂÓ‰

ÆÌÈ˘¯Ó
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≤±≠’· ÁÂÏ

‰Á¯‡‰‰ È˙Â¯È˘· ‰ÈÈÏÚ‰
®ÌÈÊÂÁ‡©

±ππ∞—πµ±ππ∂±ππ∑

¯ÈÂÂ‡· ÌÈ¯˜·Ó ˙ÂÒÈÎ∏≠¥≠¥

ÌÈ¯ÈÈ˙ ˙ÂÈÏ∂≠∂≠π

ÌÈÏ‡¯˘È ˙ÂÈÏ≥±±π

Î”‰Ò — ˙ÂÈÏ‰¥±≠±

ÔÂÈ„Ù‰µ∞≠≥

‰Á¯‡‰‰ È˙Â¯È˘Ï „„Ó∏∞≠≥

ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰¥≠±∞

‰„Â·Ú‰ ˙ÓÂ˘˙≥∞±

ÌÈ¯„Á‰ ¯ÙÒÓ±¥µ

ÏÏÂÎ ÔÂÈ¯Ù≥≠±≠¥

∫˙Â¯„‚‰Â ¯Â˜ÓÆ¥≤≠’≠’· ÁÂÏ

¥∞Æ±π∏π Â‡ ±π∂¥ Ê‡Ó ÌÈ¯ÈÈ˙‰ ˙ÎÈ¯ˆ Ï˘ ÚˆÂÓÓ‰ ÏÂ„È‚Î

¥±Æ¥≥≠’≠’· ÁÂÏ· ˙ÂÏÈÚÙ‰ „„Ó ˙¯„‚‰ Â‡¯



ÌÈÁÂÓ·  ¨ÌÈÊÂÁ‡  π≥–Î·©  ¯ÁÒÓ‰  È¯ÂÊÁÓ  Ô‰  ÂÏ„‚
˙ÈÏÈÓÂ ÌÈÊÂÁ‡ ¥∑∞–Î·© ˙Â˜Ù‰‰ Ô‰Â ¨®ÌÈÈÏÈÓÂ
¨®„¯È ÌÈ˜·‰ Ï˘ ÌÏÂÙÈË· ˙Â˜Ù‰‰ ˜ÏÁ ÈÎ Û‡ —
‰˘‰  ‰Ï„‚  ˙ÂÓ‡‰  ˙Â¯˜  Ï˘  Ô˙ÂÏÈÚÙ  Ì‚Â
‰„ÈÓ·  ÂÓˆÓˆ˘  ÌÈÓ¯Â‚  Ì‚  ÂÏÚÙ  ÏÈ·˜Ó·  Æ„Â‡Ó
˙Â·Á¯˙‰  ‰Ë‡Â‰  ∫ÁÂÂ¯‰  ÏÂ„È‚  ˙‡  ˙ÓÈÂÒÓ
¯ÚÙ  Ï˘  ‰„È¯È‰  ‰Î˘Ó  ¨˙È˜˘Ó‰  ˙ÂÏÈÚÙ·
‰ÏÂ„È‚  ÌÏ·Â  ¨„ÂÓˆ–‡Ï‰  ÈÏ˜˘‰  ¯Ê‚Ó·  ˙ÂÈ·È¯‰
‰ÏÂ„È‚©  ÆÔÂÎÒÈÁ‰  ˙ÂÈÎ˙·  ‰¯È·ˆ‰  Ï˘  ¯È‰Ó‰
¨ÏÓ‚‰  ˙ÂÙÂ˜·  ‰¯È·ˆ·  ‰Ë‡‰‰  ÏÚ  ÍÓÒ  „˜˙˘‡
Ï˘ ˙¯ÎÊ‰ ˙Â˘˘Â‡˙‰‰ ÌÚ ¨‰˘‰ ‰¯ˆÚ ÂÊ Í‡

®ÆÏÙ˘ ˙Â˘ ˘ÂÏ˘ ¯Á‡Ï ¨‰Ò¯Â·· ˙ÂÏÈÚÙ‰
‡Ï ˙È˜˘Ó‰ ˙ÂÏÈÚÙ· ‰Ë‡‰‰ ÈÎ ¨ÔÈÈˆÏ ÔÈÈÚÓ
ÌÓ‡  ÆÈ‡¯˘‡Ï  ˘Â˜È·‰  ˙‡  ˙È˙ÂÚÓ˘Ó  ‰ÈË˜‰
ÌÈÈ˘˜Ï ÂÚÏ˜˘ ˙ÂÓ¯ÈÙ Í‡ ¨˜˘Ó· ˙ÂÚ˜˘‰‰ Â„¯È
Ï˘  ÂÏÂ„È‚  ËÏ·Â  —  È‡¯˘‡Ï  Ô˘Â˜È·  ˙‡  ÂÏÈ„‚‰
ÏÈËÒ˜Ë‰  ¨‰ÈÈ·‰  ÈÙÚÏ  Ô˙È˘  È‡¯˘‡‰
ÌÈÁÂÓ· ¨Ì‰Ó „Á‡ ÏÎ· ÌÈÊÂÁ‡ µ–Î·©  ‰Á¯‡‰‰Â

 Æ®ÌÈÈÏ‡È¯

Ì È ˘ Â ˜ È · ‰ Â  Â È Ù  Ú Ï  ¯ ˆ Â ˙ ‰  ¨ ’  ·  ˜ ¯ Ù

ÌÈ˙Â¯È˘‰Â ¯ÁÒÓ‰ ¯ˆÂ˙

ÏÚ ¯˜ÈÚ· „Ó‡ ÌÈÈ˜ÒÚ‰

ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÏÂ„È‚ ÈÙ

ÈÙ ÏÚ Ì‚Â ¨Ó”ÚÓÏ

ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈ¯ÂË˜È„È‡
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≤≤≠’· ÁÂÏ

˙È‡˜·‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï ÌÈ¯ÂË˜È„È‡
®ÌÈÊÂÁ‡©

±ππµ±ππ∂±ππ∑

ÌÈÏÈÚÙ‰ ÌÈÒÎ‰≥∑µ

‰„Â·Ú‰ ˙ÓÂ˘˙≤±±

‰„Â·Ú‰ ˙ÂÏÚ≥∂±

ÛÒÂÓ‰ Í¯Ú‰≥∑π

ÌÈ·ÂÈÁ‰ ¯ÙÒÓ±≥∏∑

˙Â‡ÂÂÏ‰‰ ÚÂˆÈ·≠±∞≠¥≠±

ÌÈÙÈÒ‰ ¯ÙÒÓ∞≠±≠±

Ï‰˜‰ ˙Â˘¯Ï ÌÈËÓÂËÂ‡∂∂≥

ÌÈ˜·‰ ˙ÂÏÈÚÙÏ „„Ó¥∂∂

‰„Â·Ú‰ ÔÂÈ¯Ù±µµ

ÏÏÂÎ‰ ÔÂÈ¯Ù‰±¥µ

Æ¥≥≠’≠’· ÁÂÏ ∫˙Â¯„‚‰Â ¯Â˜Ó

ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰Â ¯ÁÒÓ‰ Ï˘ ¯ˆÂ˙‰ Ô„Ó‡ ∫’‡ ‰·È˙

ÌÈ˙Â¯È˘‰Â ¯ÁÒÓ‰ ¯ˆÂ˙ Ï˘ ÔÓÈ‰Ó Ô„ÓÂ‡· ·¯ È˘Â˜ ˘È±Ô‡Î ÌÈ‡·ÂÓ‰ ÌÈ„ÓÂ‡‰ Æ
˙Î¯ÚÓ  ÒÈÒ·  ÏÚ  ¨Ó”ÚÓÏ  ÌÈÂ˘‰  ˜˘Ó‰  ÈÙÚ·  ÌÈ˜ÒÂÚ‰  ÈÓÂÏ˘˙  ÏÚ  ÌÈÎÓÒ
˘È  Í‡  —  Ò”ÓÏ‰  Ï˘  ÌÈ˙Â¯È˘‰Â  ¯ÁÒÓ‰  ¯˜ÒÓ  ¨±π∏∏  ˙˘Ï  ÌÈÂ˙  Ï˘  ˙Ë¯ÂÙÓ
ı·Â˜· ÈÂˆÓ ÂÈ‡˘ ¨ÈÒÈÙ‰ ¯ÂË˜Ò‰ ∫ÌÈ¯ÂË˜È„È‡ ÈÙ ÏÚ „Ó‡ Ì¯ˆÂ˙˘ ÌÈ¯ÂË˜Ò
ÂÈ‡ Ó”ÚÓÏ ÌÁÂÂÈ„˘ ¨ÌÈ˙·· ÌÈ˙Â¯È˘Â Ô”Ï„ ¨ÌÈ¯ÈÈ˙Ï ‰Á¯‡‰ È˙Â¯È˘ ÔÎÂ ¨Ó”ÚÓ
Ï˘ ˙Â¯˘Ù‡ ˘È ∫ÌÈÈ˘˜ ¯ÙÒÓ· ÍÂ¯Î Ó”ÚÓ ÈÙ ÏÚ Ô„ÓÂ‡‰ ÆÌ˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ÈÂ‡¯Î ‚ˆÈÈÓ
¨‰Ï·‚Ó Â·  ˘È  ÌÈÙÚ  ˙˙ ÈÙÏ  ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ‚ÂÂÈÒ  ªÌÈ˘‰ ÈÙ  ÏÚ  ‰ÈÈ·‚‰ ˜ÓÂÚ·  ÈÂÈ˘
Ï˘  ‰¯È˘È  ‰„È„Ó  ÔÈ‡  ªÌÈÂ˘  ÌÈÙÚ  Ï˘  ˙ÂÏÈÚÙ  ˙ÂÏÏÂÎ‰  Ó”ÚÓ  ˙ÂÈÙ˙Â˘  ÏÏ‚·
Ó”ÚÓÏ ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÏÂ„È‚ ˙‡ Ì‚¯˙Ï ÏÎÂ Ì˙ÂÚˆÓ‡·˘ ¨ÌÈ˙Â¯È˘· ÌÈ¯ÈÁÓ‰ ÈÈÂÈ˘
„„Ó Ï˘ ÌÈÙÈÚÒ È˙˙ ÈÙ ÏÚ ˙ÂÈÂ¯˜ÈÈ˙‰‰ È„ÓÂ‡· Â˘Ó˙˘‰Â ¨˙ÂÏÈÚÙ‰ Ï˘ ÏÂ„È‚Ï
„ÂÚ·  ¨ÌÈ˙Â¯È˘·  ÏÏÎ  Ô¯ˆÂ˙  ∫Ì„‡‰  ÁÂÎ  ˙Â¯·Á·  ˙ÂÈ·˜Ú  ÔÈ‡  ÆÔÎ¯ˆÏ  ÌÈ¯ÈÁÓ‰
ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰  ÌÈÙÚ‰  Ï˘  ‰„Â·Ú‰  ˙ÓÂ˘˙·  ÌÈÏÏÎ  Ô˙ÂÚˆÓ‡·  ÌÈ„·ÂÚ‰Ó  ˜ÏÁ˘

®Æ¯·„· ÌÈÚ‚Â‰ ÌÈÙÚ·Â ÌÈ˙Â¯È˘· ÔÂÈ¯Ù‰ ˙„È„Ó ˙‡ ‰ËÓ‰ ¯·„© ÆÌ˙Â‡

± ∫Â‡¯84(1)1994,MarchA.E.R.Constraint”DatatheandR&D,“Productivity,Zvi  Griliches
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‰˜ÂÙ˙–‰ÓÂ˘˙  ˙ÂÁÂÏÓ  Ú·Â‰  ÂÏÂ„È‚Ó  ‰Â·‚  ‰˘‰  ¯ˆÂ˙‰  ÏÂ„È‚Ï  Â„ÓÂ‡≤¨
Â‡  Â„ÓÂ‡·  ÈÂ˜ÈÏÓ  ¯ÚÙ‰  Ú·Â  ‰ÓÓ  ¯Â¯·  ‡ÏÂ  ¨ÌÈÊÂÁ‡  ≥–Î  ˙ÓÂÚÏ  ÌÈÊÂÁ‡  ¥–Î
ÌÊ‚ÂÓ ÂÈ„È·˘ Ô„ÓÂ‡‰ Ì‡ Ì‚ ÆÌ‰È˘· Â‡ ¨‰˜ÂÙ˙–‰ÓÂ˘˙ ˙ÂÁÂÏÓ ÏÂ„È‚‰ Ô„ÓÂ‡·
ÏÚ ‰ÏÚ ÔÎ‡ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ÌÈ˙Â¯È˘‰Â ¯ÁÒÓ‰ ¯ˆÂ˙ Ï˘ ÂÏÂ„È‚˘ ‰‡¯ ¨Â‰˘Ó

 Æ¯Á‡‰ È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙‰ Ï˘ ÂÏÂ„È‚

≤Ï˘ ÂÏÂ„È‚ Ô„ÓÂ‡ÏÂ ¯ˆÂ˙Ï ÌÈ˘Â˜È·‰ ˙ÓÂ¯˙ Ô„ÓÂ‡Ï Ì‚ Â˙Â‡ ÌÈ˘Ó˘Ó ‰Ï‡ ˙ÂÁÂÏÓ ÌÈÒÁÈ‰

Æ‡ÂˆÈ‰


