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 עדכוני נגיד :בסדר היוםנושא שאינו 

מחקר ה, הנגיד בירך את ד"ר עדי ברנדר על מינויו לראש חטיבת יות בתחום הכלכליומסר עדכון על ההתפתחגיד הבנק נ

 .2023ינואר חודש החל מ

 

  – 2022ומעקב אחר תוכנית העבודה והתקציב לשנת  2023תוכניות עבודה ותקציב לשנת  בסדר היום: 1נושא 

 הצגה לפי חטיבות 

 ה לניהול כספי הקרן לאזרחי ישראלחטיבת השווקים והמחלק .א

ול יתרות מטבע ניה ואה מרכזיהמנהל חטיבת השווקים סקר את מבנה חטיבת השווקים ואת תפקדיה העיקריים. תפקידה 

ניתוח וסקירה של ההתפתחויות בשווקים הפיננסים  ,הפעלת הכלים המוניטריים פים הםנוסה התפקיד. החוץ של בנק ישראל

אחת  של העבודה עיכוב בתהליך כי במקרה שלה המוניטרית. החטיבה נדרשת להרמוניה מיוחדת בעולם והצגתם לוועד

הניהול את מנהל החטיבה בפני המועצה את תהליך הקצאת הנכסים ו הציג התהליך כולו. לשם ההמחשהעצר יי ,מהיחידות

עסקאות שנעשו על פני העשור בפועל של יתרות המט"ח, תוך שהוא מציין בדבריו שלמרות הגידול ביתרות המט"ח וב

את הציג מנהל החטיבה גם בהשוואה עולמית. בהמשך דבריו נמוכה  והיא מצבת כוח האדם כמעט ללא שינוי , נותרההאחרון

 ,"סטריט וול"מערכת  ה שלכן סיום שדרוגו ומייםובתוכם פיתוח השווקים הפיננסים המק 2023הפרויקטים הצפויים בשנת 

 ית המרכזית בחטיבה. שהינה המערכת המיחשוב

 .הוצאות השוטפותבגידול ל אשרב סטטוס התקנים אשר ניתנו לתקופה מוגבלת וכןל אשרבשאל  חבר מועצה

 ניתנו לצורך פרויקט ואינם תקנים קבועים. האלשתקנים השיבה מנכ"לית הבנק 

במידת הצורך לדיון להביאם יו"ר המועצה הציע לחבר המועצה לפנות ישירות לגורם המקצועי לקבלת הבהרות נוספות ו

 במועצה.

כן את ממשקי המחלקה ו מנהלת האגף הפיננסי הציגה בפני חברי המועצה את המחלקה לניהול כספי הקרן לאזרחי ישראל

המועצה וועדת ההשקעות של הקרן. מוסדות הקרן  –מוסדות הקרן  הוקמו לדבריה, עם היחידות השונות בבנק ישראל.

רן מנחים את המחלקה לניהול כספי הק . המוסדותקעה ואת הקריטריונים לבחירת מנהלים חיצונייםקובעים את מדיניות ההש

 את כספי הקרן. כיצד להשקיע

 מה הצפי לתקבולים בשנה הקרובה.ו אם מבנה המחלקה עונה על הצרכיםהיו"ר המועצה שאל 

. המחלקה עונה על הצרכינות בבנק, המחלקות השו ן שלמנהלת האגף הפיננסי השיבה שמבנה המחלקה, יחד עם תמיכת

לתקבולים עתידיים, אך רשות המיסים העריכה את באשר מספק תחזיות  ואינ בנקשההיא השיבה תקבולים עתידיים ה ענייןב

 .דולר ןמיליו 300-כסכום שעומד על ב התקבולים הצפויים בשנה הקרובה

 .נסיעה לחו"להמועצה ביקש הבהרה לגבי סעיף תקציב הוצאות חבר 

 בהמשך.יו"ר המועצה ביקש מהבנק להתייחס לכך 

שמדיניות ההשקעות נקבעת על ידי  נוכח העובדהל ,המליץ שהשקעות הקרן יבוצעו באמצעות גוף חיצוני אחרחבר מועצה 

 .ועדה חיצונית
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 .חיצוניים מנהליםעל ידי גם  בוצעוי לאזרחי ישראל כספי הקרןההשקעה של שהשיב הנגיד 

יהיה הוא שככל  ,המניות של רכיבאילו האגרות החוב ינוהל בבנק ישראל ו של רכיבהים הוסיף שמנהל חטיבת השווק

 חיצוניים. מנהליםעל ידי  נוהליאקטיבי 

 על הקרן לאזרחי ישראל. לא יושתו כוח האדם של הוצאותה מדועשאל  נוסףחבר מועצה 

 שראל ולא על הקרן.על בנק י על פי החוק עלויות כוח האדם מושתותשהשיב המשנה לנגיד 

 חיצוניים לבנק.ם ינשהיבוצע על ידי גורמים  לאזרחי ישראל חזר על המלצתו שניהול השקעות הקרן חבר מועצה

 המערכת לשיתוף בנתוני אשראי .ב

 דוח על תכיןאסדרה היחידת  .יות העבודה לשנה הבאהתכנעיקרי את  הציג המערכת לשיתוף בנתוני אשראי עלהממונה 

תחום ההסברה בחברה החרדית ובחברה קדם את תתשתיות עסקיות ל היחידה .(RIAאסדרה )ה שלה השפעההערכת 

הוא ציין . ומיםקרה בכל התחלרמה סבירה של פיקוח וב תשפר את יכולתה להגיע בקרהלפיקוח ול היחידה. הערבית

לצורך  פעריםלסגור יש שעלה שלה מהדוח וכי חברת ייעוץ חיצונית את רמת הפיקוח והבקרה בדקה  ,שלבקשת המועצה

כי מספק ו הואבלשכות האשראי הפיקוח על המערכת לשיתוף בנתוני אשראי אמר ש הממונה. פיקוח על המשתמשים כנדרש

בהתאם לחוות הדעת שניתנה על ידי גורם חיצוני. לעומת זאת בקרב המשתמשים בלשכות האשראי ישנה בעיה  הוא מבוצע

תווספו שלושה תקנים ליחידת ציות ובקרה, אך הדבר אינו מספק מבחינת היקף הכיסוי השנה הש הוא ציין .של הגנת פרטיות

 הרצוי.

, ולכן מחובתו של בנק ישראל לספק תשומות בכדי עבירה פלילית השעבירה על חוק הגנת הפרטיות הינאמר  המועצהחבר 

 .לפקח שאין חריגות בתחום זה

 ,המשתמשיםבהם שלהיות מקרים  לוליםשעאלא  ,פרטיותוק הגנת המנכ"לית הבנק חידדה שבנק ישראל אינו עובר על ח

כושרה של היחידה תקנים נוספים, אך מידי שנה מוקצים  ליחידהלא יעמדו בדרישות החוק.  ,ישראלבנק  מפקח עליהםש

 .לקלוט מספר רב של עובדים בזמן קצר הוא מוגבל

 יכוני הסייבר בכלל מערכות הבנק.בס המשנה לנגיד וחבר המועצה המליצו לקיים דיון מיוחד שיתמקד

 נושא מרכזי אשר עומד לנגד עיני מקבלי ההחלטות. הואהנגיד הוסיף שנושא הסייבר 

הפניות המוצדקות כלפי נותני קטנת מספר הלידה שנקבעו יעדי ההצלחה של היחשל  לקביעה אשרבשאל  חבר המועצה

הכנסות התכנון האם  תקציב היחידה:נים שונים אשר קשורים לענייבנוגע ל שאלגם הוא . ולא יותר 10%השירות לרף של 

בתקציב ההוצאות  ש"ח ןמיליו חמישהגידול של ל הסיבה ימה ;יותר ותגבוה ותהכנסצופה אפשרות להיווצרותן של  ביחידה

עודף  בשנה החולפתותר נ, בעוד שבתקציב זה 2023ש"ח בתקציב הפיתוח לשנת  ןמיליו 30של מדוע יש גידול  ;השוטפות

 .תקציבי

 יותר הפניות המוצדקות על ידי פיקוח הדוקקטין את מספר לה של היחידה מאמץה משקפים את יעדי היחידהשהממונה השיב 

3  ,הכנסותל אשרבעיצומים. במקרה הצורך  להטיל אףעלולה והמערכת מכתבי ביקורת  , שבמסגרתו מוציאהעל נותני השירות
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תו בעניין תשובש הוא אמר ,הפיתוחתקציב לוהשוטפותהוצאות ל אשרב. בהתאםנסות ההכיגדלו  ,ככל שיהיו תיקוני חקיקה

 שלח לחבר המועצה בנפרד.ית זה

 מחלקת תקשורת, הסברה וקשרי קהילה .ג

קשרי ל היחידבמחלקה ה החולפת הוקמבשנה  :את פעילות המחלקההציגה  הסברה וקשרי קהילה ,מנהלת מחלקת תקשורת

עבור פעילויות  זו יחידהקיימה במהלך השנה  .אוריינות פיננסית הקנייתעם הציבור וב חיזוק הקשרשמתמקדת ב ,קהילה

 מטרתה הוא יצירתש ,יחידת דיגיטל במחלקה הוקמה ;רבות ומגוונות, ביניהן פעילויות מוכוונות לציבור החרדיאוכלוסיות 

 קרב החברהלה פיננסית בכועדה להו'הבעקבות המחלקה עושה מאמץ גדול  ;רשתות החברתיותובמרשתת בדיגיטלי תוכן 

באוסף המחלקה טיפלה  ; הערבית של האוכלוסייהזה  מגזרל להנגיש מידעלה, על מנת  שהבנק היה שותף הערבית'

 המחלקהמנהלת . המטבעות ףאוס על כלאלה שעובד בימים נומיסמט הבנק גייס וכי  של הבנק )של המטבעות( הנומיסמטי

סקרים יערכו ו OECD-השוואה למדינות התיערך  פיננסיתהאוריינות בתחום ה :2023 יות העבודה לשנתתכנהציגה את 

הפיכת מרכז  ;התקדמות לעבודה דיגיטלית ללא נייר בהוצאה לאור ;ההסברה הכלכלית בתקופה מאתגרת זו חיזוק ;בנושא

 המבקרים של בנק ישראל למוזיאון.

 בציבור הישראלי. מגזריםהיכלול את כל סקר אוריינות פיננסית אשר  בוצעשאל אם י חבר המועצה

התקציב במסגרת הגבולות של  שהסקר יהיה רחב ככל האפשר השיבה הסברה וקשרי קהילה ,מנהלת מחלקת תקשורת

 .הקיים

 .תקציב הספרייהגידול בל אשרבשאל אחר  חבר מועצה

 פריה אחת.סכדי של כלל הספריות בבנק ל ןאיחודמ מנהלת המחלקה השיבה שהגידול בתקציב נובע

 תקציב לחינוך פיננסי.ל אשרבשאל  חבר מועצה נוסף

באותה  אשר מיועד לשימושחלק אותו תקציב חומש ובכל שנה יאושר  הוא לחינוך פיננסי מנהלת המחלקה השיבה שהתקציב

 שנת תקציב.

משיך שיוסייה, דבר והנגשת המידע והידע של בנק ישראל לכלל האוכל עשתה עבודה רחבה בתחום הדיגיטציהשנ אמרהנגיד 

 בשנים הקרובות. קודםוי

 חשבות .ד

 ציינהאת סוגיית מלוות המדינה. היא  כןו 2023ית העבודה לשנת תכנ הלת אגף החשבות הציגה בפני המועצה אתנמ

 היאהוסיפה שמערכת המלוות היא . האחרוניםנדחתה בימים אשר  זה בנושאנגד בנק ישראל  הוגשה תביעה ייצוגיתש

שאם הבנק יאלץ עדיין לטפל  ,בעיות רבות בתפעולה. ניתן תאריך יעד ישועל ידי גורמים חיצוניים נתמכת שמערכת ישנה 

משאבי כוח אדם.  הןו תקציביים הן ,רביםת אחרת, דבר שיצריך משאבים הוא יטמיע את המלוות למערכ ,בנושא המלוות

 מנהלת האגף ציינה שנושא המלוות מופיע גם בסקר הסיכונים.
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 במסגרת פעילות הבנק כבנקאי של הממשלה ובשיתוף פעולה עם משרד האוצר שהאגף יעסוקאגף החשבות אמרה מנהלת 

מערכת  ה שלהחלפת מהווה משימה נוספת וכן העברת תשלומי הממשלה למערכת זה"ב .הלבנת הוןלהקטנת הסיכון ב גם

שיתוף פעולה רחב משאבים וורכב שידרוש פרויקט מ הואפרויקט זה  .הנהלת חשבונות בבנק, שלא שודרגה מזה עשורים

 מעורבים בשדרוג.גורמים אשר יהיו ומשאבים מכל ה

 חטיבת המחקר .ה

 יו"ר המועצה בירך את מנהל חטיבת מחקר לרגל פרישתו מבנק ישראל.

ובתוכה את התחום המוניטרי. הוא ציין שמנהל החטיבה  2023יות לשנת תכנמנהל חטיבת המחקר סקר בפני המועצה את ה

מידע רחב ומגוון. הוא פירט על  לוועדה המוניטרית סיף שחטיבת המחקר מספקתהו . הואחבר בוועדה המוניטריתגם וא ה

חטיבת המחקר את בודקת מנהל החטיבה הרחיב וציין כי בתקופה זו שיקבל לתוכו נתונים נוספים.  ,DSGE-שדרוג מודל ה

בנק ישראל את ההשלכות של העלאת ריבית ו הציבור בבנקים ותלריבית על פיקדונבנק ישראל התמסורת של העלאת ריבית 

של עסקים קטנים  םישנה ועדה שדנה בסיכוני יציבות ,העסקים הקטנים בתחום גם החטיבה עוסקתעל תחום המשכנתאות. 

ה מהוועוץ לממשלה הנכנסת ייה. של עסקים שיועיל לעסקים קטניםמאגר נתוני אשראי הקמת  עלעובדת החטיבה בנוסף ו

 .של החטיבהמשמעותי נוסף  פעילות  תחום

 .לעבור הנכנס חטיבת המחקר מנהלשאמור חפיפה התהליך ל באשרשאל  חבר המועצה

בקיא בכל הנוגע וכי הוא  שהיות ומנהל חטיבת המחקר החדש מגיע משורות בנק ישראל ,מנהל חטיבת המחקר השיב

 עד כה. של החטיבה ה המשכיות של כל פועלהתהיו חטיבת המחקר, תהליך החפיפה יהיה קלפעילותה של ל

ואת התהליכים שנעשו בכדי  ם המרכזיים שקיימים בחטיבת המחקרמנהל חטיבת המחקר הציג בפני המועצה את הסיכוני

לסיכון של  גם . הוא התייחסומים פרטיים על ידי החוקרים בבנקבדבריו להסדרה של פרסהוא התייחס . האללמזער סיכונים 

לאחר בחינת מועד מסוים. לתגובת בנק ישראל צריכה להינתן עד בו ש ,בתחום החקיקה במיוחדו לוחות זמניםאי עמידה ב

 בפורום חקיקה של הכנסת והממשלה.יהיה נוכח מטעם חטיבת המחקר נציג ש הסיכון הוחלט

 חברי המועצה שיבחו את מנהל החטיבה על פועלו בבנק ישראל.

 החטיבה למשאבי אנוש ומנהל .ו

א. גמישות  :, תוך התמקדות בשבעה אבני דרך2023יות העבודה לשנת תכנאת שאבי אנוש ומנהל סקר מל החטיבהמנהל 

מערכות  של ה. הטמעות ;ד. פיתוח המשאב האנושי ;תרבות ארגונית קידוםג.  ;ב. התייעלות בכוח אדם ובתקציב ;ניהולית

סקירה של נתוני מנהל החטיבה הציג  .יים עבודה מהביתז. הערכות למעבר ליומ ;דגיטציה של תהלכים בחטיבה ו. ;מחשוב

עובדי  108מתוכם  ,עובדים 950 מועסקים כיום בבנק ציין כימנהל החטיבה . משאבי אנושאגף  של גיוסהתחומי ב פעילות 

על דגש מיוחד  החטיבה שמה. הוא ציין שאחוז מכלל עובדי הבנק 17מהווים ש עובדים 165בשנה האחרונה נקלטו  .גיוון

 סקר את תהליכי הרכש בשנה החולפתהוא הגיוון. ת ואוכלוסיבנק וכן על שילוב של ב המשאב האנושי פיתוחעל ליות וימוב

גם עתידים שהם יעילות והגברת הלצפויות להיכנס מערכות חדשות שיביאו להתייעלות ו 2023בדבריו שבשנת  וציין
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של  ציון  הבנק ביעדי פיקוד העורףקיבל . בתחום הבטיחות םצפויים להתפרסס ספקים חדשים, בהתאם למכרזים שילהכנ

 .וד שיתוף הפעולה עם כוחות החירוםשל עיד פרויקטים נוספיםכי יש ו TIER-4כן עמידה בתקן ו 100

 חוזים האישייםעסקה בהה על סטטוס גם . הוא שאלבתקציברשאות להתחייב הה סעיף ו שלמהות ימהשאל  חבר המועצה

 .לא מניח את הדעת ועד העובדיםהסכסוך המתמשך עם ש אמרא הובנוסף,  .בבנק

בתקציב מופיעות אזי  ,לכמה שנים תקשרותהסכם היש תכנון וכלכלה השיבה שככל של החידיהממלאת מקום מנהלת 

הרשאות להתחייב. בהעסקת יועצים יש הרשאות להתחייב סעיף תחת  ותעימופהבאות שנים ל הוצאותהו ,שנה זולהוצאות ה

 .םסיום תקופת העסקתלעד 

 הסביר שמדובר בדרך ראויה, ששומרת על מסגרת התקציב של השנה העוקבת. חבר מועצה אחר

עובדים בחוזים אישיים  15שכרגע מועסקים ואמר  בבנקלשאלה על סטטוס החוזים האישיים  השיבמנהל אגף משאבי אנוש 

 .21-יגדל מספרם של אלה ל 2023לשנת  תכנוןבו

 .יםמכלל העובדים הקבוע 5.5%עד  בחוזה העסקה אישי שעל פי ההסכם ניתן להעסיק זכירההמנכ"לית הבנק 

 חברי המועצה. ם שלמזכירת המועצה הסבה את תשומת לב החברים שתנאי השכר צריכים להגיע לאישור

 המתווהי וכ של עובדים בחוזה אישי על מתווה השכר על השכר באוצר מנכ"לית הבנק אמרה שהושגה הסכמה עם הממונה

 דיוני התקציב. לאחר המועצה יוצג בדיוני

*1 

שתהיה  היא הציפייהשניתן לחסוך בתקנים באגף משאבי אנוש.  ל כךע ציין שנעשתה עבודת או"ש שהצביעה חבר מועצה

 , למרות שעדיין לא התקיים דיון בנושא במועצה המנהלית.2023 לשנתית העבודה תכנב ת האו"שהתייחסות לעבוד

עוד שני תקנים אוישו על ידי עובדים מתוך ו משאבי אנוש אמר שבשנה האחרונה נחסכו ארבעה תקניםל היבחטהמנהל 

 כך שהיחידה עוברת תהליכי התייעלות וחיסכון. ,הבנק

 כח האדםלתגבר את  נדרש כן לעו רבים בכל קנה מידהבבנק ישראל תהליכי למידה כיום  מתנהליםמנכ"לית הבנק הוסיפה ש

בדיקת האו"ש נדונו בהנהלת הבנק וחלקן כבר מ אשר עולות המלצותהאמרה ש מנכ"ליתה 2*. ה ופיתוח ארגונייחידת למידב

 מסקנות הדיון יוצגו בפני המועצה. ייושמו.

התייחס להמלצות על הבנק ל ,2019דצמבר חודש שעבודת האו"ש נעשתה בעקבות החלטת מועצה מאמר  חבר מועצה אחר

 .תייחס להמלצות אלועמדתו בה את ציגולהשבדוח 

                                                 

 
 נושא רגיש בתחום של יחסי עבודה –לא לפרסם  הוחלט 1
 נושא רגיש בתחום של יחסי עבודה –לא לפרסם  הוחלט 2
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 במועצה בשבוע הבא. על עבודת האו"ש מזכירת הוועדה אמרה שנקבע דיון

ככל שהשאלה הייתה מתקבלת ומסיבות טכניות טרם התקיים שהדיון במועצה בנושא נגיד הבנק התייחס לדברים ואמר 

 ומינהל ו שחטיבת משאבי אנושציין בדבריהוא  מענה יותר קונקרטי בנושא.  לתתיתה אפשרות , היבמועד מוקדם יותר

 עוברת תהליכי ייעול מאז מינויו של מנהל החטיבה החדש.

 גופים אחרים .ז

 לשכת המנכ"לית.ו בבנק כגון לשכת נגיד, לשכת המשנה לנגיד גופיםעל  הואמזכירת המועצה אמרה שהדיון 

עבודה כללו קודם לכן במסגרת השלא נפרויקטים התווספותן של עקב גדל לשכת המשנה לנגיד  שתקציבנגיד הבנק אמר 

 דיגיטלי.השקל פרויקט ההשוטפת, כגון 

השקל פרויקט עבור  אשר מיועדשנתיים הבאות משך ההמשנה לנגיד הוסיף שהוא ביקש תוספת זמנית של כוח אדם ל

 הדיגיטלי.

 בלשכת הנגיד.קב ארגון מחדש של הלשכה בוטל תקן עשהנגיד ציין 

 הנהלה.בכוח האדם  ם שלא בהנהלת הבנק ובצרכיאמר שיש לו אמון מל חבר מועצה

עתה, לסייע לבנק בכל מה שנדרש. חבר המועצה הוסיף ש פועלת על מנתהוסיף שהמועצה ו הצטרף לדבריו חבר מועצה נוסף

חבר המועצה את  שיבח ניתן יהיה להציג את התקציב בפני הוועדות השונות. כמו כן ,התקיימו בתקציב הדיוניםשלאחר 

 התקציב ובהצגתו. ו שלשנעשתה בבנייתהעבודה 

העברת יתרות משנת התקציב הקודמת לעוקבת, בסעיף  היתרה שמועברתלפיו שהנתון  ביקש הבהרה לגבי אחרחבר מועצה 

 .של השנה שהסתיימה מהעודף התקציבי יותר גבוהה

ציבי של השנה הקודמת. התקהעודף את רק  משקףשסעיף העברת היתרות  סבירהכלכלה הותכנון ל היחידהמ מנהלת מ"

 .2022התשלום האחרון לשנת התקציב שיבוצע בינואר לאחר  2-סעיף היתרות יחושב ב

 מיליון ש"ח. 13סך בהרשאות להתחייב  מה כולל סעיףשאל  קודםחבר מועצה 

ופי של סכום סעדיין אין עבור פרויקטים שנמצאים בעתודה ו הואתכנון וכלכלה השיבה שסעיף זה ל היחידהמ"מ מנהלת 

 גבוה.הוא  שנתית של הפרויקט ולכן הסכוםסעיף זה כולל את העלות המשוערת הרב  עלות הפרויקט.

לחברי המועצה על הדיונים כן ו כלכלה ולעומדת בראשהלתכנון ול היחידה של נגיד הבנק סיכם את הדיון והודה לצוות

 שיימסר לציבור. יווחכנה לקראת הדשל ה בהיבטוהן  הניהוליהיבט ב הןהמעמיקים בתקציב הבנק שהועילו 
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