
’‡ ˜¯Ù
˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰Â ˜˘Ó‰

¯ˆÂ˙· ‰„È¯È ÍÂ˙ — ¯ˆÂ˙‰ Ï˘ ˙Â·Á¯˙‰‰ ·ˆ˜ ˙¯ÎÈ ‰„ÈÓ· Ë‡Â‰ ±ππ∑ ˙˘·
ÂÈ‰ ÂÊ ‰˘· Æ‰ÏË·‡‰ ¯ÂÚÈ˘ ‰ÏÚÂ ¨¯ÂˆÈÈ‰ ÔÂÈ¯Ù „¯È — ±π∏π Ê‡Ó ‰Â˘‡¯Ï ¨˘ÙÏ
Ï˘ ÛËÂ˘‰ ÔÂ·˘Á· ÔÂÚ¯È‚‰ ÌÂˆÓˆ Ô˘‡¯·Â ¨˙ÂÈ·ÂÈÁ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰ ¯ÙÒÓ Ì‚ ˜˘Ó·
˙ÈÈÏÚ  ·ˆ˜  Ï˘  ˙È˙ÂÚÓ˘Ó  ‰„È¯ÈÂ  ¨‡ÂˆÈ‰  ÏÂ„È‚·  ‰ˆ‡‰  ÍÂ˙  ¨ÌÈÓÂÏ˘˙‰  ÔÊ‡Ó
ÌÈ˘Â˜È·‰  Ï˘  ÏÂ„È‚‰  ·ˆ˜  ˙„È¯È·  ¯˜ÈÚ·  ˙Â¯·ÒÂÓ  ‰Ï‡  ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰  ÆÌÈ¯ÈÁÓ‰
¨ÈÈ„Ó‰ ÍÈÏ‰˙‰ Ï˘Â ‰ÈÈÏÚ‰ Ï‚ Ï˘ ˙Â·ÈÁ¯Ó‰ ˙ÂÚÙ˘‰‰ ˙ÎÈÚ„ ·˜Ú ÌÈÈÓÂ˜Ó‰
Æ‰˘‰  ‰Ë˜˘  ˙Ò¯Ó‰  ˙È¯ËÈÂÓ‰Â  ˙ÈÏ˜ÒÈÙ‰  ˙ÂÈÈ„Ó‰  Ï˘  ‰˙ÚÙ˘‰·Â
ÔÊ‡Ó  ÌÂÁ˙·  ÌÈ‚˘È‰Ï  ÂÚÈÈÒ  ˜˘Ó‰  Ï˘  ˙ÈÂˆÈÁ‰  ‰·È·Ò·  ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰
˜˘Ó· ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰ Æ˙ÂÏÈÚÙ· ‰Ë‡‰‰ Ï˘ ‰Â˙ÈÓÏ ÂÏÚÙÂ ¨ÌÈ¯ÈÁÓ‰Â ÌÈÓÂÏ˘˙‰
—  ˜˘Ó·  È·Ó‰  ÈÂÈ˘‰  Ï˘  È·ÂÈÁ‰  ÍÈÏ‰˙‰  ˙˜ÓÚ‰  ˙‡  ¨¯˙È‰  ÔÈ·  ¨˙ÂÙ˜˘Ó

ÆÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰ ÌÈÙÚ· ˙ÂÓˆÓËˆ‰Â ÌÈÓ„˜˙Ó‰ ÌÈÙÚ· ˙Â·Á¯˙‰
„ÚÈ·  ‰„ÓÚ  ‰Ï˘ÓÓ‰Â  ¨˙ÈÏ˜ÒÈÙ‰  ˙ÂÈÈ„Ó‰  ÚÂˆÈ··  ˙ÈÙ˙  ‰ÏÁ  ±ππ∑  ˙˘·
ÌˆÓÂˆ ˙ÂÓ„Â˜‰ ÌÈ˘· ˙ÈÏ˜ÒÈÙ‰ ˙ÚÓ˘Ó‰ ˙Â¯Ú¯Ú˙‰ ¯Á‡Ï Æ·Èˆ˜˙· ÔÂÚ¯È‚‰
ÈÙ„ÂÚ  ÌÂˆÓˆÏ  ˙ÈÏ˜ÒÈÙ‰  ˙ÂÈÈ„Ó‰  ‰ÏÚÙ  ÍÎ·Â  ¨È¯Â·Èˆ‰  ¯ÂË˜Ò‰  ÔÂÚ¯È‚  ‰˘‰
ÒÓ‰  ÏË  ˙‡ÏÚ‰  ‰¯˜ÈÚ˘  ¨ÔÂÚ¯È‚·  ‰˙ÁÙ‰‰  ·Î¯‰  ˙‡Ê  ÌÚ  Æ˜˘Ó·  ÌÈ˘Â˜È·‰
‰ÁÈÓˆÏ ˜˘Ó‰ Ï˘ ‰¯ÊÁ „„ÂÚÓ ÂÈ‡  ¨È¯Â·Èˆ‰ ¯ÂË˜Ò‰ Ï˘ ˙ÂÚ˜˘‰‰ ˙˙ÁÙ‰Â
˙ÈÁÎÂ‰ ‰˘Ï ‰ÈˆÏÙÈ‡‰ „ÚÈ ˙‚˘‰· ‰„˜Ó˙‰ ˙È¯ËÈÂÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ Æ‡ÓÈÈ˜–˙·
˙ËÏÁ‰Ï  Ì‡˙‰·  „¯ÂÈ  ‰ÈˆÏÙÈ‡  È‡ÂÂ˙  Ï˘  Â˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï  ÌÈ‡˙‰  ˙¯ÈˆÈ·Â
Ï˘  ÔÂ˙Á˙‰  ÏÂ·‚Ï  ÚÈ‚‰  ÌÈ¯ÈÁÓ‰  ˙ÈÈÏÚ  ·ˆ˜Â  ¨‚˘Â‰  ‰ÈˆÏÙÈ‡‰  „ÚÈ  Æ‰Ï˘ÓÓ‰
®‰ÈÂÙˆ‰©  ˙ÈÏ‡È¯‰  ˙È·È¯‰  ‰¯Ó˘  ÍÎ  Ì˘Ï  Æ‰Ï˘ÓÓ‰  ‰Ú·˜˘  „ÚÈ‰  ÌÂÁ˙
¯Ú˘ Æ®ÌÈÊÂÁ‡ µ–Î© ±ππ∂ Ï˘ ‰ÈÈ˘‰ ˙ÈˆÁÓ· ‰¯¯˘˘ ÂÊÏ ‰ÓÂ„ ‰Ó¯· ˙ÚˆÂÓÓ‰
˙·È·Ò·  ÚÂ  ÔÂ˙Ó  ¯ÂÚÈ˘·  ‰˘‰  ˙ÁÂÙ  ˙ÂÚ·ËÓ‰  ÏÒÏ  ÒÁÈ·  Ï˜˘‰  Ï˘  ÔÈÙÈÏÁ‰

Æ‰ÏÂÎ ‰˘‰ Í˘Ó· ËÚÓÎ „ÂÈ‰ ˙ÚÂˆ¯ Ï˘ ÔÂ˙Á˙‰ ÏÂ·‚‰
˙˙ÁÙ‰ ˙‡ ¯˘Ù‡˙˘ ¨‡ÓÈÈ˜–˙· ‰ÁÈÓˆ ˙‚˘‰Ï ˙Â‡·‰ ÌÈ˘· Ì„˜˙‰Ï È„Î
ÂÎÓ˙È˘ ˙ÂÈÈ„Ó È„Úˆ ÌÈ˘¯„ ¨·ÈˆÈ È˙Ï· ˙ÂÁ˙Ù˙‰ È‡ÂÂ˙Ï ¯ÂÊÁÏ ÈÏ· ‰ÏË·‡‰
ÂÏ‡  ÌÈ„Úˆ  Æ˙ÂÂ¯Á‡‰  ÌÈ˘‰  ˘ÓÁ·  „¯È  ¯˘‡  ¨¯ÂˆÈÈ‰  ÔÂÈ¯Ù  Ï˘  ÂÏÂ„È‚  ˘Â„ÈÁ·
ÂÙÂÈ˘ ÍÎ ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ‰È˙Â‡ˆÂ‰ ·Î¯‰· ÈÂÈ˘ ÍÂ˙ ¨ÔÂÚ¯È‚‰ È„ÚÈ· ‰„ÈÓÚ Ì¯˜ÈÚ
¨ÈÂÒÈÓ·  ‰Ó¯ÂÙ¯Â  ÒÓ‰  ÏË  ˙Ë˜‰  ¨˙È˙˘˙·  ˙ÂÚ˜˘‰Ï  ¯˙ÂÈ  ÌÈÏÂ„‚  ÌÈ·‡˘Ó
˙ÂÈ„Ó·  Ï·Â˜ÓÎ  ÌÈ¯ÈÁÓ  ˙Â·ÈˆÈ  ÔÓÊ  Í¯Â‡Ï  ‚È˘‰Ï  ‰¯ËÓ·  ˙ÂÈÈ„Ó  ÏÂ‰È
˙ˆ‡‰Â ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰ ˙¯·‚‰ ÍÂ˙ ¨˜˘Ó· ˙ÂÈ·Ó‰ ˙ÂÓ¯ÂÙ¯‰ ˙·Á¯‰ ¨˙Â˘ÚÂ˙Ó‰

ÆÈ˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò· ‰˜ÂÒÚ˙‰ ˙Ï„‚‰· ÂÚ‚ÙÈ ‡Ï˘ ¯Î˘ ÈÓÎÒ‰Â ¨‰Ë¯Ù‰‰
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¨˘ÙÏ ¯ˆÂ˙· ‰„È¯È ÍÂ˙ — ¯ˆÂ˙‰ Ï˘ ˙Â·Á¯˙‰‰ ·ˆ˜ ˙¯ÎÈ ‰„ÈÓ· Ë‡Â‰ ±ππ∑ ˙˘·
‰ÏË·‡‰ ¯ÂÚÈ˘ ‰ÏÚÂ ¨¯ÂˆÈÈ‰ ÔÂÈ¯Ù „¯È — ±π∏π Ê‡Ó ‰Â˘‡¯Ï±ÂÊ ‰˘· Æ®±≠’‡ ‰Ó¯‚‡È„©

Ï˘  ÛËÂ˘‰  ÔÂ·˘Á·  ÔÂÚ¯È‚‰  ÌÂˆÓˆ  Ô˘‡¯·Â  ¨˙ÂÈ·ÂÈÁ  ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰  ¯ÙÒÓ  Ì‚  ˜˘Ó·  ÂÈ‰
ÌÂÁ˙ ˙È˙Á˙Ï ‰ÈˆÏÙÈ‡‰ ¯ÂÚÈ˘ Ï˘ ‰„È¯ÈÂ ¨‡ÂˆÈ‰ ÏÂ„È‚· ‰ˆ‡‰ ÍÂ˙ ¨ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡Ó
ÌÈ˘Â˜È·‰  ÏÂ„È‚  ·ˆ˜·  ‰Ë‡‰  ¯˜ÈÚ·  ÂÙ˜È˘  ‰Ï‡  ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰  Æ‰Ï˘ÓÓ‰  ‰Ú·˜˘  „ÚÈ‰
˙ÂÏÈÚÙ· ÌÈ˜ÒÚ‰ ¯ÂÊÁÓ· ˙Â·Á¯˙‰‰ ·Ï˘ ˙ÎÈÚ„ ®‡©  ∫˙Â·ÈÒ È˙˘Ó ‰Ú·˘ ¨ÌÈÈÓÂ˜Ó‰
ÈÎÈÏ‰˙  ˙Ï˘·‰·  ¨‰ÈÈÏÚ‰  Ï‚·  Â¯Â˜Ó  ‰Ê  ¯ÂÊÁÓ  ª˙ÂÚ˜˘‰Ï  ˘Â˜È··  Ë¯Ù·Â  ¨˙È˜˘Ó‰
ÆÈÈ„Ó‰ ÍÈÏ‰˙Ï ˙Â„Â‰ Â¯ˆÂ˘ ˙ÂÈ˜ÒÚ‰ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰·Â ¯·Ú· ÂÚˆÂ·˘ ˙ÂÈÏÎÏÎ ˙ÂÓ¯ÂÙ¯
ÔÂ˙ÈÓÏ  Æ˙È¯ËÈÂÓ‰Â  ˙ÈÏ˜ÒÈÙ‰  —  ‰˘‰  ‰Ë˜˘  ˙Ò¯Ó‰  ˙ÂÈÈ„Ó‰  Ï˘  ‰˙ÚÙ˘‰  ®·©
‰ÈÈÏÚ‰Ó  ÚÙ˘Â‰˘©  ¯Î˘‰  È‡ÂÂ˙  ¨˙ÈÈ„Ó–˙ÈÂÁËÈ·‰  ˙Â‡„ÂÂ‰–È‡  Ì‚  ÂÓ¯˙  ˙ÂÏÈÚÙ‰
—  ˜˘Ó·  È·Ó‰  ÈÂÈ˘‰  ÍÈÏ‰˙  ˙˜ÓÚ‰Â  ®ÌÈÈÁÎÂ‰  ‰„Â·Ú‰  ÈÊÂÁÓÂ  ÌÂÓÈÈÓ‰  ¯Î˘·
ÂÓ¯˙  ˙‡Ê  „‚Î  ÆÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰  ÌÈÙÚ‰  ˙ÂÓˆÓËˆ‰Â  ÌÈÓ„˜˙Ó‰  ÌÈÙÚ‰  ˙Â·Á¯˙‰
¨ÈÓÏÂÚ‰ ¯ÁÒ‰ Ï˘ ˙Â·Á¯˙‰‰ ˙ˆ‡‰ — ‰˘‰ ˙ÈÂˆÈÁ‰ ‰·È·Ò· ˙ÂÈ·ÂÈÁ‰ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰
‰·Â˘Á  ‰ÓÂ¯˙  —  Ï”ÂÁ·  ‰ÈˆÏÙÈ‡‰  ˙„È¯ÈÂ  ˜˘Ó‰  Ï˘  ÈÓÂ‡ÏÈ·‰  ¯ÁÒ‰  È‡˙  ¯ÂÙÈ˘
Æ˙ÂÏÈÚÙ· ‰Ë‡‰‰ Ï˘ ‰Â˙ÈÓÏ ÂÏÚÙÂ ¨ÌÈ¯ÈÁÓ‰Â ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡Ó ÌÂÁ˙· ˜˘Ó‰ È‚˘È‰Ï

˙ È Ï Î Ï Î ‰  ˙ Â È  È „ Ó ‰ Â  ˜ ˘ Ó ‰  ¨ ’ ‡  ˜ ¯ Ù

‰„ÈÓ· Ë‡Â‰ ±ππ∑ ˙˘·

˙Â·Á¯˙‰‰ ·ˆ˜ ˙¯ÎÈ

¯ÂˆÈÈ‰ ÔÂÈ¯Ù ¨¯ˆÂ˙‰ Ï˘

¨‰ÏÚ ‰ÏË·‡‰ ¯ÂÚÈ˘ ¨„¯È

ÛËÂ˘‰ ÔÂ·˘Á· ÔÂÚ¯È‚‰

¯ÂÚÈ˘Â ¨ÌˆÓÂˆ

˙È˙Á˙Ï „¯È ‰ÈˆÏÙÈ‡‰

‰Ú·˜˘ „ÚÈ‰ ÌÂÁ˙

Æ‰Ï˘ÓÓ‰
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±≠’‡ ÁÂÏ

˙ÂÈÒÈÒ· ˙Â„·ÂÚ — ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰±±ππ∑ „Ú ±π∏∂ ¨

±π∏∂±ππ∞±ππ≤
±π∏π „Ú±ππ± „Ú±ππµ „Ú±ππ∂±ππ∑

®ÌÈÙÏ‡© ˙ÚˆÂÓÓ‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰¥¨¥∞µ¥¨∏∞≥µ¨≥≥∞µ¨∂∏∂µ¨∏≤∑
®ÌÈÊÂÁ‡© ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÏÂ„È‚ ¯ÂÚÈ˘±Æ∂¥Æ∑≤Æ∏≤Æ∂≤Æµ

®ÌÈÙÏ‡© ÌÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰±¨¥≤≤±¨µ≥µ±¨∏∞π≤¨∞±≥≤¨∞¥∞

®±ππ∑ È¯ÈÁÓ· ¨Á”˘ È„¯‡ÈÏÈÓ© ¯ˆÂ˙‰≤±∂Æ∞≤¥µÆ±≤∏πÆ∑≥≥±Æ±≥≥∑Æ∏
®±ππ∑ È¯ÈÁÓ· ¨ÌÈ¯ÏÂ„ È„¯‡ÈÏÈÓ© ¯ˆÂ˙‰∂≥Æ∞∑±Æµ∏¥Æ¥π∂Æµπ∏Æµ

®±ππ∑ È¯ÈÁÓ· ¨ÌÈ¯ÏÂ„ ÈÙÏ‡© ˘ÙÏ ¯ˆÂ˙‰±¥Æ≥±¥Æπ±µÆ∏±∑Æ∞±∂Æπ
®ÌÈÊÂÁ‡© ¯ˆÂ˙‰ ÏÂ„È‚ ¯ÂÚÈ˘≥Æ∑∂Æ≤∂Æ∞¥Æµ±Æπ

®ÌÈÊÂÁ‡© ‰ÏË·‡‰ ¯ÂÚÈ˘∑Æ±±∞Æ±πÆ∞∂Æ∑∑Æ∑
®ÌÈÊÂÁ‡ ¨‰˘‰ Í˘Ó·© ‰ÈˆÏÙÈ‡‰ ¯ÂÚÈ˘±∏Æ≤±∑Æ∏±∞Æ∏±∞Æ∂∑Æ∞

®¯ˆÂ˙‰Ó ÊÂÁ‡Î© ÛËÂ˘‰ ÔÂ·˘Á· ÔÂÚ¯È‚‰≠±Æµ≠∞Æ¥≥Æ∞µÆ∂≥Æ∂
®ÌÈ¯ÏÂ„ È„¯‡ÈÏÈÓ© ıÂÁ‰ Ú·ËÓ ˙Â¯˙ÈµÆµ∂Æπ∑Æ≤±±Æ∏≤∞Æ∂

®¯ˆÂ˙‰Ó ÊÂÁ‡Î© ÂË ÈÂˆÈÁ‰ ·ÂÁ‰¥≥Æπ≤∏Æ±≤µÆ∂≤∞Æ∏±πÆ±

®±ÆÈÓÂ˜Ó‰ ¯ˆÂ˙Ï ÒÁÈÈ˙Ó ¯ˆÂ˙‰ ÆÌÈÈ˙˘ ÌÈÚˆÂÓÓ

ÆÏ‡¯˘È ˜· È„Â·ÈÚÂ ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰ ∫¯Â˜Ó‰

±Æ±≠’‡ ÁÂÏ· ˙Â‚ˆÂÓ ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰ ÏÚ ˙ÂÈÒÈÒ· ˙Â„·ÂÚ



ÂÈÈÙ‡˘ ÂÏ‡Ó ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰„ÈÓ· ˙ÂÂ˘ ÂÈ‰ ˙ÂÓ„Â˜‰ ÌÈ˘‰ ˘ÂÏ˘· ˜˘Ó‰ ˙ÂÓ‚Ó
˙ÈÈÂÂÏ· ˙‡Ê ÌÏÂ‡ — ‰ÏË·‡‰ ˙„È¯È·Â ‰¯È‰Ó ‰ÁÈÓˆ· ÂÈÈÙ‡˙‰ ÂÏ‡ ÌÈ˘ Æ±ππ∑ ˙˘ ˙‡
¯ˆÂ˙ ÈÊÂÁ‡ µÆ∂ È„Î „Ú© ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡Ó Ï˘ ÛËÂ˘‰ ÔÂ·˘Á· ÔÂÚ¯È‚‰ Ï˘ ˙¯ÎÈ ˙Â·Á¯˙‰
Ï˘  È·Èˆ˜˙‰  ÔÂÚ¯È‚·  ‰¯È‰Ó  ‰ÈÈÏÚ  Ú˜¯  ÏÚ  ¨˙È˙¯ÙÒ–Â„  ˙ÚˆÂÓÓ  ‰ÈˆÏÙÈ‡Â  ®±ππ∂–·
˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰Ó  ¯ÎÈ  ˜ÏÁ  ˙Â‡¯Ï  Ô˙È  ÍÎÈÙÏ  Æ˜˘Ó·  ÌÈÎ˘ÂÓÓ  ˘Â˜È·  ÈÙ„ÂÚÂ  ‰Ï˘ÓÓ‰
È¯ÂÚÈ˘·  ÂÈÈÙ‡˙‰  ÌÓ‡˘  ¨˙ÂÓ„Â˜‰  ˙ÂÓ‚Ó‰  Ï˘  ÌÈÂÒÓ  ÔÂ˜È˙Î  ±ππ∑–·  ˙ÂÈÏÎÏÎ‰
˙Â·ÈˆÈ‰ ¯ÂÚ¯ÚÏÂ  ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡Ó· ¯·˘ÓÏ ¯·Â‚  ÔÂÎÈÒ Ô·ÂÁ· ÂÓË Í‡ ¨ÌÈ‰Â·‚  ‰ÁÈÓˆ
˙ÂÈ„Ó ¯ÙÒÓ· ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ¯·˘Ó Ï˘ ÔÂÈÒÈ‰ Æ˙È·Èˆ˜˙‰ ˙ÚÓ˘Ó‰ ¯ÂÚ¯Ú Ú˜¯ ÏÚ ¨˜˘Ó·
È‡ÂÂ˙˘Î ˙ÈÙ˙ ˙¯ÈˆÈ Ï˘ ˙ÂÙÈÁ„‰ ˙‡ ˘ÈÁÓÓ ®‰ÈÒ‡· ¨‰Â¯Á‡Ï ¨Ô‰Ó© ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘·

Æ˜˘Ó‰ ˙Â·ÈˆÈ ÏÚ ÌÈÓÈÈ‡Ó ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡Ó· ÔÂÚ¯È‚‰Â ÈÏ˜ÒÈÙ‰ ÔÂÚ¯È‚‰
—  ±ππ∑  ˙˘Ï  ˙ÈÏÎÏÎ‰  ˙ÂÈÈ„Ó‰  ˙ÈÈÂÂ˙‰·  ‡Ë·˙‰  ˜˘Ó‰  ˙ÂÓ‚Ó  ÔÂ˜È˙·  Í¯Âˆ‰
ÈÊÎ¯Ó  „ÚÈÎ  ÌÈÓÂÏ˘˙‰  ÔÊ‡Ó  Ï˘  ÛËÂ˘‰  ÔÂ·˘Á·  ÔÂÚ¯È‚‰  Ï˘  Â˙˙ÁÙ‰  ˙·ˆ‰·  ¯˜ÈÚ·Â
‰ÁÈÓˆ Í˘Ó‰Ï ÌÈ‡˙ ˙¯ÈˆÈ ÂÈ‰ ±ππ∑–Ï ÂÚ·˜˘ ÌÈÙÒÂ ÌÈ„ÚÈ ÆÂÊ ‰˘Ï ·Èˆ˜˙‰ ˙Úˆ‰·
ÍÂ˙Ó  Æ‰ÈÈÏÚ‰  ˙ËÈÏ˜  Í˘Ó‰Â  ‰ÈˆÏÙÈ‡‰  ¯ÂÚÈ˘·  „¯ÂÈ  È‡ÂÂ˙  ˙¯ÈˆÈ  ¨˜˘Ó‰  Ï˘  ‰·ÈˆÈ
ÔÂÚ¯È‚‰  ÒÁÈ  Ï˘  ˙È˙‚¯„‰  ‰„¯Â‰Ï  ÌÈÈ˙ÂÓÎ  ÌÈ„ÚÈ  ‰Ï˘ÓÓ‰  ‰Ú·˜  ˙È˙˘–·¯  ‰˘ÈÙ˙
„Ú ‰ÈˆÏÙÈ‡‰ ˙˙ÁÙ‰ÏÂ ¨ÔÂÚ¯È‚‰ ˙˙ÁÙ‰ ˜ÂÁ ÈÙ ÏÚ ¯ˆÂ˙Ï ®È‡¯˘‡ ËÚÓÏ© ‰Ï˘ ÏÏÂÎ‰

–‰  ˙ÂÈ„Ó·  Ï·Â˜Ó‰  ¯ÂÚÈ˘Ï  ≤∞∞±  ˙˘OECDÏ˘  ÔÂÚ¯È‚‰  „ÚÈ·  ‰„ÈÓÚ‰–È‡  Ú˜¯  ÏÚ  Æ
˙ÂÈÈ„Ó‰  Ï˘  ˙ÂÈÓ‡‰  ÌÂ˜È˘Ï  Ì‚  ‰·¯  ˙Â·È˘Á  ‰˙ÈÈ‰  ¨±ππ∂–Â  ±ππµ–·  ‰Ï˘ÓÓ‰

Æ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ÁÂÂË‰ ÈÎÂ¯‡ ÌÈ„ÚÈ‰ ˙‚˘‰Ï ÈÊÎ¯Ó ÈÏÎ ‡È‰˘ ¨˙ÈÏ˜ÒÈÙ‰

±ππ∑–· ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰Ï ÌÈÓ¯Â‚‰Â Ú˜¯‰
–Ï ÂÚ·˜˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙Â¯ËÓÂ ˙ÂÓ„Â˜‰ ÌÈ˘· ˙ÂÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰ Ú˜¯ ÏÚ
ÌÈ‚ÂÒÓ ÌÈÈÒÈÒ· ÌÈÓ¯Â‚ ¯ÙÒÓ· ±ππ∑ ˙˘· ˜˘Ó· ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰ ˙‡ ¯È·Ò‰Ï Ô˙È ¨±ππ∑

∫Ì‰ÈÈ· ÔÈÏÓÂ‚‰ È¯˘˜·Â ÌÈÂ˘
●ÌÈ˜ÒÚ‰  ¯ÂÊÁÓ·  ˙Â·Á¯˙‰‰  ·Ï˘  ˙ÎÈÚ„ ‰ÈÈÏÚ‰  Ï‚  ˙ËÈÏ˜Ï  ¯Â˘˜‰ ÈÂˆÈÓÂÍÈÏ‰˙

˙ÂÚ˜˘‰· ‰„È¯È‰Ó ¯ÎÈ  ˜ÏÁ ÌÈ¯È·ÒÓ ‰ÈÂˆ¯‰ ‰Ó¯Ï ÔÂ‰‰ È‡ÏÓ Ï˘ ÈÓÊ  ‰Ó‡˙‰
˙Ë‡‰·  ÈÊÎ¯Ó  Ì¯Â‚  ‰˙ÈÈ‰˘  —  ®˙ÈË¯Ù‰  ‰ÎÈ¯ˆ·  ¯˙ÂÈ  ‰˙ÂÁÙ  ‰„ÈÓ·Â©  ‰˘‰
¨˙ÂÓ„Â˜‰  ÌÈÈ˙˘·  ÌÈ¯Â‚ÓÏ  ‰ÈÈ··  ¯ÎÈ  ˙ÂÚ˜˘‰  Ï‚  ¯Á‡Ï  ÆÌÈÈÓÂ˜Ó‰  ÌÈ˘Â˜È·‰
ÔÂ‰‰  È‡ÏÓ  ÒÁÈ  ÚÈ‚‰  ¨˙ÂÂ¯Á‡‰  ÌÈ˘·  „ÂÈˆÂ  ˙ÂÂÎÓ·  ‰Ú˜˘‰‰  Ï˘  ¯ÎÈ  ÏÂ„È‚Â
¯Á‡Ï  ˙‡ÊÂ  —  ‰Ï  ¯·ÚÓ  Û‡Â  ¨‰ÈÈÏÚ‰  Ï‚  ÈÙÏ  ‰¯¯˘˘  ‰Ó¯Ï  ‰Ï‡  ÌÈÓÂÁ˙·  ¯ˆÂ˙Ï
ÔÂ‰Ï  ‰‡Â˘˙‰  ˙„È¯È·  ‰ÂÂÏ  ¯ˆÂ˙Ï  ÔÂ‰‰  ÒÁÈ  ÌÂ˜È˘  Æ‰ÈÈÏÚ‰  Ï‚  ˙ÏÈÁ˙  ÌÚ  Â˙„È¯È
‰ÈÂÙˆ‰ ˙Â·ˆÈÈ˙‰‰ Ú˜¯ ÏÚÂ ¨ÍÎÈÙÏÂ ¨‰ÈÈÏÚ‰ Ï‚ ÈÙÏ Â‚‰˘ ‰Ï‡Ï ÌÈÓÂ„ ÌÈ¯ÂÚÈ˘Ï
È‡ÏÓÂ ¨‰˙„È¯È  Û‡ ÏÚ ‰‰Â·‚ ‰¯˙Â  ‰Ú˜˘‰‰ ˙Ó¯ Æ˙ÂÚ˜˘‰‰ Â˙ÁÙ ¨ÌÈÏÂÚ‰ Ì¯Ê·

ÆÌÈÊÂÁ‡ ∂Æ≥ Ï˘ ‰‡ ·ˆ˜· ÏÂ„È‚ ÏÚ ÚÈ·ˆÓ ±ππ∏ ˙ÏÈÁ˙Ï ˜˘Ó· ÈÓÏÂ‚‰ ÔÂ‰‰
● ˙Ò¯Ó‰  ˙ÈÏ˜ÒÈÙ‰  ˙ÂÈÈ„Ó‰¨‰Â˘‡¯·Â  ˘‡¯·  ¨¯ÂÓ‡Î  ¨‰„ÚÂ  ±ππ∑–·  ‰ÏÚÙÂ‰˘

ÌÂˆÓˆÏ  ‰‡È·‰Â  ¨ÌÈÓÂÏ˘˙‰  ÔÊ‡Ó  Ï˘  ÛËÂ˘‰  ÔÂ·˘Á·  ÔÂÚ¯È‚‰  ˙Ë˜‰Ï  ‡È·‰Ï
˙ÂÈÈ„Ó‰ Ï˘ ˙˙ÓÓ‰ ‰˙ÚÙ˘‰ Æ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘Â È¯Â·Èˆ‰ ¯ÂË˜Ò‰ Ï˘ ÏÏÂÎ‰ ÔÂÚ¯È‚‰
˙È¯Â·Èˆ‰  ‰ÎÈ¯ˆ‰  Ï˘  ÏÂ„È‚‰  ·ˆ˜  ˙Ë‡‰·  ¯˜ÈÚ·  ‰‡Ë·˙‰  ‰˘‰  ÌÈ˘Â˜È·‰  ÏÚ
¯˘‡ ¨ÒÓ‰ ¯ÂÚÈ˘ ˙ÈÈÏÚ·Â ¨È¯Â·Èˆ‰ ¯ÂË˜Ò‰ ˙ÂÚ˜˘‰ Ï˘ ‰ÏÂÏ˙ ‰„È¯È· ¨˙ÈÓÂ˜Ó‰
Æ˙ÈË¯Ù‰ ‰ÎÈ¯ˆ‰ Ï˘ ‰ÏÂ„È‚ ˙Ë‡‰ÏÂ ‰ÈÂÙ‰ ‰ÒÎ‰‰ ˙Ë˜‰Ï ¨¯ˆ˜‰ ÁÂÂË· ¨‰ÏÚÙ

● Í˘Ó‰È¯ËÈÂÓ‰  ÔÂÒÈ¯‰‰ÈˆÏÙÈ‡‰  „ÚÈ  ˙‚˘‰Ï  ÌÈÓÈ‡˙Ó  ÌÈ‡˙  ¯ÂˆÈÏ  „ÚÂ  ¯˘‡  ¨

± π π ∑  Ô Â · ˘ Á Â  Ô È „  ¨ Ï ‡ ¯ ˘ È  ˜  ·

‰˘‰ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰

‰Ë‡‰ ¯˜ÈÚ· ÂÙ˜È˘

ÌÈ˘Â˜È·‰ ÏÂ„È‚·

˙ÎÈÚ„ ·˜Ú ÌÈÈÓÂ˜Ó‰

¯ÂÊÁÓ· ˙Â·Á¯˙‰‰ ·Ï˘

˙ÚÙ˘‰Â ÌÈ˜ÒÚ‰

˙Ò¯Ó‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰

Æ‰˘‰ ‰Ë˜˘

˙ÂÈ·ÂÈÁ‰ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰

‰˘‰ ˙ÈÂˆÈÁ‰ ‰·È·Ò·

‰·Â˘Á ‰ÓÂ¯˙ ÂÓ¯˙

ÌÂÁ˙· ˜˘Ó‰ È‚˘È‰Ï

ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡Ó

‰Â˙ÈÓÏ ÂÏÚÙÂ ÌÈ¯ÈÁÓ‰Â

Æ˙ÂÏÈÚÙ· ‰Ë‡‰‰ Ï˘

˙ÂÓ„Â˜‰ ÌÈ˘‰ ˘ÂÏ˘

‰¯È‰Ó ‰ÁÈÓˆ· ÂÈÈÙ‡˙‰

ÌÏÂ‡ — ‰ÏË·‡‰ ˙„È¯È·Â

˙Â·Á¯˙‰ ˙ÈÈÂÂÏ· ˙‡Ê

ÔÂ·˘Á· ÔÂÚ¯È‚‰ Ï˘ ˙¯ÎÈ

ÔÊ‡Ó Ï˘ ÛËÂ˘‰

‰ÈˆÏÙÈ‡Â ÌÈÓÂÏ˘˙‰

Æ˙È˙¯ÙÒ–Â„ ˙ÚˆÂÓÓ

˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰Ó ¯ÎÈ ˜ÏÁ

Ô‰ ±ππ∑–· ˙ÂÈÏÎÏÎ‰

˙ÂÓ‚Ó‰ Ï˘ ÔÂ˜È˙

Ô·ÂÁ· ÂÓË˘ ¨˙ÂÓ„Â˜‰

˙Â¯Ú¯Ú˙‰Ï ¯·Â‚ ÔÂÎÈÒ

Æ˜˘Ó· ˙Â·ÈˆÈ‰

˙˘Ï ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰

Í¯Âˆ‰ ˙‡ ‰‡ËÈ· ±ππ∑

Æ˜˘Ó‰ ˙ÂÓ‚Ó ÔÂ˜È˙·
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˙Ó¯· ‡Ë·˙‰ ¨‰ÈˆÏÙÈ‡‰ ¯ÂÚÈ˘ Ï˘ ‰„È¯È ÏÂÏÒÓ ˙ÈÈÂÂ˙‰ ÍÂ˙ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ ‰·Èˆ‰˘
Ï‡¯˘È  ˜·  ˙Â¯Â˜Ó  ÏÚ  ˙ÈÏ‡È¯‰  ˙È·È¯‰≤˙È·È¯‰  ˙·È·Ò  ¨ÌÈÊÂÁ‡  µ  ·È·Ò  ‰Ú  ÂÊ  ∫

Ô‰ ¨¯ˆ˜‰ ÔÓÊ· ˙Â˙ÓÓ ˙ÂÚÙ˘‰ ÂÊ ˙ÂÈÈ„ÓÏ Æ±ππ∂ Ï˘ ‰ÈÈ˘‰ ˙ÈˆÁÓ‰ Ê‡Ó ‰¯¯˘˘
‰˘‰ ÍÏ‰Ó· ¯ˆÂ˘ ÔÂ˙Ó‰ ÈÏÈÓÂ‰ ˙ÂÁÈÙ‰ È‡ÂÂ˙ ÆÚˆÈ‰‰ „ˆ ÏÚ Ô‰Â ˘Â˜È·‰ „ˆ ÏÚ

Æ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÚÙ˘‰Ï ÌÈ˜ÈÙ‡‰ „Á‡ ‰È‰
● È·Ó‰  ÈÂÈ˘‰‰ÙÈ˘Á‰Â  ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰  Ï˘  ÁÂÂË‰  ˙ÂÎÂ¯‡  ˙ÂÓ‚Ó‰Ó  Ú·Â˘  ¨˜˘Ó·

‰„Â·Ú‰  ˙ÂÏÚ  Ï˘  ˙¯ÎÈ‰  ‰ÈÈÏÚ‰  ·˜Ú  —  ±ππ∑–·  ı‡Â‰Â  ˜ÓÚÂ‰  ¨Ï”ÂÁÓ  ˙Â¯Á˙Ï
¯Ú˘· ‰„Á‰ ‰ÈÈÏÚ‰Â ÈÏ‡È¯‰ ÛÂÒÈÈ‰ ˙Ó‚Ó Í˘Ó‰ ¨ÌÂÓÈÈÓ‰ ¯Î˘ Ï˘Â ¯ˆÂ˙ ˙„ÈÁÈÏ
ÌÈ‡È·Ó‰  ¨‰Ï‡  ÌÈÎÈÏ‰˙  ÆÌÈÈÙÂ¯È‡‰  ˙ÂÚ·ËÓÏ  ‰‡ÂÂ˘‰·  ¯ÏÂ„‰  Ï˘  ÔÈÙÈÏÁ‰
¨˙ÂÂ¯Á‡‰  ÌÈ˘·  ®‰˘·Ï‰Â  ÏÈËÒ˜ËÎ©  ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰  ÌÈ¯ÈÁÒ‰  ÌÈÙÚ‰  ˙ÂÓˆÓËˆ‰Ï
‰ËÈÏ˜‰ ÍÈÏ‰˙˘ ÌÂ˘Ó ˙‡Ê ª˜˘Ó· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Ë‡‰Ï ¨¯ˆ˜‰ ÁÂÂË· ¨Ì‰ Û‡ ÌÈÓ¯Â˙
ÌÈÙÚ· ¯˜ÈÚ·© ÌÈ·Á¯˙Ó‰ ‰Ï‡· ÌÈÓˆÓËˆÓ‰ ÌÈÙÚ‰Ó ÌÈËÏÙ‰ ¯ÂˆÈÈ‰ ÈÓ¯Â‚ Ï˘
Ï˘ ‡ÏÓ ÏÂˆÈ ¯˘Ù‡˙Ó ‡Ï ¯·ÚÓ·Â ¨È˙‚¯„‰Â ÈËÈ‡ ‡Â‰ ®ÌÈ˙Â¯È˘‰ ÈÙÚ·Â Ú„È‰ È¯È˙Ú
ÌÈÓˆÓËˆÓ‰ ÌÈÙÚ· ÌÈ„·ÂÚ‰Ó ÌÈ˘¯„‰ ÌÈ¯Â˘ÈÎ‰ ÔÈ· ÌÈ¯ÚÙ‰˘ ÏÎÎ Æ¯ÂˆÈÈ‰ ÈÓ¯Â‚
— ¯˙ÂÈ ÈËÈ‡ ‰·Ò‰‰ ÍÈÏ‰˙˘ ÏÎÎÂ ¨¯˙ÂÈ ÌÈÏÂ„‚ ÌÈ·Á¯˙Ó‰ ÌÈÙÚ· ÌÈ˘¯„‰ ‰Ï‡Ï

Æ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Ë‡‰·Â ‰ÏË·‡· È·Ó‰ ÈÂÈ˘‰ Ï˘ Â˙ÂÙ˜˙˘‰ ‰Ï„‚
● ÌÈÈÂÁËÈ·‰  ÌÈÚÂ¯È‡‰Â  ¨ÌÈÁË˘‰  ÌÚ  ¯ÁÒ·Â  ˙Â¯ÈÈ˙‰  ‡ÂˆÈ·  ÂÚ‚Ù˙Â‡„ÂÂ‰–È‡

˙ÈÈ„Ó‰Æ˜˘Ó· ‰Ú˜˘‰‰ ˙ÂÈÎ˙Ó ˜ÏÁ Ï˘ ‰ÈÈÁ„Ï ‰‡È·‰
●˜˘ÓÏ  ÌÈÈÂˆÈÁ‰  ÌÈÓ¯Â‚‰‡ÂˆÈ‰  ˙·Á¯‰Ï  ÂÓ¯˙  ¨˙ÈÓÏÂÚ‰  ‰ÏÎÏÎÏ  ÌÈ¯Â˘˜‰  ¨

‰˘‰  Ï„‚  ÈÓÏÂÚ‰  ¯ÁÒ‰  ÆÌÈÓÂÏ˘˙‰  ÔÊ‡Ó  Ï˘  ÛËÂ˘‰  ÔÂ·˘Á·  ÔÂÚ¯È‚‰  ˙Ë˜‰ÏÂ
≥Æπ  Ï˘  ¯ÂÙÈ˘  Ì˘¯Â  ¨®±ππ∂–·  ÌÈÊÂÁ‡  ∂Æ≤  Ï˘  ‰ÈÈÏÚ  ¯Á‡Ï©  ÌÈÊÂÁ‡  ∏Æ¥  Ï˘  ·ˆ˜·
Ì¯Ê ¨ÔÎ ÏÚ ¯˙È Æ±ππ∂–· ÌÈÊÂÁ‡ ≤Æ≤ Ô· ¯ÂÙÈ˘ ¯Á‡Ï ¨˜˘Ó‰ Ï˘ ¯ÁÒ‰ È‡˙· ÌÈÊÂÁ‡
È„¯‡ÈÏÈÓ ≥Æ∑–Î Ï˘ ÌÈ„˜˙ ¯ÒÁ ‡È˘Ï ‰˘‰ ÚÈ‚‰ Ï‡¯˘È· ıÂÁ È·˘Â˙ Ï˘ ˙ÂÚ˜˘‰‰
Ï˘  ‰ÈÈ˘‰  ˙ÈˆÁÓ·  ‰ÈÒ‡·  ÌÈÈÒÈÙ‰  ÌÈ¯·˘Ó‰  Æ¯ˆÂ˙  ÈÊÂÁ‡  ≥Æ∏–Î  Ì‰˘  ¨ÌÈ¯ÏÂ„
˙‡ Â„„ÈÁ Í‡ ¨±ππ∑–· ˜˘Ó‰ Ï˘ ÔÂ‰‰ ˙ÂÚÂ˙Â ¯ÁÒ‰ ÈÓ¯Ê ÏÚ ËÚÓ· ˜¯ ÂÚÈÙ˘‰ ‰˘‰

Æ˙È¯ËÈÂÓ‰Â ˙ÈÏ˜ÒÈÙ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÏÂ‰È· ‰·¯ ˙Â¯È‰Ê· Í¯Âˆ‰
˙Ó‚Ó· ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ˙È·ÂÈÁ ˙ÈÙ˙ ˙¯ÈˆÈ ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈ˜˘Ó Ï˘ ÌÂÈÒÈÂ ¯·Ú‰ ÔÂÈÒÈ ÈÙ ÏÚ
¨‰Ê ‰¯˜Ó· — ÌÈ˜ÒÚ‰ ¯ÂÊÁÓ ˙ÎÈÚ„ „ˆÏ ¨‰ÈˆÏÙÈ‡‰ ¯ÂÚÈ˘· „¯ÂÈ È‡ÂÂ˙Â ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡Ó
ÏÏÎ Í¯„· ÌÈÂÂÏÓ — ‰ÈÈÏÚ‰ Ï‚ ˙ÏÈÁ˙ ÌÚ ‰ÏÁ‰˘ ®˙ÂÚ˜˘‰‰ ¯˜ÈÚ·© ÌÈ˘Â˜È·‰ ˙ÙÂ˙
‰ÈÈÏÚ· Û‡Â ¨ÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰ ‰ÁÈÓˆ‰ ¯ÂÚÈ˘Ï ˙Á˙Ó Ï‡ ¨‰ÁÈÓˆ‰ ¯ÂÚÈ˘ Ï˘ ˙ÓÈÂÒÓ ‰Ë‡‰·
±ππ∑–·  ˙ÂÏÈÚÙ‰  Ï˘  ˙Â·Á¯˙‰‰  ·ˆ˜·  ‰„È¯È‰  ˙ÓˆÂÚ  ¨ÌÏÂ‡Â  Æ‰ÏË·‡‰  ¯ÂÚÈ˘  Ï˘

ÆÏÈÚÏ Â¯ÎÊÂ‰˘ ÌÈÓ¯Â‚‰ ˙È·¯Ó Ï˘ ÈÂÙˆ‰Ó ‰˜ÊÁ ‰ÏÂÚÙ ÏÚ ‰ÚÈ·ˆÓ

˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰
ÏÂ„È‚‰ ·ˆ˜ ˙Ë‡‰· ÈÂËÈ· È„ÈÏ Â‡· ÈÏÎÏÎ‰ ¯ÂÊÁÓ‰ ˙ÎÈÚ„Â ˙Ò¯Ó‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÚÙ˘‰
ÌÈÊÂÁ‡ µÆ≤–Ó ®ÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ÌÈ˘ÂÓÈ˘· ÈÂÈ˘‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈ„Ó‡‰© ÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ÌÈ˘Â˜È·‰ Ï˘
ÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ÌÈ˘Â˜È·‰ ÏÂ„È‚· ‰Ë‡‰‰ ·Î¯‰ Ï˘ ˙È˙ÂÓÎ ‰ÈÁ· Æ±ππ∑–· ÊÂÁ‡ ±Æ±–Ï ±ππ∂–·
‰Ú˜˘‰‰ Ï˘ ÌÈÊÂÁ‡ µÆπ ˙· ‰„È¯ÈÓ Ú· ®ÌÈÊÂÁ‡ ∂∏–Î© ‰¯˜ÈÚ˘ ˙„ÓÏÓ ®≤≠’‡ ‰Ó¯‚‡È„©

˙ È Ï Î Ï Î ‰  ˙ Â È  È „ Ó ‰ Â  ˜ ˘ Ó ‰  ¨ ’ ‡  ˜ ¯ Ù

‰¯˙Â ‰Ú˜˘‰‰ ˙Ó¯

¨‰˙„È¯È Û‡ ÏÚ ‰‰Â·‚

˜˘Ó· ÈÓÏÂ‚‰ ÔÂ‰‰ È‡ÏÓÂ

ÏÂ„È‚ ‡ËÈ· ±ππ∏ ˙ÏÈÁ˙Ï

ÆÌÈÊÂÁ‡ ∂Æ≥ Ï˘ ‰‡

ÏÚ ˙ÈÏ‡È¯‰ ˙È·È¯‰

¨Ï‡¯˘È ˜· ˙Â¯Â˜Ó

¨ÌÈÊÂÁ‡ µ ·È·Ò ‰Ú˘

ÔÂÒÈ¯‰ Í˘Ó‰ ˙‡ ‰‡ËÈ·

ÆÈ¯ËÈÂÓ‰

˜˘Ó· È·Ó‰ ÈÂÈ˘‰

±ππ∑–· ı‡Â‰Â ˜ÓÚÂ‰

¯Î˘· ‰ÈÈÏÚ‰ ·˜Ú

ÛÂÒÈÈ‰ Í˘Ó‰ ¨ÌÂÓÈÈÓ‰

‰„Á‰ ‰ÈÈÏÚ‰Â ¨ÈÏ‡È¯‰

¯ÏÂ„‰ Ï˘ ÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘·

˙ÂÚ·ËÓÏ ‰‡ÂÂ˘‰·

ÆÌÈÈÙÂ¯È‡‰

È·Ó‰ ÈÂÈ˘‰ ˙ˆ‡‰

˙ÂÓˆÓËˆ‰· ‡Ë·˙Ó‰

ÌÈ¯ÈÁÒ‰ ÌÈÙÚ‰

‰Ó¯˙ ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰

˜˘Ó· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Ë‡‰Ï

Æ‰˘‰

ÌÈÈÂˆÈÁ‰ ÌÈÓ¯Â‚‰

‰ÏÎÏÎÏ ÌÈ¯Â˘˜‰ ¨˜˘ÓÏ

˙·Á¯‰Ï ÂÓ¯˙ ¨˙ÈÓÏÂÚ‰

ÔÂÚ¯È‚‰ ˙Ë˜‰ÏÂ ‡ÂˆÈ‰

ÔÊ‡Ó Ï˘ ÛËÂ˘‰ ÔÂ·˘Á·

ÆÌÈÓÂÏ˘˙‰

5

≤‰ÈˆÏÙÈ‡Ï  ˙ÂÈÙÈˆ‰  ÈÙ  ÏÚ  ‰ÈÂÙˆ‰  ˙È·ÈË˜Ù‡‰  ˙ÈÏ‡È¯‰  ˙È·È¯Ï  ÒÁÈÈ˙Ó  ˙ÈÏ‡È¯  ˙È·È¯  ÁÂÓ‰

ÆÔÂ‰‰ ˜Â˘Ó ˙Â¯Ê‚‰



±ππ∂–·  ÌÈÊÂÁ‡  ∂Æ∏  ˙·  ‰ÈÈÏÚ  ¯Á‡Ï  ¨˙ÈÓÏÂ‚‰  ˙ÈÓÂ˜Ó‰≥¯ÂË˜Ò‰  ˙ÂÚ˜˘‰·  ‰„È¯È‰  Æ
‰¯Â·Á˙ ÈÏÎÂ „ÂÈˆ·Â ˙ÂÂÎÓ· ¨ÌÈ¯Â‚Ó· ¨È‡ÏÓ· ‰Ú˜˘‰‰ — Ô‰È·ÈÎ¯ ÏÎ ˙‡ ‰ÙÈ˜‰ È˜ÒÚ‰
ÈÓÏÂ‚‰  ÔÂ‰‰  È‡ÏÓÂ  ¨˙È¯ÂËÒÈ‰  ‰‡ÂÂ˘‰·  ‰‰Â·‚  ±ππ∑–·  ‰¯˙Â  ˙ÂÚ˜˘‰‰  ˙Ó¯  Í‡  —
‰„È¯È  ‰˘‰  ‰Ó˘¯  ˙‡Ê  „·ÏÓ  ÆÌÈÊÂÁ‡  ∑Æ≥–·  Ï„‚  ±ππ∏  ˙È˘‡¯Ï  È˜ÒÚ‰  ¯ÂË˜Ò·
È‡ÏÓ· ¯·Ëˆ‰˘ ÏÂ„‚‰ ¯Â‚ÈÙ‰ Û‡ ÏÚ ¨˙È˙¯Â·Á˙‰ ˙È˙˘˙· ‰Ú˜˘‰‰ Ï˘ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó
‡Â‰ ÌÈ˘Â˜È·· ‰Ë‡‰‰ ¯·Ò‰· Â˙Â·È˘Á· È˘ Ì¯Â‚ ÆÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈ¯Â˘Ú· ‰Ê ÌÂÁ˙· ÔÂ‰‰
— ‰˘‰ ÌÈÊÂÁ‡ ≥Æ≥–Ï „˜˙˘‡ ÌÈÊÂÁ‡ µÆ≤–Ó „¯È ‰˙Â·Á¯˙‰ ¯ÂÚÈ˘˘ ¨˙ÈË¯Ù‰ ‰ÎÈ¯ˆ‰
ÌÈÊÂÁ‡  ≤µ–Î  ‰¯È·ÒÓ  ˙ÈË¯Ù‰  ‰ÎÈ¯ˆ‰  ˙Â˙Ó˙‰  Æ±ππµ  Ê‡Ó  ‰¯¯˘˘  ‰Ó‚ÓÏ  Í˘Ó‰·
–· ÒÓ‰ ÏË· ‰ÈÈÏÚÏ ‰‡¯‰ ÏÎÎ ‰¯Â˘˜ ‡È‰Â ¨ÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ÌÈ˘Â˜È·‰ Ï˘ ÌÏÂ„È‚ ˙Ë‡‰Ó
‰Ë‡‰‰ ˙¯˙È Æ‰ÈÈÏÚ‰ Ï‚ ˙ÂÚÙ˘‰Ï ˜˘Ó· ‰ÎÈ¯ˆ‰ ˙Ó¯ Ï˘ ‰Ó‡˙‰‰ ˙ÓÏ˘‰ÏÂ ±ππ∑
‰Ï„‚˘ ¨˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰ÎÈ¯ˆÏ ˙ÒÁÂÈÓ ¨ÌÈÊÂÁ‡ ∑ ¨ÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ÌÈ˘Â˜È·‰ ˙Â·Á¯˙‰·

Æ±ππ∂–· ÌÈÊÂÁ‡ ≥Æ∂ ˙ÓÂÚÏ ¨ÌÈÊÂÁ‡ ≤Æ≥–· ‰˘‰
¯ˆÂ˙‰  Ï˘  ˙Â·Á¯˙‰‰  ·ˆ˜  ˙„È¯ÈÏ  ‰Ó¯˙  ÌÈÈÓÂ˜Ó‰  ÌÈ˘Â˜È·‰  ÏÂ„È‚·  ‰Ë‡‰‰
Ï‡ÈˆËÂÙ‰Ó  ˙È˙ÂÚÓ˘Ó  ÍÂÓ‰  ¯ÂÚÈ˘  —  ÌÈÊÂÁ‡  ±Æπ–·  ·Á¯˙‰  ‡Â‰Â  ¨ÈÓÏÂ‚‰  ÈÓÂ˜Ó‰
¨„ÂÚÂ ˙‡Ê Æ±ππ∂–· ÌÈÊÂÁ‡ ¥Æµ–· Ï„‚ ‡Â‰˘ ¯Á‡Ï — ÔÂ‰‰ È‡ÏÓÂ ‰„Â·Ú‰ ÁÂÎ ÏÂ„È‚Ó ¯Ê‚‰
¯ˆÂ˙‰Â ¨®±≠’‡ ‰Ó¯‚‡È„ ªÌÈ˘ Ú·˘ ‰ÊÓ ‰Â˘‡¯Ï© ÊÂÁ‡ ∞Æµ–Î· ±ππ∑–· „¯È ˘ÙÏ ¯ˆÂ˙‰

Æ±ππ∂–· ÌÈÊÂÁ‡ µÆ≤ ˙ÓÂÚÏ ¨ÌÈÊÂÁ‡ ±Æµ–· ·Á¯˙‰ È˜ÒÚ‰‰˙ÂÂÏ ¯ˆÂ˙‰ ÚˆÈ‰ ÏÂ„È‚ ˙Ë‡‰
¨ÌÈ˘‰  Ú·¯‡·  Â˙„È¯ÈÏ  Í˘Ó‰·  —  ¯ÂˆÈÈ‰  ÔÂÈ¯Ù  Ï˘  ÌÈÊÂÁ‡  ≤Æ¥  ˙·  ‰ÏÂÏ˙  ‰„È¯È·
ÌÈ˘Â˜È··  ‰Ë‡‰‰  ¨ÌÏÂ‡Â  Æ‰„Â·Ú‰  ˙ÂÏÚ·  ˙ÈÏ‡È¯‰  ‰ÈÈÏÚ‰Ó  ÚÙ˘Â‰Â  —  ˙ÂÓ„Â˜‰
‰¯ÈÊ·  ˙ÂÈ·ÂÈÁ  ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰  ‰ÓÚÂ  ¨¯ˆÂ˙·  ¯˘‡Ó  ¯˙ÂÈ  ‰ÙÈ¯Á  ‰„ÈÓ·  ¨ÌÈÈÓÂ˜Ó‰
˙‚˘‰Ï  ÂÓ¯˙  —  ÌÈÊÂÁ‡  ≥Æπ–·  ¨ÌÈÈÂˆÈÁ‰  ¯ÁÒ‰  È‡˙·  ¯ÂÙÈ˘‰  Ë¯Ù·Â  —  ˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰
µÆ≥–Ó  „¯È  ‰Ê  ÔÂÚ¯È‚  ªÌÈÓÂÏ˘˙‰  ÔÊ‡Ó  Ï˘  ÛËÂ˘‰  ÔÂ·˘Á·  ÔÂÚ¯È‚·  È˙ÂÚÓ˘Ó  ¯ÂÙÈ˘

± π π ∑  Ô Â · ˘ Á Â  Ô È „  ¨ Ï ‡ ¯ ˘ È  ˜  ·

ÏÂ„È‚· ‰Ë‡‰‰ ¯˜ÈÚ

Ú· ÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ÌÈ˘Â˜È·‰

‰Ú˜˘‰‰ Ï˘ ‰„È¯ÈÓ

Æ˙ÈÓÏÂ‚‰ ˙ÈÓÂ˜Ó‰

 ±ππ∑–· ·Á¯˙‰ ¯ˆÂ˙‰

¯ÂÚÈ˘ — ÌÈÊÂÁ‡ ±Æπ–·

˙È˙ÂÚÓ˘Ó ÍÂÓ‰

¯ÂˆÈÈ‰ ÔÂÈ¯ÙÂ ¨Ï‡ÈˆËÂÙ‰Ó

¨„¯È ˘ÙÏ ¯ˆÂ˙‰ Æ„¯È

ÆÌÈ˘ Ú·˘ ‰ÊÓ ‰Â˘‡¯Ï

Ï˘ ÌÏÂ„È‚ ˙Ë‡‰

„ˆÏ ¨ÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ÌÈ˘Â˜È·‰

˙ÂÈ·ÂÈÁ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰

‰Ó¯˙ ¨˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ‰¯ÈÊ·

È˙ÂÚÓ˘Ó ¯ÂÙÈ˘ ˙‚˘‰Ï

ÆÛËÂ˘‰ ÔÂ·˘Á· ÔÂÚ¯È‚·

6

≥ÏÂ„È‚‰Ó ÚÈ¯ÎÓ ˜ÏÁ ®±ππ∂—±ππ∞ ÌÈ˘·© ¯ÂÊÁÓ‰ Ï˘ ‰ÏÂÚ‰ ˜ÏÁ· Ì‚˘ ≤≠’‡ ‰Ó¯‚‡È„Ó ˙Â‡¯Ï Ô˙È

Æ˙ÂÚ˜˘‰‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ó Ú· ÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ÌÈ˘Â˜È··



ÁÂÏ© ±ππ∑–· ®¯ˆÂ˙ ÈÊÂÁ‡ ≥Æ∂© ÌÈ„¯‡ÈÏÈÓ ≥Æ∂–Ï ±ππ∂–· ®¯ˆÂ˙ ÈÊÂÁ‡ µÆ∂© ÌÈ¯ÏÂ„ È„¯‡ÈÏÈÓ
Æ®±≠’‡  ‰Ó¯‚‡È„©  ¯ˆÂ˙  ÈÊÂÁ‡  ≤–Î  Ï˘  ¯ÂÙÈ˘  —  Ï”ÂÁÓ  ˙ÂÚ˜˘‰‰  ÌÂÎÒÏ  ‰ÓÂ„·  ¨®≤≠’‡
¯ÂÙÈ˘‰  ÆÈÁ¯Ê‡‰  ‡Â·È‰  Û„ÂÚ·  Ì‚  ‰‚˘Â‰  ®ÌÈ¯ÏÂ„  È„¯‡ÈÏÈÓ  ±Æµ  Ï˘©  ‰ÓÂ„  ‰˙ÁÙ‰
≤Æ≤  ˙· ‰„È¯ÈÓ Ú·Â  ˜˘Ó‰ ˙ÂÒÎ‰ ÏÏÎ· ÛËÂ˘‰ ÔÂ·˘Á· ÔÂÚ¯È‚‰ Ï˜˘Ó· È˙ÂÚÓ˘Ó‰
˙„Â˜ ∞Æ≤ — ¯˙ÂÈ ‰Ë˜ ‰„È¯È ˙ÓÂÚÏ ˜˘Ó‰ ˙ÂÒÎ‰· ˙ÂÚ˜˘‰‰ ¨Ï˜˘Ó Ï˘ ÊÂÁ‡ ˙Â„Â˜
‰Ë‡Â‰  ¨ÌÈ˘  ˘ÓÁ  ‰Ê  ˙Î˘Ó‰  ¨ÔÂÎÒÈÁ·  ‰„È¯È‰  Æ®≥≠’‡  ÁÂÏ©  ÔÂÎÒÈÁ‰  Ï˜˘Ó·  —  ÊÂÁ‡

ÆÈ¯Â·Èˆ‰ ¯ÂË˜Ò‰ Ï˘ ÈÏÈÏ˘‰ ÔÂÎÒÈÁ‰ ÌÂˆÓˆ ·˜Ú ¨±ππ∑–· ˙È˙ÂÚÓ˘Ó
È˙ÂÓÎ‰ ÏÂ„È‚‰ ·ˆ˜· ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰Ë‡‰ ÏÚ Ô‰ ÚÈ·ˆÓ ÛËÂ˘‰ ÔÂ·˘Á· ¯ÂÙÈ˘‰ ·Î¯‰
≤Æµ–Ï ±ππ∂–· ®ÌÈÒÂËÓÂ ˙ÂÈ‡Â ˜Ï„ ¨ÌÈÓÂÏ‰È ¨ÈÂÁËÈ· ‡Â·È ‡ÏÏ© ÌÈÊÂÁ‡ ∏Æ∞–Ó ¨‡Â·È‰ Ï˘
¨‡ÂˆÈ· ‰ˆ‡‰ ÏÚ Ô‰Â ¨®¯ˆÂ˙‰ Ï˘ ÂÏÂ„È‚ ¯ÂÚÈ˘Ó ‰Â·‚ ÔÈÈ„Ú ‰Ê ·ˆ˜ ÈÎ Û‡© ±ππ∑–· ÌÈÊÂÁ‡

˙Â¯ÂÁÒ‰  ‡ÂˆÈ  Ï˘  ˙Â·Á¯˙‰‰  ·ˆ˜  ÆÂ·Î¯‰·  È·Ó‰  ÈÂÈ˘‰  ÍÈÏ‰˙  ˙˜ÓÚ‰  ÍÂ˙
˙ÂÁ˙Ù˙‰  ¨‰˘‰  ÌÈÊÂÁ‡  ∑Æ∏–Ï  ±ππ∂–·  ÌÈÊÂÁ‡  ¥Æπ–Ó  ı‡Â‰  ®ÌÈÓÂÏ‰È  ‡ÏÏ©  ÌÈ˙Â¯È˘‰Â

Ï‡¯˘È Ï˘ ¯ÁÒ‰ ˙ÂÙ˙Â˘ ‡Â·È Ï˘ ‰¯È‰Ó‰ ˙Â·Á¯˙‰· ‰ÎÓ˙˘¥–· ±ππ∑–· Ï„‚ ¯˘‡ ¨
Ï„‚˘ ¨È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ‡ÂˆÈ‰ È„È ÏÚ ˙Ï·ÂÓ ‡ÂˆÈ‰ ˙ˆ‡‰ Æ±ππ∂–· ÌÈÊÂÁ‡ ∑Æ¥ ˙ÓÂÚÏ ¨ÌÈÊÂÁ‡ ±∞
È¯È˙Ú ÌÈÙÚ‰ Ï˘ ‡ÂˆÈ‰ È„È ÏÚ Ë¯Ù·Â ¨±ππ∂–· ÌÈÊÂÁ‡ ∑Æµ ˙ÓÂÚÏ ¨ÌÈÊÂÁ‡ ±≥Æµ–· ‰˘‰
˙‡Ê  ˙ÓÂÚÏ  Æ±ππ∂–·  ÌÈÊÂÁ‡  ±±  ˙ÓÂÚÏ  ¨ÌÈÊÂÁ‡  ≤∞  Ï˘  ·ˆ˜·  ‰˘‰  Ï„‚  Ì‡ÂˆÈ˘  ¨Ú„È‰

˙ È Ï Î Ï Î ‰  ˙ Â È  È „ Ó ‰ Â  ˜ ˘ Ó ‰  ¨ ’ ‡  ˜ ¯ Ù

¨ÔÂÎÒÈÁ· ‰„È¯È‰

¨ÌÈ˘ ˘ÓÁ ¯·Î ˙Î˘Ó‰

–· ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰Ë‡Â‰

ÌÂˆÓˆ ·˜Ú ¨±ππ∑

Ï˘ ÈÏÈÏ˘‰ ÔÂÎÒÈÁ‰

ÆÈ¯Â·Èˆ‰ ¯ÂË˜Ò‰

ÏÚ ˙Ï·ÂÓ ‡ÂˆÈ‰ ˙ˆ‡‰

¨È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ‡ÂˆÈ‰ È„È

‡ÂˆÈ È„È ÏÚ Ë¯Ù·Â

ÆÚ„È‰ È¯È˙Ú ÌÈÙÚ‰

7

≤≠’‡ ÁÂÏ

±ππ∑ „Ú ±ππ∞ ¨ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡Ó
®ÌÈÈ˙˘ ÌÈÁÂÓ· ¨ÌÈ¯ÏÂ„ È„¯‡ÈÏÈÓ©

—±ππ∞

±ππ≤±ππ≥±ππ¥±ππµ±ππ∂±ππ∑

‡Â·È‰ Û„ÂÚ∂Æ¥∏ÆµπÆµ±≤Æ∞±≥Æ∞±±Æ∂

ÛËÂ˘‰ ÔÂ·˘Á· ÔÂÚ¯È‚‰∞Æ∞±Æ∏≤Æµ¥Æ∏µÆ≥≥Æ∂

¯Ê‚‰ ÔÂ‰‰ ‡Â·È±≠∞Æ¥≥Æ≤≤Æ∂∂Æ±∏Æ∏±≤Æ∏

Ï‡¯˘È· ıÂÁ È·˘Â˙ ˙ÂÚ˜˘‰≤∞Æ≥∞Æ∏∞Æπ≤Æ≥≤Æ∏≥Æ∑

ıÂÁ‰ Ú·ËÓ ˙Â¯˙È· ®≠© ‰ÈÈÏÚ‰∞Æ¥≠±Æµ∞Æ∞≠±Æ≤≠≥Æµ≠πÆ≥

ıÂÁ‰ Ú·ËÓ ˙Â¯˙È≥∂Æµ∑Æ±∑Æ≥∏Æ∑±±Æ∏≤∞Æ∂

ÂË ÈÂˆÈÁ‰ ·ÂÁ‰±∂Æ∂±∑Æ≥±∏Æ≤≤∞Æ≥≤∞Æ∞±∏Æ∑

®±Æ˙ÂËÓ˘‰Â ˙ÂÈÂÚË ÏÏÂÎ

®≤ÆÏ”ÂÁ· È˘Ó ˜Â˘· ˙ÂÚ˜˘‰‰ ˙‡ ÏÏÂÎ ‡Ï π¥ ÈÙÏ

®≥Æ‰ÙÂ˜˙ ÛÂÒÏ ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ˙Â„ÒÂÓ·

Æ≤≠’≠’Â ¨±≠’≠’Â ¨±≠’Â ˙ÂÁÂÏ ∫¯Â˜Ó‰

¥ÆıÂÁ‰ ¯ÁÒ ÍÒ· ÔÏ˜˘Ó ÈÙ ÏÚ ¨Ô˙È‡ ˙¯ÁÂÒ Ï‡¯˘È˘ ˙ÂÈ„Ó‰ Ï˘ ÏÏ˜Â˘Ó ÚˆÂÓÓ



ÌÈÚÂ¯È‡‰Ó  ‰˘‰  Ì‚  ÔÂ¯ÓÂ˘Â  ‰„Â‰È  ÈÁË˘Ï  ‡ÂˆÈ‰Â  ˙Â¯ÈÈ˙‰  È˙Â¯È˘  ‡ÂˆÈ  ÂÚ‚Ù
¨‡ÂˆÈ‰  ˙Â·Á¯˙‰  Ï˘  ‰ˆ‡‰  ÆÌÈÊÂÁ‡  ≥–Î·  „¯È  ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰  ÌÈÙÚ‰  ‡ÂˆÈÂ  ¨ÌÈÈÂÁËÈ·‰
˙ËÂÓ ‰ÁÈÓˆ Ï˘ ÍÈÏ‰˙ ÒÒ·Ï ¯˘Ù‡˙ ¨ÈÒÁÈ ÔÂ¯˙ÈÓ ˙È‰ Ï‡¯˘È Ì‰·˘ ÌÈÙÚ· Ë¯Ù·

ÆÂÏ˘Î ÔË˜ ˜˘ÓÏ ÌÈ‡˙Ó‰ ¨‡ÂˆÈ
±ππ∑–·  Â˙Ó¯  ‰¯˙Â  ÌÈÓÂÏ˘˙‰  ÔÊ‡Ó·  ÔÂÚ¯È‚‰  Ï˘  ˙È˙ÂÚÓ˘Ó‰  ‰„È¯È‰  ˙Â¯ÓÏ
Ï˘  ˙„·Î‰  ‰ÓÂ¯˙‰  Æ®±≠’‡  ÁÂÏ©  Ì„Â˜‰  ¯Â˘ÚÏ  ‰‡ÂÂ˘‰·  ‰‰Â·‚  ®¯ˆÂ˙‰Ó  ÌÈÊÂÁ‡·©
ÌÈÓÏÂ‰  ÌÈ‡˙  ˙¯ÈˆÈ·  Í¯Âˆ‰  ˙‡  ‰˘È‚„Ó  ±ππ∑–·  ÔÂÚ¯È‚‰  ˙Ë˜‰Ï  ˜˘Ó·  ‰Ë‡‰‰
˘˘Á  ˘È  ‰Ï‡Î  ÌÈ‡˙  ‡ÏÏ  ªÌÈ¯ÈÁÒ‰  ÌÈÙÚ‰  ÚˆÈ‰  ˙Â·Á¯˙‰  ÏÚ  ˙ÒÒÂ·Ó‰  ‰ÁÈÓˆÏ
ÆÌ‰·  „ÈÓ˙‰Ï  ÏÂÎÈ  ÂÈ‡  ˜˘Ó‰˘  ÌÈ„ÓÓÏ  Ï„‚ÈÂ  ÔÂÚ¯È‚‰  ·Â˘È  ¨‰ÁÈÓˆ‰  ı‡Â˙  ¯˘‡Î˘
¨ÈÂˆÈÁ‰  ·ÂÁ‰  ˙Ë˜‰  ÍÂ˙  ÔÂÚ¯È‚‰  ˙‡  ÔÓÓÏ  ıÂÁ  ˙ÂÚ˜˘‰  Â¯˘ÙÈ‡  ‰˘‰  ÌÓ‡
ÈÓ¯Ê ÏÚ ˙ÂÒÒ·˙‰· ˙Â¯È‰Ê ËÂ˜Ï ˘È Í‡ — ˜˘ÓÏ ÌÈ·¯ ÌÈÙÒÂ ˙ÂÂ¯˙È ‰Ï‡ ˙ÂÚ˜˘‰ÏÂ
¨˜ÒÙÈ‰Ï ÌÈÏÂÎÈ  ‰Ï‡ ÌÈÓ¯Ê  ÔÎ˘ ¨È„Ó ·Á¯ Û˜È‰· ÔÂÚ¯È‚  ÔÂÓÈÓÏ ¯Â˜ÓÎ Ï”ÂÁÓ ‰Ú˜˘‰
¨˙‡ÊÎ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï ÔÂÎÈÒ‰ ˙‡ ÔÈË˜‰Ï È„Î Æ‰·¯ ˙Â¯È‰Ó· ¨ÌÂÂÈÎ ˙‡ ÍÂÙ‰Ï Û‡ ÌÈ˙ÚÏÂ
·Èˆ˜˙‰  È„ÚÈ  Â‚˘ÂÈ˘  ÍÎ  ‰ÈÂ‡¯‰  ˙Â¯È‰Ê·  ÏÚÙÂ˙  ˙ÈÏÎÏÎ–Â¯˜Ó‰  ˙ÂÈÈ„Ó‰˘  ·Â˘Á

Æ‰ÈˆÏÙÈ‡‰Â
Ï”ÂÁ·  ÔÂ˙Ó‰  ‰ÈˆÏÙÈ‡‰  ¯ÂÚÈ˘  ¨ÈÏ˜ÒÈÙ‰  ÔÂÒÈ¯‰  ¨È¯ËÈÂÓ‰  ÔÂÒÈ¯‰µ˙Â˙Ó˙‰‰Â

ÛÂÒ· ÚÈ‚‰ ‰Ê ªÌÈ¯ÈÁÓ‰ ˙ÈÈÏÚ ·ˆ˜· ‰„È¯ÈÏ Â‡È·‰ ˜˘Ó· ÌÈ˘Â˜È·‰ ÈˆÁÏ Ï˘ ˙¯ÎÈ‰
‰„È¯È  È‰ÂÊ  Æ®¥≠’‡  ÁÂÏ©  ÂÊ  ‰˘Ï  ‰ÈˆÏÙÈ‡‰  „ÚÈ  Ï˘  ÔÂ˙Á˙‰  ÏÂ·‚·  ¨ÌÈÊÂÁ‡  ∑–Ï  ±ππ∑
¨®±≠’‡  ‰Ó¯‚‡È„©  ±ππ∂  ÍÏ‰Ó·  ÌÈÊÂÁ‡  ±∞Æ∂  ˙·  ÌÈ¯ÈÁÓ  ˙ÈÈÏÚÏ  ‰‡ÂÂ˘‰·  ˙È˙ÂÚÓ˘Ó

± π π ∑  Ô Â · ˘ Á Â  Ô È „  ¨ Ï ‡ ¯ ˘ È  ˜  ·

ÔÂÚ¯È‚‰ Ï˘ ‰„È¯È‰ ˙Â¯ÓÏ

‰¯˙Â ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡Ó·

ÈÊÂÁ‡·© ‰˘‰ Â˙Ó¯

‰‡ÂÂ˘‰· ‰‰Â·‚ ®¯ˆÂ˙

ÆÌ„Â˜‰ ¯Â˘ÚÏ

ÔÂÒÈ¯‰ ¨È¯ËÈÂÓ‰ ÔÂÒÈ¯‰

¯ÂÚÈ˘ ¨ÈÏ˜ÒÈÙ‰

Ï”ÂÁ· ÔÂ˙Ó‰ ‰ÈˆÏÙÈ‡‰

Ï˘ ˙¯ÎÈ‰ ˙Â˙Ó˙‰‰Â

˜˘Ó· ÌÈ˘Â˜È·‰ ÈˆÁÏ

˙ÈÈÏÚ ·ˆ˜· ‰„È¯ÈÏ Â‡È·‰

ÆÌÈ¯ÈÁÓ‰

8

≥≠’‡ ÁÂÏ

ÂÈ˘ÂÓÈ˘Â ÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÎÒÈÁ‰
±ππ∑ „Ú ±ππ∞ ¨ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡Ó· ÛËÂ˘‰ ÔÂ·˘Á‰Â ‰Ú˜˘‰‰

®ÌÈÈ˙˘ ÌÈÁÂÓ· ¨˜˘Ó‰ ˙ÂÒÎ‰ ÏÏÎÓ ÌÈÊÂÁ‡©

—±ππ∞

±ππ≤±ππ≥±ππ¥±ππµ±ππ∂±ππ∑

˜˘Ó‰ ˙ÂÒÎ‰ ÏÏÎÓ ÈÓÏÂ‚‰ ÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÎÒÈÁ‰≤∞Æµ±πÆ∏±∏Æ±±∑Æ≤±∂Æ∂±∂Æ¥

∫‰ÊÓÆ‡È¯Â·Èˆ‰ ÔÂÎÒÈÁ‰≠∞Æ∑∞Æ∏±Æ∞≠∞Æ∑≠±Æ∑≠∞Æµ

Æ·ÈË¯Ù‰ ÔÂÎÒÈÁ‰≤∞Æπ±πÆ∞±∑Æ≤±∑Æπ±∏Æ¥±∂Æπ

˙ÈÓÏÂ‚‰ ‰Ú˜˘‰‰ ÍÒ≤∞Æ∂≤≤Æ±≤±Æ¥≤≤Æµ≤≤Æ∞±πÆ∏

˜˘Ó‰ ÈÙÚ· ∫‰ÊÓ±≤Æ¥±¥Æ∑±µÆ¥±µÆ∞±¥Æ∂±≥Æ±

ÔÂ‰‰ ÔÂ·˘Á ÏÚ ˙Â¯·Ú‰‰∞Æ¥∞Æ≥∞Æ≥∞Æ≥∞Æ≥∞Æ≤

ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡Ó· ÛËÂ˘‰ ÔÂ·˘Á‰∞Æ∞≠≤Æ∞≠≤Æπ≠µÆ±≠µÆ±≠≥Æ≤

Æ±∂≠≠’· ÁÂÏ ∫¯Â˜Ó‰

µÍÂÓ‰  ¯ÂÚÈ˘‰  ¨ÌÈÊÂÁ‡  ±Æπ  ÔÓÚ  ˙¯ÁÂÒ  Ï‡¯˘È˘  ˙ÂÈ„Ó·  ÚˆÂÓÓ‰  ‰ÈˆÏÙÈ‡‰  ¯ÂÚÈ˘  ‰È‰  ±ππ∑–·

ÆÌÈÊÂÁ‡ µÆ∏ Ï˘ ÌÈ¯ÈÁÓ ˙„È¯È ‰ÂÂ‰Ó ‰Ê ¯ÂÚÈ˘ ÌÈÈ¯ÏÂ„ ÌÈÁÂÓ· Æ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ ≤µ–· ¯˙ÂÈ·



˙ÂÂ¯Á‡‰  ÌÈ˘‰  ≤∏–·  ¯˙ÂÈ·  ÍÂÓ‰  ¯ÂÚÈ˘‰Â∂˙ÈÈÏÚ  ·ˆ˜  Ô˙Ó˙‰  ‰˘‰  ÈÙ  ÏÚ  Æ
ÔÎ¯ˆÏ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ „„Ó ‰ÏÚ ÔÂ˘‡¯‰ ÚÈ·¯· ∫‰˘‰ ÛÂÒ ˙‡¯˜Ï ‰ÏÂÏ˙ ‰„È¯È ÍÂ˙ ¨ÌÈ¯ÈÁÓ‰
–· ÔÂ¯Á‡·Â ¨ÌÈÊÂÁ‡ µÆ≥–· È˘ÈÏ˘· ¨ÌÈÊÂÁ‡ πÆ∂–· È˘‰ ÚÈ·¯· ¨ÌÈÊÂÁ‡ ±∞Æ∏ Ï˘ È˙˘ ·ˆ˜·
Í˘Ó· ÂÏÚ Ì·Â¯Â ¨ÔÎ¯ˆÏ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ „„Ó ÈÙÈÚÒ ˙‡ „ÈÁ‡ ÔÙÂ‡· ‰ÙÈ˜‰ ‰Ë‡‰‰ ÆÌÈÊÂÁ‡ ≤Æ¥
¯È‰Ó ·ˆ˜· ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ‰ÏÚ˘ ¨¯ÂÈ„‰ ÛÈÚÒ Ì‚ ÆÌÈÊÂÁ‡ ∑–Ï ÌÈ·Â¯˜ ÌÈ¯ÂÚÈ˘· ‰˘‰
ÌÈ¯ÈÁÓ‰  „„Ó  ÂÏÈ‡Â  ¨„·Ï·  ÌÈÊÂÁ‡  ∑Æµ–·  ‰˘‰  ‰ÏÚ  ¨ÈÏÏÎ‰  „„Ó‰  Ï˘  ‰ÊÓ  ‰·¯‰·
˙Â˙Ó˙‰·  Ì‚  ‰˙ÂÂÏ  ÌÈ¯ÈÁÓ‰  ˙ÈÈÏÚ  ·ˆ˜·  ‰Ë‡‰‰  ÆÌÈÊÂÁ‡  µÆπ–·  ‰ÏÚ  ÌÈÈÂËÈÒ‰
ÌÓ‡ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ ‰Ú·˜˘ „ÚÈ‰ ÌÂÁ˙ ÍÂ˙· ‰ÏÂÎ ‰˘‰ Í˘Ó· ÂÚ˘ ¨‰ÈˆÏÙÈ‡Ï ˙ÂÈÙÈˆ‰
ÌÈ·¯  ‰˘‰  ÂÏÚÙ  ‰·˘  ˙Â„ÈÁ‡‰Â  ‰·¯‰  ‰ÓˆÂÚ‰  Æ®ÌÈÊÂÁ‡  ±∞—∏Æµ©  ÔÂÈÏÚ‰  ÂÈˆÁ·

˙ È Ï Î Ï Î ‰  ˙ Â È  È „ Ó ‰ Â  ˜ ˘ Ó ‰  ¨ ’ ‡  ˜ ¯ Ù

ÌÈ¯ÈÁÓ‰ ˙ÈÈÏÚ ·ˆ˜

„¯ÈÂ ¨‰˘‰ ÈÙ ÏÚ Ô˙Ó˙‰

˙‡¯˜Ï ‰ÏÂÏ˙ ‰„È¯È

Æ‰ÙÂÒ

9

¥≠’‡ ÁÂÏ

±ππ∑ „Ú ±ππ∞ ¨ÔÈÙÈÏÁ È¯Ú˘·Â ÌÈ¯ÈÁÓ· ÌÈÈÂÈ˘Ï ÌÈ¯ÂË˜È„È‡
®ÌÈÈ˙˘ ÌÈÁÂÓ· ¨ÌÈÊÂÁ‡©

—±ππ∞—±ππ≤

±ππ±±ππµ±ππ≥±ππ¥±ππµ±ππ∂±ππ∑

‰  ˘ ‰  Í ˘ Ó ·

ÔÎ¯ˆÏ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ „„Ó±∑Æ∏±∞Æ∏±±Æ≤±¥Æµ∏Æ±±∞Æ∂∑Æ∞

¯ÂÈ„ ‡ÏÏ ÔÎ¯ˆÏ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ „„Ó±¥Æ∏πÆ≤∑Æ∂±≤Æ≤∂Æ¥πÆ∏∂Æ∏

˙Â˜¯ÈÂ ˙Â¯ÈÙÂ ¯ÂÈ„ ‡ÏÏ ÔÎ¯ˆÏ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ „„Ó±µÆ±πÆ≥∏Æ±πÆ∏∏Æ∏±∞Æ±∂Æ∑

ÌÈÈÂËÈÒ‰ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ „„Ó±≥Æ∂πÆ∞∑Æ≤πÆ∑±∞Æ∞∑Æ∞µÆπ

˙ÂÚ·ËÓ‰ ÏÒ ˙ÓÂÚÏ Ï˜˘‰ Ï˘ ÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘±±Æ¥∏Æµ∏Æ∞µÆ¥µÆ∏≥Æ∞≥Æ∑

Ú ˆ Â Ó Ó ·

ÔÎ¯ˆÏ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ „„Ó±∏Æ±±±Æ≥±∞Æπ±≤Æ≥±∞Æ∞±±Æ≥πÆ∞

¯ÂÈ„ ‡ÏÏ ÔÎ¯ˆÏ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ „„Ó±¥ÆµπÆ∑∏ÆµπÆ¥∏Æ∏πÆπ∏Æ¥

˙Â˜¯ÈÂ ˙Â¯ÈÙÂ ¯ÂÈ„ ‡ÏÏ ÔÎ¯ˆÏ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ „„Ó±µÆ±πÆ∑πÆ∞∏Æ∑πÆ≥±∞Æ≤∏Æ≥

ÌÈÈÂËÈÒ‰ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ „„Ó±≥Æ∏πÆ≤∏Æ≤∑Æπ±∞Æ∑∏Æ∂∂Æ≥

˙ÂÚ·ËÓ‰ ÏÒ ˙ÓÂÚÏ Ï˜˘‰ Ï˘ ÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘±±Æ¥∏Æ∂±≤Æ±∑Æ∏¥Æ∑≥Æµ¥Æ≥

¯ÏÂ„‰ ÏÂÓ Ï˜˘‰ Ï˘ ÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘πÆ∞∑Æ≥±µÆ∞∂Æ¥∞Æ∞µÆπ∏Æ≤

˙ÂÚ·ËÓ‰ ¥ ÏÒ ÏÂÓ Ï˜˘‰ Ï˘ ÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘±±¥Æ∏±∞Æ∏πÆ∑πÆ∂±∞Æ≤∞Æ¥≠±Æ∂

‡ÂˆÈ ÈÁÂÓ· ÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘≤≠¥Æ∑≠≥Æ±≠±Æ≤≠¥Æπ≠≤Æ∑≠≥Æπ≠≥Æ≤

‡Â·È ÈÁÂÓ· ÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘≥≠µÆ∑≠±Æ∑≠∞Æπ≠≥Æµ±Æ∑≠∂Æ∑≠µÆµ

®±ÆÂ ˜¯Ù· ∑ ‰¯Ú‰· ‰¯„‚‰ ‰‡¯

®≤Æ¯ÂÈ„ È˙Â¯È˘ ÏÏÂÎ È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙‰ ¯ÈÁÓÏ ÌÈÓÂÏ‰È ËÚÓÏ ‡ÂˆÈ‰ ¯ÈÁÓ ÔÈ· ÒÁÈ‰

®≥Æ¯ÂÈ„ È˙Â¯È˘ ÏÏÂÎ È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙‰ ¯ÈÁÓÏ ÌÈÓÂÏ‰È ËÚÓÏ ‡Â·È‰ ¯ÈÁÓ ÔÈ· ÒÁÈ‰

Æ¥≠’‚ ¨≥≠’‚ ¨±≠’‚ ˙ÂÁÂÏ ∫¯Â˜Ó‰

∂„ÚÂ ±π∑∞–Ó Ì˘¯˘ ¯˙ÂÈ· ÍÂÓ‰ ¯ÂÚÈ˘‰ ‡Â‰ ÌÈÊÂÁ‡ ∑ ÆÌÈÊÂÁ‡ ≥Æπ ‰ÈˆÏÙÈ‡‰ ¯ÂÚÈ˘ ‰È‰ ±π∂π ˙˘·

Æ±ππ∑



©  ÌÈÈÒÈÒ·‰  ÌÈÓ¯Â‚‰ÓfundamentalsÏÚ  ˙ÂÚÈ·ˆÓ  ‰ÈˆÏÙÈ‡‰  ÍÈÏ‰˙  ÏÚ  ÌÈÚÈÙ˘Ó‰  ®
¨˙‡Ê  ª˙ÂÂ¯Á‡‰  ÌÈ˘·  ˜˘Ó·  ‰¯¯˘˘  ‰Ó¯‰  ÔÓ  ‰ÈˆÏÙÈ‡‰  ˙„È¯È  Í˘Ó‰Ï  ˙ÂÓ„Ê‰

Æ‰Ï‡ ÌÈÓ¯Â‚· ˙ÈÙ˙ ‰È‰˙ ‡Ï˘ È‡˙· ¨Ô·ÂÓÎ
‰„Â·ÚÏ  ˘Â˜È·‰  Ï˘  ˙Â·Á¯˙‰‰  ˙Ë‡‰·  ‰‡Ë·˙‰  ¯ˆÂ˙‰  ÏÂ„È‚·  ‰Ë‡‰‰
—  È˜ÒÚ‰  ¯ÂË˜Ò·  ÌÈÙÚ‰  ˙È·¯Ó  ˙‡  ‰ÙÈ˜‰˘  ‰ÚÙÂ˙  —  ˙ÂÂ¯Á‡‰  ÌÈ˘Ï  ‰‡ÂÂ˘‰·
¨„·Ï· ÌÈÊÂÁ‡ ±Æπ–· ±ππ∑–· ‰Ï„‚ È˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò· ‰„Â·Ú‰ ˙ÓÂ˘˙ Æ‰ÏË·‡‰ ˙ÈÈÏÚ·Â
˙Ë‡‰ Æ®µ≠’‡ ÁÂÏ© ±ππµ–Â ±ππ¥ ÌÈ˘· ÚˆÂÓÓ· ÌÈÊÂÁ‡ ∏Æµ–Â ±ππ∂–· ÌÈÊÂÁ‡ ≥Æ≥ ˙ÓÂÚÏ
‰‡È·‰ ¨ÌÈÊÂÁ‡ ≤Æµ–Ï  ı‡Â‰ ÈÁ¯Ê‡‰ ‰„Â·Ú‰ ÁÂÎ ÏÂ„È‚˘ „ÂÚ· ¨‰˜ÂÒÚ˙‰ Ï˘ ‰ÏÂ„È‚
±ππ∑–·  ÌÈÊÂÁ‡  ∑Æ∑–Ï  ±ππ∂–·  ÚˆÂÓÓ·  ‰„Â·Ú‰  ÁÂÎÓ  ÌÈÊÂÁ‡  ∂Æ∑–Ó  ‰ÏË·‡‰  ˙ÈÈÏÚÏ

–‡Ï‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ Ì˜ÏÁ ˙ÈÈÏÚ ·˜Ú ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨ı‡Â‰ ‰ÏË·‡‰ ÏÂ„È‚ Æ®±≠’‡ ‰Ó¯‚‡È„©
±∞Æ∂  Ï˘  ‡È˘Ï  —  ˙ÈÒÁÈ  ‰ÎÂÓ  Ì˙˜ÒÚ‰  ˙ÂÏÚ˘  —  ®ÌÈÁË˘‰  È·˘Â˙  ÏÏÂÎ©  ÌÈÏ‡¯˘È
Ï˘  ÂÏÂ„È‚  ˙ˆ‡‰·  ‰˙ÂÂÏ  ‰ÏË·‡‰  ˙ÈÈÏÚ  ÆÈ˜ÒÚ‰  ¯ÂË˜Ò·  ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰  ÏÏÎÓ  ÌÈÊÂÁ‡
„ÂÚ·  ¨ÌÈÙÚ‰  ˙È·¯Ó  ˙‡  ÛÈ˜‰˘  ÏÂ„È‚  ¨ÌÈÊÂÁ‡  ≥Æ¥–Ï  È˜ÒÚ‰  ¯ÂË˜Ò·  ÈÏ‡È¯‰  ¯Î˘‰
¨ÈÏ‡È¯‰ ¯Î˘‰ ˙ÈÈÏÚ˘ ‰‡¯ Æ±ππ∂ Ï˘ ‰ÊÏ ‰Ó„ ÈÏÈÓÂ‰ ¯Î˘‰ Ï˘ Â˙ÈÈÏÚ ¯ÂÚÈ˘˘
¯Î˘·  ‰„Á‰  ˙ÈÏ‡È¯‰  ‰ÈÈÏÚ‰  Ï˘  ÛÂ¯Èˆ  ˙Ù˜˘Ó  ¨‰ÏË·‡·  ‰ÈÈÏÚ  Ï˘  ‰ÙÂ˜˙·

ÌÈÊÂÁ‡ ∂Æ±–· ¨ÌÂÓÈÈÓ‰∑¯ÂÚÈ˘ Ï˘ ‰„È¯È ¨®ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰ ÌÈÙÚ‰ ÏÚ „ÁÂÈÓ· ‰ÚÈÙ˘‰˘©

± π π ∑  Ô Â · ˘ Á Â  Ô È „  ¨ Ï ‡ ¯ ˘ È  ˜  ·

¯ˆÂ˙‰ ÏÂ„È‚· ‰Ë‡‰‰

˙Ë‡‰· ‰‡Ë·˙‰

˘Â˜È·‰ Ï˘ ˙Â·Á¯˙‰‰

Æ‰ÏË·‡‰ ˙ÈÈÏÚ·Â ‰„Â·ÚÏ

ÔÈ· ¨ı‡Â‰ ‰ÏË·‡‰ ÏÂ„È‚

Ì˜ÏÁ ˙ÈÈÏÚ ·˜Ú ¨¯˙È‰

–‡Ï‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘

È·˘Â˙ ÏÏÂÎ© ÌÈÏ‡¯˘È

±∞Æ∂ Ï˘ ‡È˘Ï ®ÌÈÁË˘‰

ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ ÏÏÎÓ ÌÈÊÂÁ‡

ÆÈ˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò·

10

µ≠’‡ ÁÂÏ

±ππ∑ „Ú ±ππ∞ ¨È˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò· ¯ÂˆÈÈ‰ È‡˙
®ÌÈÈ˙˘ ÌÈÁÂÓ· ¨ÌÈÊÂÁ‡©

—±ππ∞

±ππ≤±ππ≥±ππ¥±ππµ±ππ∂±ππ∑

È˜ÒÚ‰ ¯ˆÂ˙‰ Ï˘ ‰ÁÈÓˆ‰ ¯ÂÚÈ˘∑Æ¥≥Æ¥∑Æπ∏Æ∏µÆ≤±Æµ

˙ÈÓÂ˜Ó‰ ‰„Â·Ú‰ ˙ÓÂ˘˙ Ï˘ ÏÂ„È‚‰ ¯ÂÚÈ˘µÆµµÆµπÆµ∑Æµ≥Æ≥±Æπ

®ÌÈÁË˘ È„·ÂÚÂ ÌÈ¯Ê ÌÈ„·ÂÚ ÏÏÂÎ© ÈÁ¯Ê‡‰ ‰„Â·Ú‰ ÁÂÎ∂Æ∞≥Æ∞µÆ±∂Æ∑≥Æ≥≥Æ∑

ÈÓÏÂ‚‰ ÔÂ‰‰ È‡ÏÓ Ï˘ ÏÂ„È‚‰ ¯ÂÚÈ˘≥Æ±µÆ¥∑Æ∞∏Æµ∏Æ±∏Æ∂

ÏÏÂÎ‰ ÔÂÈ¯Ù‰ Ï˘ ÏÂ„È‚‰ ¯ÂÚÈ˘≤Æ∂≠±Æπ≠∞Æ∏∞Æπ∞Æ¥≠≤Æ¥

ÈÓÏÂ‚‰ ÔÂ‰‰ Ï˘ ‰‡Â˘˙‰ ¯ÂÚÈ˘±±≥Æ∂±≥Æ∑±≤Æ∏±≤Æ¥±±Æ¥πÆµ

È˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò· ÚˆÂÓÓ‰ ¯Î˘‰≠±Æ∂∞Æ≥≠∞Æ¥∞Æ∂±Æµ≥Æ¥

®È˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò·© ¯ˆÂ˙ ˙„ÈÁÈÏ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÏÚ≠≥Æ∞≤Æ∏≤Æ≥≠∞Æ±≤Æ¥¥Æ∞

ÈÏ‡È¯‰ ÌÂÓÈÈÓ‰ ¯Î˘≠±Æ∏≠±Æ∂±Æ∂≤Æ≥≤Æµ∂Æ±

®±ÆÒÓ ÈÙÏ

Æ±≠’„ ¨µ≠’· ¨≥≠’· ˙ÂÁÂÏ ∫¯Â˜Ó‰

∑ÚˆÂÓÓ‰ ¯Î˘‰Ó ÌÈÊÂÁ‡ ¥µ–Ó ÌÂÓÈÈÓ‰ ¯Î˘ ˙‡ÏÚ‰ ˙‡ ˙ÂÙ˜˘Ó ÊÂÁ‡ ˙Â„Â˜ µÆ±  ¨ÂÊ  ‰ÈÈÏÚ ÍÂ˙Ó

ÆÌÂÓÈÈÓ‰ ¯Î˘ ˜ÂÁ ÈÂÈ˘ ·˜Ú ¨ÌÈÊÂÁ‡ ¥∑Æµ–Ï ˜˘Ó·



Ï˘ ‰ÏÂ„È‚ ˙ÏÈÁ˙ ÈÙÏ ÂÓ˙Á ¯˘‡ ‰„Â·Ú ÈÊÂÁÓ ˙ÂÚ·Â‰ ¯Î˘ ˙ÂÙÒÂ˙Â ‰ÈˆÏÙÈ‡‰
ÆÌÈ˘Â˜È·· ‰„È¯È‰Â ‰ÏË·‡‰

±∞∞–Ï  ÏÚÓ˘ ¯ÂÚÈ˘· ±ππ∑–·  Ï„‚  ®ÈÒÈÙ–‡Ï‰Â  ÈÒÈÙ‰©  ÈË¯Ù‰ ¯Ê‚Ó‰ Ï˘ ÔÂ‰‰ ‡Â·È
‰Â˘‡¯‰ ˙ÈˆÁÓ‰ ˙‡ ¯˜ÈÚ· ‰ÈÈÙ‡ ÂÊ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ªÌÈ¯ÏÂ„ È„¯‡ÈÏÈÓ πÆ± Ï˘ ‰Ó¯Ï ¨ÌÈÊÂÁ‡
ıÂÁ Ú·ËÓ· ·Â˜‰ È‡¯˘‡‰ ˙Â¯È‰Ó· ·Á¯˙‰ ¨˙Â¯Ê‰ ˙ÂÚ˜˘‰‰ ÏÂ„È‚ „ˆÏ ¨‰·  ̆¨‰˘‰ Ï˘
Ï˘ ‰ÈÈ˘‰ ˙ÈˆÁÓ· ÆÏ”ÂÁÏ ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰ ÔÈ· ˙Â‡Â˘˙ È¯ÚÙ ·˜Ú ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨ÂÏ „ÂÓˆ‰Â
¯Ú˘· ˙ÂÈ˙„Â˙Ï ÔÂÎÈÒ‰ Ï„‚ ‰È˙Â·˜Ú·˘ ¨Ï˜˘‰ Ï˘ „ÂÈ‰ ˙ÚÂˆ¯ ˙·Á¯‰ ¯Á‡Ï — ‰˘‰
Æ‰Î˘Ó ˙Â¯Ê‰ ˙ÂÚ˜˘‰· ‰ÈÈÏÚ‰ ˙Ó‚Ó Í‡ ¨¯ˆ˜ ÔÓÊÏ ÔÂ‰‰ ÈÓ¯Ê ËÚÓÎ Â˜ÒÙ — ÔÈÙÈÏÁ‰
È„¯‡ÈÏÈÓ ≥Æ∑ Ï˘ ‰Ó¯Ï ¨ÌÈÊÂÁ‡ ≥∞–Î· ®ÂË© Ï‡¯˘È· ıÂÁ È·˘Â˙ ˙ÂÚ˜˘‰ ÂÏÚ È˙˘ ÌÂÎÈÒ·
Ú·ËÓ ˙Â¯˙È ÂÏ„‚ ¨ÛËÂ˘‰ ÔÂ·˘Á· ÔÂÚ¯È‚‰ ˙Ë˜‰ÓÂ ¨‰Ï‡ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î ÆÌÈ¯ÏÂ„
–· ‰„¯È ÔÂ‰‰ ˜Â˘· Æ±ππ∑ ÛÂÒ· ÌÈ¯ÏÂ„ È„¯‡ÈÏÈÓ ≤∞–Ó ¯˙ÂÈ Ï˘ ‡È˘Ï Ï‡¯˘È ˜·· ıÂÁ‰
ÌÈÈ˙˘· ‰ÏÂÏ˙ ‰ÈÈÏÚ ¯Á‡Ï ¨˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡ ÏÚ ÔÂÈ„ÙÏ ˙ÈÏ‡È¯‰ ‰‡Â˘˙‰ ±ππ∑
„Â‚È· ¨˙ÈÏ‡È¯ ÌÈÊÂÁ‡ ≤∂–Î Ï˘ „Á ¯ÂÚÈ˘· ‰ÏÚ ‰Ò¯Â·· ˙ÂÈÓ‰ È¯ÈÁÓ „„ÓÂ ¨˙ÂÂ¯Á‡‰
˙ÈˆÁÓ·© ‰ÈÒ‡ Á¯ÊÓ–ÌÂ¯„· ¯·˘Ó‰ ıÂ¯Ù ÌÚ ¨ÌÏÂ‡Â Æ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ ˘ÂÏ˘ Ï˘ ˙ÂÓ‚ÓÏ
Æ˙ÂÈÓ‰ È¯ÈÁÓ Ï˘ ¨‰„È¯È ÍÂ˙ ¨˙ÂÈ˙„Â˙‰ ‰¯·‚Â ¨‰ÈÈÏÚ‰ ˙Ó‚Ó ‰ÓÏ· ®‰˘‰ Ï˘ ‰ÈÈ˘‰
‰Ë‡‰Ï  ¯·ÚÓ  ¨ÌÈÈÓÂ˜Ó‰  ÌÈ˘Â˜È··  ‰Ë‡‰‰  Ë¯Ù·Â©  ÈÏ‡È¯‰  ÌÂÁ˙·  ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰
˙ÈÏ‡È¯‰ ˙È·È¯‰ Ï˘ ˙ÂÁ˙Ù˙‰· Ì‚ Â‡Ë·˙‰ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ ÌÂÁ˙·Â ¨ÈÒÈÙ‰ ÌÂÁ˙· ¨®¯ˆÂ˙·
ÌÈ¯ˆÂÓ‰  È¯ÈÁÓÏ  ÌÈ¯ÈÁÒ  È˙Ï·‰  ÌÈ¯ˆÂÓ‰  È¯ÈÁÓ  ÔÈ·  ÒÁÈ‰  Ï˘  ¨˙ÂÎÂ¯‡  ˙ÂÙÂ˜˙Ï
ÔÂÈ„ÙÏ–˙ÈÏ‡È¯‰ ‰‡Â˘˙· ‰„È¯È‰ ÆÈÏ‡È¯‰ ¯Î˘‰ Ï˘Â ®ÈÏ‡È¯‰ ÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘© ÌÈ¯ÈÁÒ‰
¨®È˙˘ ÚˆÂÓÓ·© ±ππ∑–· ÌÈÊÂÁ‡ ≥Æπ–Ï ±ππ∂–· ÌÈÊÂÁ‡ ¥Æµ–Ó ¨ÌÈ˘ ±∞–Ï ·ÂÁ‰ ˙Â¯‚È‡ ÏÚ

ÔÂ‰Ï ‰‡Â˘˙‰ ¯ÂÚÈ˘·Â ¨ÔÂÎÒÈÁÏ ˙ÈÒÁÈ ¨‰Ú˜˘‰· ‰„È¯È‰ ÌÚ ˙·˘ÈÈ˙Ó∏ÌÈ¯ÈÁÓÏ ¯˘‡ Æ
ÏÂÏÒÓ  ‰ÂÂÏÓ  ÁÓÂˆÂ  ÁÂ˙Ù  ˜˘Ó·  ÈÎ  ‰‡¯Ó  ÈÏ‡¯˘È‰  ˜˘Ó·Â  ÌÏÂÚ·  ÔÂÈÒÈ‰  ¨ÌÈÈÒÁÈ‰
¯Ê‚Ó· ˙È‚ÂÏÂÎË‰ ˙ÂÓ„˜˙‰‰Â ÔÂÈ¯Ù‰ ÔÎ˘ — ÈÏ‡È¯ ÛÂÒÈÈ Ï˘ ‰Ó‚Ó· ÏÏÎ Í¯„· ‰ÁÈÓˆ‰
ÌÈ¯ˆÂÓÏ ÈÒÁÈ‰ ˘Â˜È·‰ Ï„‚ ÏÈ·˜Ó·Â ¨¯ÈÁÒ È˙Ï·‰ ¯Ê‚Ó· ¯˘‡Ó ¯˙ÂÈ ¯‰Ó ÌÈÏÂÚ ¯ÈÁÒ‰
ÈÏ‡È¯‰ ÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ˙‡ Á˙Ï ‚Â‰ ÍÎÈÙÏ ÆÌ¯ÈÁÓ ˙‡ ‰ÏÚÓÂ ÌÈ¯ÈÁÒ È˙Ï·‰
–Ï ÚÈ‚‰ ‡Â‰Â ¨ÈÏ‡È¯‰ ÛÂÒÈÈ· ˙ÓÈÂÒÓ ‰Ë‡‰ ‰Ó˘¯ ±ππ∑–· ÆÂ˙Ó‚ÓÏ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ÍÂ˙ Ì‚
ÌÈ¯ÂÚÈ˘ÏÂ ±ππ∂–· ÌÈÊÂÁ‡ ≥Æπ–Ï ‰‡ÂÂ˘‰· ¨‡ÂˆÈ ÈÁÂÓ· ÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘ ÈÙ ÏÚ ÌÈÊÂÁ‡ ≥Æ≤
ÍÂÓ ÛÂÒÈÈ‰ ¯ÂÚÈ˘ ‰È‰ ‡Â·È ÈÁÂÓ· Ì‚ Æ±ππµ „Ú ±π∏µ–Ó˘ ¯Â˘Ú· ÚˆÂÓÓ· ¯˙ÂÈ ÌÈ‰Â·‚
¯ÂÚÈ˘‰Ó ‰Â·‚ ÔÈÈ„Ú ‰Ê ¯ÂÚÈ˘ Í‡ ¨®±ππ∂–· ÌÈÊÂÁ‡ ∂Æ∑ ˙ÓÂÚÏ ÌÈÊÂÁ‡ µÆµ© ±ππ∂–· ¯˘‡Ó
ÌÈ¯ÈÁÓ‰ ˙ÈÈÏÚ  ·ˆ˜ Ï˘ ‰¯È‰Ó‰ ‰„È¯È‰  ÌÚ˘ ‰‡¯  ˙‡Ê  ÌÚ  ÆÌ„Â˜‰ ¯Â˘Ú· ÚˆÂÓÓ‰
˙Â¯ÓÏ — ÈÏ‡È¯‰ ¯Î˘Ï ¯˘‡ ÆÌÈÂÒÓ ÈÏ‡È¯ ˙ÂÁÈÙ ¯ˆÂ ±ππ∑ Ï˘ ‰ÈÈ˘‰ ˙ÈˆÁÓ· ˜˘Ó·
¯Î˘‰  Ï˘  ¯È‰Ó  ÏÂ„È‚Ï  ¨¯ÂÓ‡Î  ¨‰˘‰  ÌÈ„Ú  ÂÈÈ‰  ¨ÔÂÈ¯Ù·  ‰„È¯È‰Â  ÌÈ˘Â˜È·‰  ÔÂ˙ÈÓ
¯ˆÂ˙  ˙„ÈÁÈÏ  ‰„Â·Ú‰  ˙ÂÏÚ·  ÌÈÊÂÁ‡  ¥Æ∞  Ï˘  ‰ÈÈÏÚÏ  ‡È·‰˘  ¨È˜ÒÚ‰  ¯Ê‚Ó·  ÈÏ‡È¯‰
˙ÂÁ˙Ù˙‰˘ ‰‡¯ Æ˙ÂÓ„Â˜‰ ÌÈÈ˙˘· ÚˆÂÓÓ· ÊÂÁ‡ ±Æ±–Î Ï˘ ÏÂ„È‚Ï Í˘Ó‰· ¨‰Ê ¯ÂË˜Ò·

Æ‰ÏË·‡‰ ¯ÂÚÈ˘· ‰ÈÈÏÚÏ ‰Ó¯˙ ¨˜˘Ó· ÌÈÙÚ‰ ˙È·¯Ó ˙‡ ‰ÙÈ˜‰ ¯˘‡ ¨ÂÊ
‡ÏÓ ÔÙÂ‡· ÂÚÈÙ˘‰ ‡Ï Ì·Î¯‰·Â ÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ÌÈ˘Â˜È·‰ ˙Ó¯· ÌÈÈÂÈ˘‰˘ ¨‡ÂÙ‡ ¨‰‡¯
‰˘ÂÏ˘  Ï˘  ÛÂ¯ÈˆÓ  ‰‡ˆÂ˙Î  ¨‰‡¯‰  ÏÎÎ  ¨˙‡Ê  Æ˜˘Ó·  ÌÈÈÒÁÈ‰  ÌÈ¯ÈÁÓ‰Ó  ˜ÏÁ  ÏÚ

 ∫ÌÈÓ¯Â‚ ®‡©Ï˘ ÔÂ˙Á˙‰ ÏÂ·‚Ï „Â‡Ó ·Â¯˜ È‡ÂÂ˙· ¨ÈÏÈÓÂ‰ ÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘· ÔÂ˙Ó‰ ÈÂÈ˘‰

˙ È Ï Î Ï Î ‰  ˙ Â È  È „ Ó ‰ Â  ˜ ˘ Ó ‰  ¨ ’ ‡  ˜ ¯ Ù

‰˙ÂÂÏ ‰ÏË·‡‰ ˙ÈÈÏÚ

¯Î˘‰ Ï˘ ÂÏÂ„È‚ ˙ˆ‡‰·

È˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò· ÈÏ‡È¯‰

ÆÌÈÊÂÁ‡ ≥Æ¥–Ï

¯Ê‚Ó‰ Ï˘ ÔÂ‰‰ ‡Â·È

‰Ó¯Ï ±ππ∑–· Ï„‚ ÈË¯Ù‰

ÆÌÈ¯ÏÂ„ È„¯‡ÈÏÈÓ πÆ± Ï˘

Ï˘ ‰ÈÈ˘‰ ˙ÈˆÁÓ·

ÈÓ¯Ê ËÚÓÎ Â˜ÒÙ ‰˘‰

˙Ó‚Ó Í‡ ¨¯ˆ˜ ÔÓÊÏ ÔÂ‰‰

˙ÂÚ˜˘‰‰ Ï˘ ÔÏÂ„È‚

Æ‰Î˘Ó ˙Â¯Ê‰

ÌÈ˘Â˜È·‰ ÔÂ˙ÈÓ ˙Â¯ÓÏ

‰ÏÚ ¨ÔÂÈ¯Ù· ‰„È¯È‰Â

¯Ê‚Ó· ÈÏ‡È¯‰ ¯Î˘‰

¯·„ ¨˙Â¯È‰Ó· È˜ÒÚ‰

¥Æ∞ Ô· ÏÂ„È‚Ï ‡È·‰˘

‰„Â·Ú‰ ˙ÂÏÚ· ÌÈÊÂÁ‡

Æ¯ˆÂ˙ ˙„ÈÁÈÏ
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Ú·ËÓ· ÌÈ¯ÎÈ ÚˆÈ‰ ÈÙ„ÂÚ Û˜È˘ ÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘ Ï˘ ‰Ê È‡ÂÂ˙ Æ®≥≠’‡ ‰Ó¯‚‡È„© „ÂÈ‰ ˙ÚÂˆ¯
®¯ÙÂ˘Ó‰© ÔÂÚ¯È‚‰ ÔÂÓÈÓ ˙‡ ¯˘ÙÈ‡˘ ¨ÌÈÂ˘‰ ÂÈ‚ÂÒÏ ÔÂ‰‰ ‡Â·È Ï˘ ÂÏÂ„È‚ ˙Â·˜Ú· ¨ıÂÁ
˜·· ıÂÁ Ú·ËÓ ˙Â¯˙È Ï˘ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰¯È·ˆ Û‡Â ¨ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡Ó Ï˘ ÛËÂ˘‰ ÔÂ·˘Á·
ÛÂÒÈÈÏ  ÌÈÈÒÈÙ‰  ÌÈÓ¯Â‚‰  ÂÏÚÙ  ÈÏ‡È¯  ˙ÂÁÈÙÏ  ÌÈÈÏ‡È¯‰  ˙ÂÁÂÎ‰  „‚˘  ¨Ô‡ÎÓ  ÆÏ‡¯˘È

 ª¯ˆ˜‰ ÁÂÂË· ÈÏ‡È¯ ®·©¯Î˘‰ È‡ÂÂ˙ Ï˘ ‰·Â‚˙‰ È‡Â ÌÂÓÈÈÓ‰ ¯Î˘ Ï˘ ‰„Á‰ ‰ÈÈÏÚ‰
 ªÌÈ˘Â˜È·‰ ˙Â˙Ó˙‰ÏÂ ‰ÏË·‡‰ ÏÂ„È‚Ï®‚©¨¯ˆ˜‰ ÁÂÂË· „ÁÂÈÓ· ¨‰‡ÏÓ ˙Â˘ÈÓ‚ ¯„Ú‰

Ï˘Â — ÌÈ¯ÈÁÒ ‡Ï‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰Â ÌÈ¯ˆÂÓ‰ È¯ÈÁÓ Ë¯Ù· — ÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ Ï˘ ‰·Â‚˙·
Ï”ÂÁ È¯ÈÁÓ Ï˘ ˙ÈÒÁÈ ÔÂ˙Ó‰ È‡ÂÂ˙ÏÂ ˜˘Ó· ˘Â˜È·‰ ÈÙ„ÂÚ ˙Ë˜‰Ï ‰ÈˆÏÙÈ‡Ï ˙ÂÈÙÈˆ‰
¯ÂË˜Ò· ˙ÂÈÁÂÂ¯‰ ‰˘‰ Ì‚ ‰„¯È ÈÎ ‰‡¯ ‰Ï‡ ÏÎÓ ‰‡ˆÂ˙Î ÆÈÏÈÓÂ‰ ÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘Â
Ô‰Â  ÈÓÂ˜Ó‰  ˜Â˘·  Ô‰  ¨ÌÈ¯Á˙Ó‰  ¨¯ÈÁÒ‰  ¯ÂË˜Ò·  ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰  ÌÈÙÚ·  Ë¯Ù·Â  ¨È˜ÒÚ‰

ÌÈÈÙÂ¯È‡  ÌÈ¯ˆÂÓ·  ¯˜ÈÚ·  ¨‡ÂˆÈ‰  È˜Â˘·πÏÂ„È‚‰  ˙‡  ‰‡È·‰  ±ππ∑–·  ‰„Á‰  ‰˙ÈÈÏÚ  Æ
‰„È¯È ÍÂ˙ ˙‡ÊÂ ¨ÌÈÊÂÁ‡ π–ÎÏ ±ππ∑—±ππ¥ ÌÈ˘· ¯ˆÂ˙ ˙„ÈÁÈÏ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÏÚ Ï˘ ¯·ËˆÓ‰
¯ÂÚÈ˘ ¨¯ÂÓ‡Î ¨‰˘‰ „¯È ‰Ï‡ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î ÆÏÏÂÎ‰ ¯ÂˆÈÈ‰ ÔÂÈ¯Ù Ï˘ ˙Î˘Ó˙Ó

±π∏π  „Ú  ±π∏∂  ÌÈ˘‰  Ï˘  ÂÊÏ  ‰ÓÂ„  ‰Ó¯Ï  ÔÂ‰Ï  ‰‡Â˘˙‰±∞Ï˘  ˙¯·ËˆÓ‰  ‰„È¯È‰  Æ
‡Â‰˘ ¨˙ÂÓÈÂÒÓ ˙ÂÈ˙¯ÂÒÓ ˙ÂÈ˘Ú˙ Ï˘ ˙ÂÓˆÓËˆ‰‰ ÍÈÏ‰˙ ˙‡ ‰˘‰ ‰˜ÈÓÚ‰ ˙ÂÈÁÂÂ¯‰

Æ‰ÁÈÓˆ· ‰Ë‡‰‰ ˙˜ÓÚ‰Ï ‰Ó¯˙ ˙‡Ê·Â ¨˜˘Ó· È·Ó‰ ÈÂÈ˘‰ ÍÈÏ‰˙Ó ˜ÏÁ

˙È¯ËÈÂÓ‰Â ˙ÈÏ˜ÒÈÙ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰
ÔÈÏÓÂ‚‰ ¯˘˜ Ï˘ ˙ÂÏÚ‰ ˙‡ ‰˘ÈÁÓÓ ˜˘Ó‰ Ï˘ ‰ÁÈÓˆ‰ ¯ÂÚÈ˘· ˙È˙ÂÚÓ˘Ó‰ ‰Ë‡‰‰
ÆÈ¯„ÂÓ ˜˘Ó ÏÎ· ˙ÈÙˆ‰ ¨ÌÈ˜ÒÚ‰ È¯ÂÊÁÓ ˙ÚÙÂ˙ ÔÈ·Ï ‰· „ÈÓ˙‰Ï Ô˙È ‡Ï˘ ˙ÂÈÈ„Ó ÔÈ·
¨ÌÈÈ·ÂÈÁ  ÌÈÎÈÏ‰˙·  Â¯Â˜Ó  ÈÁÎÂ‰  ¯Â˘Ú·  ÈÏ‡¯˘È‰  ˜˘Ó·  ÌÈ˜ÒÚ‰  ¯ÂÊÁÓÓ  ˜ÏÁ˘  Û‡
ÚÂ·˜Ï Ô˙È ¨˜˘Ó· È·Ó‰ ÈÂÈ˘ÏÂ ÈÈ„Ó‰ ÍÈÏ‰˙· ˙ÂÓ„˜˙‰Ï ¨‰ÈÈÏÚ‰ ˙ËÈÏ˜Ï ÌÈ¯Â˘˜‰
¨˘Â˜È· Û„ÂÚ Ï˘ ÌÈ˘· ˙¯ÎÈ‰ ‰·Á¯‰‰ — ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ Ï˘ ˙ÈÏ˜ÒÈÙ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰˘
˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÏÈÚÙ· ˙Â„Â˙‰ ˙‡ ‰˜ÈÓÚ‰ — ±ππ∑–· ‰Â˜È˙Ï ˘¯„˘ ÔÂÒÈ¯‰Â ¨±ππ∂—±ππ¥
‰¯ËÓ· ˙ÓˆÓˆÓ ‰¯Âˆ· ˙ÂÓ„Â˜‰ ÌÈ˘· ‰ÏÚÙ ˙È¯ËÈÂÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ Æ‰Ê ¯ÂÊÁÓ ÈÙ ÏÚ
Í˘Ó‰ Æ˙¯ÎÈ  ˙ÈÏ˜ÒÈÙ ‰·Á¯‰Â ˘Â˜È· ÈÙ„ÂÚ Ú˜¯ ÏÚ ˙‡ÊÂ  ¨‰ÈˆÏÙÈ‡‰ „ÚÈ  ˙‡ ‚È˘‰Ï
ÈÎ  ÍÈ¯Ú‰Ï  Ô˙È  Æ˙ÂÏÈÚÙ‰Â  ˘Â˜È·‰  ÈˆÁÏ  ˙Â˙Ó˙‰Ï  Ì¯˙  ±ππ∑–·  È¯ËÈÂÓ‰  ÔÂÒÈ¯‰
ÏÈ‰Ó˙  ˙¯˘Ù‡Ó  ‰˙ÈÈ‰˘  ¨˙ÂÓ„Â˜‰  ÌÈ˘·  ·Èˆ˜˙·  ÔÂÚ¯È‚‰  È„ÚÈÓ  ˙Â‚È¯ÁÓ  ˙ÂÚÓÈ‰
Ï˘ ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó ÌÈ„Úˆ· Í¯Âˆ‰ ˙‡ ˙ÚÂÓÂ ¨˙È¯ËÈÂÓÂ ˙ÈÏ˜ÒÈÙ ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ¯˙ÂÈ ÔÊÂ‡Ó

ÆÌÈ˜ÒÚ‰ ¯ÂÊÁÓ· ‰ÎÂ¯Î‰ ˙ÂÏÚ‰ ˙‡ ‰ÈË˜Ó ‰˙ÈÈ‰ ¨±ππ∑–· ÔÂ˜È˙
¨˜˘Ó· ‰Ë‡‰‰ ˙Â¯ÓÏ ¨ÚÂ„Ó ‡È‰ ±ππ∑–· ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÁÂ˙È· ˙ÂÈÊÎ¯Ó‰ ˙ÂÏ‡˘‰ ˙Á‡
È„Î ¨˙ÈÏ˜ÒÈÙ‰ ˙ÚÓ˘ÓÏ ¯ÂÊÁÏ Í¯Âˆ‰ ¨ÈÏ˜ÒÈÙ‰ ÌÂÁ˙· Æ˙Ò¯Ó ˙ÂÁÙ ˙ÂÈÈ„Ó ‰Ë˜ ‡Ï
ÈÎÂ¯‡ ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÌÈ„ÚÈÏ ˙ÂÈÓ‡ ˙Â˜‰ÏÂ ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡Ó· ¯·˘ÓÏ ÔÂÎÈÒ‰ ˙‡ ÔÈË˜‰Ï
ËÂ˜Ï ˙Â¯˘Ù‡‰ ˙‡ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÚ·Â˜Ó ÚÓÂ ˙Ò¯Ó ˙ÂÈÈ„Ó ·ÈÈÁ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ÁÂÂË‰
„Ú ÔÂÚ¯È‚‰ „ÚÈ· ‰„ÈÓÚ‰ È·‚Ï ˙Â‡„ÂÂ‰ ¯ÒÂÁ ˙‡ÙÓ „ÁÂÈÓ· ˙‡Ê ª¯˙ÂÈ ‰·ÈÁ¯Ó ˙ÂÈÈ„Ó
ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó‰  ÌÈÂ˜È˙‰  ˙Â¯ÓÏ  ¨ÔÂÒÈ¯‰  Í˘Ó‰  ˘¯„  È¯ËÈÂÓ‰  ÌÂÁ˙·  Æ‰˘‰  ÌÂ˙
‰˘Ï ‰Ï˘ÓÓ‰ ‰·Èˆ‰˘ ‰ÈˆÏÙÈ‡‰ „ÚÈ  ˙‚˘‰ ˙‡ ÁÈË·‰Ï È„Î ¨˙ÈÏ˜ÒÈÙ‰ ˙ÂÈÈ„Ó·

˙ È Ï Î Ï Î ‰  ˙ Â È  È „ Ó ‰ Â  ˜ ˘ Ó ‰  ¨ ’ ‡  ˜ ¯ Ù

ÌÈÈÏ‡È¯‰ ˙ÂÁÂÎ‰ „‚

ÂÏÚÙ ÈÏ‡È¯ ˙ÂÁÈÙÏ ÂÏÚÙ˘

ÌÈÈÒÈÙ‰ ÌÈÓ¯Â‚‰

ÁÂÂË· ÈÏ‡È¯ ÛÂÒÈÈÏ

Æ¯ˆ˜‰

Ï˘ ˙ÈÏ˜ÒÈÙ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰

˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰

˙Â„Â˙‰ ˙‡ ‰˜ÈÓÚ‰

ÈÙ ÏÚ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÏÈÚÙ·

ÆÌÈ˜ÒÚ‰ ¯ÂÊÁÓ

˙ÚÓ˘ÓÏ ¯ÂÊÁÏ Í¯Âˆ‰

˙Â˜‰Ï È„Î ¨˙ÈÏ˜ÒÈÙ‰

ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÌÈ„ÚÈÏ ˙ÂÈÓ‡

Ï˘ ÁÂÂË‰ ÈÎÂ¯‡

˙ÂÈÈ„Ó ·ÈÈÁ ¨‰Ï˘ÓÓ‰

Æ˙Ò¯Ó

13

πÆÌÈÈÙÂ¯È‡‰ ˙ÂÚ·ËÓ‰ ˙È·¯Ó „‚Î È˙ÂÚÓ˘Ó ¯ÂÚÈ˘· ¨˙ÈÏÈÓÂ ¨Ï˜˘‰ ÛÒÂÈ ±ππ∑–·

±∞ÌÈÊÂÁ‡ ¥µ–Â  ±π∏∂–· ÌÈÊÂÁ‡ ¥π–Ó —  ˙ÂÙÂ˜˙‰ È˙˘ ÔÈ·  ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ˙ÁÙ ˙Â¯·Á‰ ÒÓ ¯ÂÚÈ˘ ¨˙‡Ê  ÌÚ

Æ±ππ∂–· ÏÁ‰ ÌÈÊÂÁ‡ ≥∂–Ï ±π∏π—±π∏∑ ÌÈ˘·



± π π ∑  Ô Â · ˘ Á Â  Ô È „  ¨ Ï ‡ ¯ ˘ È  ˜  ·

˘¯„ È¯ËÈÂÓ‰ ÌÂÁ˙·

È„Î ¨ÔÂÒÈ¯‰ Í˘Ó‰ ‰˘‰

È„ÚÈ ˙‡ ‚È˘‰Ï

Æ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ‰ÈˆÏÙÈ‡‰

È¯Â·Èˆ‰ ¯ÂË˜Ò‰ ÔÂÚ¯È‚

≥Æ±–· ±ππ∂–Ï ±ππ¥ ÔÈ· Ï„‚

Æ¯ˆÂ˙ ÈÊÂÁ‡

14

‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂËÏÁ‰Ó ·ÈÈÁ˙ÓÎ ¨‰ÈˆÏÙÈ‡ Ï˘ „¯ÂÈ È‡ÂÂ˙Ï ˜˘Ó‰ ˙‡ ‡È·‰Ï È„ÎÂ ˙ÈÁÎÂ‰
‰„¯È  ‡Ï  ‰˘‰  Ï˘  ÔÂ¯Á‡‰  ˘ÈÏ˘Ï  „Ú  ¨‰˘ÚÓÏ  Æ˙Â‡·‰  ÌÈ˘Ï  ‰ÈˆÏÙÈ‡‰  È„ÚÈ  È·‚Ï
˙ÂÈÓ‡‰ ˙Â·È˘Á ÆÈ˙˘‰ ‰ÈˆÏÙÈ‡‰ „ÚÈ ˙‚˘‰ ˙‡ ÁÈË·‰˘ ¯ÂÚÈ˘Ï ‰ÈˆÏÙÈ‡‰ ˙·È·Ò
˙ÏÚÙ‰ Æ‰ÈÒ‡· ÈÒÈÙ‰ ¯·˘Ó‰ Ú˜¯ ÏÚ ‰˘‰ Ï˘ ‰ÈÈ˘‰ ˙ÈˆÁÓ· ‰¯·‚ ˙ÂÈÈ„Ó‰ Ï˘
Ï˘  ÈÒÁÈ‰  ‰Â¯˙È˘  ‰˘ÈÙ˙‰  ˙‡  ÔÎÂ  ¨‰Ï‡  ÌÈÏÂ˜È˘  ‰Ù˜È˘  ˙È¯ËÈÂÓ‰  ˙ÂÈÈ„Ó‰
˙ÂÈÈ„Ó‰  Ï˘  ÌÈ¯Á‡‰  ÌÈ„ÚÈ‰  ˙‚˘‰Ï  ˙È¯˜ÈÚ‰  ‰˙ÓÂ¯˙Â  ¨˙È¯ËÈÂÓ‰  ˙ÂÈÈ„Ó‰
Â¯ˆÈ ÏÈÚÏ Â¯ÎÊÂ‰˘ ÌÈÏÂ˜È˘‰ Æ‰ÈˆÏÙÈ‡‰ „ÚÈ ˙‚˘‰Ï ÌÈ‡˙‰ ˙ÁË·‰· Ì‰ ¨˙ÈÏÎÏÎ‰
ÌÈ˘Â˜È·‰ ÔÂ˙ÈÓÏ ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈ·Â˘Á ÌÈÓ¯Â‚ „ˆÏ ¨Ì¯˙˘ ¨ÈÏ˜ÒÈÙÂ È¯ËÈÂÓ ÔÂÒÈ¯ Ï˘ ÏÈ‰Ó˙

Æ±ππ∑–· ˙ÂÏÈÚÙ‰Â
˜˘Ó·  ÌÈ˘Â˜È·‰  ÈÙ„ÂÚ  ˙‡  ÌˆÓˆÏ  Í¯Âˆ‰  ˙‡  ‰Ù˜È˘  ±ππ∑–·  ˙ÈÏ˜ÒÈÙ‰  ˙ÂÈÈ„Ó‰
˜ÂÁ·  ÈÂËÈ·  È„ÈÏ  ÌÈ‡·‰  ¨‰Ï˘ÓÓ‰  Ï˘  ÁÂÂË‰  ÈÎÂ¯‡  ÌÈ„ÚÈÏ  ˙˘„ÂÁÓ  ˙ÂÈÓ‡  ˙Â˜‰ÏÂ
˙˘‚‰ Ê‡Ó ˙ÈÏ˜ÒÈÙ‰ ˙ÚÓ˘Ó‰ ˙Â¯Ú¯Ú˙‰ ¯Á‡Ï — ‰ÈˆÏÙÈ‡‰ „ÚÈ·Â ÔÂÚ¯È‚‰ ˙˙ÁÙ‰
·ˆ˜  ˙ˆ‡‰·  ‰‡Ë·˙‰  ÂÊ  ˙Â¯Ú¯Ú˙‰  Æ®∂≠’‡  ÁÂÏ©  ±ππ¥–·  ‰Ï˘ÓÓ‰  Ï˘  ÛÒÂ‰  ·Èˆ˜˙‰
±ππ≥ „Ú ±ππ± ÌÈ˘· ‰˘Ï ÌÈÊÂÁ‡ ±Æ∂–Ó ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰ÎÈ¯ˆ‰ Ï˘ È˙˘‰ ÏÂ„È‚‰
¨®È˙ÎÏÓÓ‰ ˙Â‡È¯·‰ ÁÂËÈ· ˜ÂÁ Ï˘ ˙ÂÚÙ˘‰‰ ÈÂÎÈ·© ±ππ∂ „Ú ±ππ¥ ÌÈ˘· ÌÈÊÂÁ‡ ≥Æπ–Ï
Ï˜˘Ó  Ï˘  ÊÂÁ‡  ˙„Â˜  Ô·  ÏÂ„È‚·Â  È¯Â·Èˆ‰  ¯ÂË˜Ò·  ÈÏ‡È¯‰  ¯Î˘‰  Ï˘  ‰„Á  ‰ÈÈÏÚ·
˙Â¯ÓÏ ¨ÂÊ ‰ÙÂ˜˙· Í˘Ó È¯Â·Èˆ‰ ¯ÂË˜Ò‰ ˙Â‡ˆÂ‰ Ï˘ ÔÏÂ„È‚ Æ¯ˆÂ˙· ‰¯·Ú‰‰ ÈÓÂÏ˘˙
ÔÏ˜˘Ó˘ — ‰ÈÂÙˆ È˙Ï· ‰˜ÏÁÂ ‰˜È˜Á ÈÈÂÈ˘ ·˜Ú ‰˜ÏÁ — ÌÈÒÓÓ ˙ÂÒÎ‰‰ ÏÂ„È‚· ‰Ë‡‰
‰Ó¯‚‡È„© ÌÈÊÂÁ‡ ≤–Î· „¯È ®È˙ÎÏÓÓ‰ ˙Â‡È¯·‰ ÁÂËÈ· ˜ÂÁ Ï˘ ˙ÂÚÙ˘‰‰ ÈÂÎÈ·© ¯ˆÂ˙·
ÈÊÂÁ‡  ≥Æ±–·  ±ππ∂–Ï  ±ππ¥  ÔÈ·  È¯Â·Èˆ‰  ¯ÂË˜Ò‰  ÔÂÚ¯È‚  Ï„‚  ‰Ï‡  ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰  Ï˘·  Æ®¥≠’‡

∂≠’‡ ÁÂÏ

±ππ∑ „Ú ±ππ∞ ¨ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ¯ÂË˜È„È‡ — ˙ÈÏ˜ÒÈÙ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰
®ÌÈÈ˙˘ ÌÈÁÂÓ· ¨¯ˆÂ˙ ÈÊÂÁ‡©

—±ππ∞

±ππ≤±ππ≥±ππ¥±ππµ±ππ∂±ππ∑

‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ÈÓÂ˜Ó‰ ÔÂÚ¯È‚‰ ˙¯˜˙±∂Æ≤™≥Æ≤≥Æ∞≤Æ∑µ≤Æµ≤Æ≥

‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ®ÏÚÂÙ·© ÈÓÂ˜Ó‰ ÔÂÚ¯È‚‰¥Æπ™≤Æ¥≤Æ∞≥Æ≤¥Æ∑≤Æπ

‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ÏÏÂÎ‰ ÔÂÚ¯È‚‰ ˙¯˜˙≤∏Æµ™¥Æ¥≥Æµ≥Æ∏≥Æ∂≤Æ∏

‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ®ÏÚÂÙ·© ÏÏÂÎ‰ ÔÂÚ¯È‚‰µÆ≥™≥Æπ≤Æ±¥Æ±¥Æ±≤Æ¥

È¯Â·Èˆ‰ ¯ÂË˜Ò‰ Ï˘ ÏÏÂÎ‰ ÔÂÚ¯È‚‰¥Æ±≤Æ±±Æ±≥Æ±¥Æ≤≤Æµ

È¯Â·Èˆ‰ ¯ÂË˜Ò‰ Ï˘ ÈÓÂ˜Ó‰ ÔÂÚ¯È‚‰∑Æ≤≥Æ∏≤Æ≥¥ÆµµÆ≥¥Æ∞

ÂË ÏÏÂÎ‰ È¯Â·Èˆ‰ ·ÂÁ‰±±≤Æ±±∞±Æ∏π¥Æππ≤Æ±π±Æ≥π∞Æ±

ÈÓÈÙ‰ È¯Â·Èˆ‰ ·ÂÁ‰ ∫‰ÊÓπ≥Æ≥∏±Æ≥∑¥Æ∏∑¥Æ∂∑∑Æ≤∏¥Æ±

™Æ„·Ï· ±ππ≤ ˙˘Ï

®±ÆÔÎÂ˙Ó‰ ÔÂÚ¯È‚‰ — ±ππ∑ ˙˘· ª˜ÂÁ‰ ÈÙ ÏÚ ÔÂÚ¯È‚‰ ˙¯˜˙ — ±ππ∂ ˙˘ „Ú

®≤Æ˜ÂÁ‰ ÈÙ ÏÚ ÔÂÚ¯È‚‰ ˙¯˜˙ ±ππ∑ ˙˘· ªÔÎÂ˙Ó‰ ÔÂÚ¯È‚‰ — ±ππ∂ ˙˘ „Ú

Æ±≠’‰ ˙ÂÁÂÏ ∫¯Â˜Ó‰



Ì‚ ±ππ∂ ˙˘· Æ±ππ∂–·Â  ±ππµ–· ÈÓÂ˜Ó‰ ÔÂÚ¯È‚‰ È„ÚÈÓ ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ‰‚È¯Á ÍÂ˙ ¨¯ˆÂ˙
Æ±π∏π–Ó ˙ÂÙÈˆ¯· ‰Î˘Ó˘ ¨¯ˆÂ˙Ï È¯Â·Èˆ‰ ·ÂÁ‰ ÒÁÈ Ï˘ ‰„È¯È‰ ˙Ó‚Ó „Â‡Ó ‰Ë‡Â‰

ÔÂÚ¯È‚‰  „ÚÈ·  ‰„ÓÚ  ‰Ï˘ÓÓ‰Â  ¨˙ÈÏ˜ÒÈÙ‰  ˙ÂÈÈ„Ó‰  ÚÂˆÈ··  ˙ÈÙ˙  ‰ÏÁ  ±ππ∑–·
ÆÌÈÒÓÓ  ˙ÂÒÎ‰‰  ˙‡  ‰ÈË˜‰˘  ¨˜˘Ó·  ‰Ë‡‰‰  Û‡  ÏÚ  ¨¯ˆÂ˙  ÈÊÂÁ‡  ≤Æ∏  Ï˘  ÏÏÂÎ‰
È„Î ‰˘‰ ÍÏ‰Ó· ·Èˆ˜˙· ÂÚˆÂ·˘ ˙ÂÓ‡˙‰· ‰‡Ë·˙‰ ˙ÈÏ˜ÒÈÙ‰ ˙ÚÓ˘ÓÏ ˙Â·ÈÂÁÓ‰
‰Â·‚ ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ÈÓÂ˜Ó‰ ÔÂÚ¯È‚‰ ‰È‰ ˙ÂÓ‡˙‰‰ ˙Â¯ÓÏ Æ„ÚÈ· ‰„ÈÓÚ‰ ˙‡ ÁÈË·‰Ï
‰ÁÈÓˆ‰  ÏÏ‚·  ˙ÂÒÎ‰‰  ˙„È¯ÈÏ  ‰ÓÂ„‰  ¯ÚÙ  —  ¯ˆÂ˙  ÊÂÁ‡  ∞Æ∂–Î·  È¯Â˜Ó‰  Ô„ÓÂ‡‰Ó
±Æ∏  Ï˘  ÔÎÂ˙Ó  ÔÂÚ¯È‚  ˙ÓÂÚÏ  ¨Ï”ÂÁ·  ‰Ï˘ÓÓ‰  ˙ÂÏÂÚÙ·  Û„ÂÚ  ÌÏÂ‡  —  ÈÂÊÁ‰Ó  ‰Ë˜‰
¯ÂË˜Ò‰  Ï˘  ÏÏÂÎ‰  ÔÂÚ¯È‚‰  ÆÏÏÂÎ‰  ÔÂÚ¯È‚‰  „ÚÈ·  ‰„ÈÓÚ‰  ˙‡  ¯˘ÙÈ‡  ¨Á”˘  È„¯‡ÈÏÈÓ
ÈÏÂ·˜˙  ˙ÂÚˆÓ‡·  ÂÂÓÈÓÂ  ¨ÔÂÚ¯È‚‰  ÌÂˆÓˆ  ·˜Ú  Æ¯ˆÂ˙  ÈÊÂÁ‡  ±Æ∑–·  ÌˆÓËˆ‰  È¯Â·Èˆ‰

Æ‰ÁÈÓˆ· ‰Ë‡‰‰ ˙Â¯ÓÏ ¨¯ˆÂ˙Ï È¯Â·Èˆ‰ ·ÂÁ‰ ÒÁÈ· ‰„È¯È‰ ±ππ∑–· ‰ˆ‡Â‰ ¨‰Ë¯Ù‰
ÈÓÂÏ˘˙ ÔÈ·˘ ÒÁÈÎ „„Ó‰ — ÒÓ‰ ÏË· ‰ÈÈÏÚ ˙ÂÚˆÓ‡· ‚˘Â‰ ±ππ∑–· ÔÂÚ¯È‚‰ ÌÂˆÓˆ
‰ÎÈ¯ˆ‰  ÂÎÈ˘Ó‰  ˙‡Ê  ˙ÓÂÚÏ  ÆÈ¯Â·Èˆ‰  ¯ÂË˜Ò‰  ˙ÂÚ˜˘‰  Ï˘  ‰„È¯ÈÂ  —  ¯ˆÂ˙Ï  ÒÓ‰
— ÒÓ‰ ÏË ˙ÈÈÏÚ Æ¯ˆÂ˙‰ ÏÂ„È‚ Ï˘ ‰ÊÓ ¯È‰Ó ·ˆ˜· ÏÂ„‚Ï ‰¯·Ú‰‰ ÈÓÂÏ˘˙Â ˙È¯Â·Èˆ‰
‰ÏÂ„‚  ‰ÈÈÏÚÂ  ‰˘‰  ˙È˘‡¯·  Á”˘  È„¯‡ÈÏÈÓ  ≤Æ∞–Î  Ï˘  Û˜È‰·  ‰˜È˜Á  ÈÈÂÈ˘  ˙Ù˜˘Ó‰
ÔÂÚ¯È‚‰  ÒÁÈ  ÌÂˆÓˆÏ  ÊÂÁ‡  ˙Â„Â˜  ±Æ¥  ‰Ó¯˙  —  ˙Â¯·Á‰  ÒÓÓ  ˙ÂÒÎ‰‰  Ï˘  ÈÂÙˆ‰Ó

˙ È Ï Î Ï Î ‰  ˙ Â È  È „ Ó ‰ Â  ˜ ˘ Ó ‰  ¨ ’ ‡  ˜ ¯ Ù

±ππ∑–· ÔÂÚ¯È‚‰ ÌÂˆÓˆ

‰ÈÈÏÚ ˙ÂÚˆÓ‡· ‚˘Â‰

Ï˘ ‰„È¯ÈÂ ÒÓ‰ ÏË·

¯ÂË˜Ò‰ ˙ÂÚ˜˘‰

ÆÈ¯Â·Èˆ‰
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ÂÓ¯˙  ˙‡Ê  „‚Î  ÆÊÂÁ‡  ˙„Â˜  ∞Æ¥  ‰Ó¯˙  È¯Â·Èˆ‰  ¯ÂË˜Ò‰  ˙ÂÚ˜˘‰·  ‰„È¯È‰Â  ¨¯ˆÂ˙Ï
¨‰Ó‡˙‰· ¨ÊÂÁ‡ ˙„Â˜ ∞Æµ–Â ∞Æ≤ ÌÈË¯ÙÏ ‰¯·Ú‰‰ ÈÓÂÏ˘˙Â ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÈÁ¯Ê‡‰ ‰ÎÈ¯ˆ‰
¨¯ˆÂ˙· ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÎÈ¯ˆ‰ Ï˜˘Ó· ˙Â·ÈˆÈ‰ Ì‚ ‰Î˘Ó ±ππ∑–· ÆÔÂÚ¯È‚‰ ÏÂ„È‚Ï
¨˙ÈÁ¯Ê‡‰  ‰‡ˆÂ‰‰  ÔÂÒÈ¯  ÏÚ  ‰¯È˙È  ‰„Ù˜‰  ˙·ÈÈÁÓÂ  ±ππ¥  Ê‡Ó  ˙ÓÈÈ˜˙Ó‰  ‰ÚÙÂ˙
‰˜ÂÒÚ˙‰ ÏÂ„È‚ Æ˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÎÈ¯ˆ· ˙Î˘Ó˙Ó‰ ‰„È¯ÈÏ ˙Â„Â‰ ¯˘Ù‡˙‰ ¯·Ú· ‰ÏÂ„È‚˘
ÁÂÎ  Ï˘  ˙Â·Á¯˙‰‰  ¯ÂÚÈ˘Ï  ¯·ÚÓ  ¨ÌÈÊÂÁ‡  ≥Æ∞–Ï  ±ππ∑–·  ı‡Â‰  ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰  ÌÈ˙Â¯È˘·
¯Á‡Ï  ¨ÊÂÁ‡  ∞Æ≤–·  ‰˘‰  „¯È  ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰  ÌÈ˙Â¯È˘·  ÈÏ‡È¯‰  ¯Î˘‰  ÆÈÏ‡¯˘È‰  ‰„Â·Ú‰

Æ˙ÂÓ„Â˜‰ ÌÈ˘· ‰ÏÂÏ˙‰ Â˙ÈÈÏÚ
È‡ÂÂ˙  ÏÚ  ‰·¯  ‰ÚÙ˘‰  ·Èˆ˜˙‰  ·Î¯‰Ï  ˙Ú„Â  ¨ÌÏÂÚ·Â  ı¯‡·  ÔÂÈÒÈ‰  ÈÙ  ÏÚ
˙Â¯Â˜Ó‰  ˙ÈÈÙ‰  ÍÂ˙  ¨È¯Â·Èˆ‰  ¯ÂË˜Ò‰  Ï˘  ÂÏ„Â‚  ˙Ë˜‰  Æ˜˘Ó‰  Ï˘  ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰
¯Â‡Ï Æ¯ˆÂ˙· ‡ÓÈÈ˜–˙· ‰ÈÈÏÚ ˙„„ÂÚÓ ¨ÒÓ‰ ÏË ˙Ë˜‰ÏÂ ˙È˙˘˙· ˙ÂÚ˜˘‰Ï ÌÈÙ˙Ó‰
˙‡ÙÓ  ¨±ππ∑–·  ÈÏ˜ÒÈÙ‰  ÛÁ„‰  ÌÂˆÓˆ  Ï˘  ‰·¯‰  ˙Â·È˘Á‰  ˙Â¯ÓÏ  ÈÎ  ‰‡¯  ‰Ê  ÔÂÈÒÈ
ÏË ˙‡ÏÚ‰ — ÔÂÚ¯È‚‰ ˙Ë˜‰ Ï˘ ‰È·ÈÎ¯ ¨ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡Ó· ÔÂÚ¯È‚‰ ˙‡ ÌˆÓˆÏ Í¯Âˆ‰
Ï˘  ‡ÓÈÈ˜‰–˙·  ‰ÁÈÓˆ‰  ˘Â„ÈÁ·  Í¯Âˆ‰  È„  ÌÈÎÓÂ˙  ÌÈ‡  —  ˙ÂÚ˜˘‰‰  ˙Ë˜‰Â  ÒÓ‰
ÏË Ï˘ ‰Ë˜‰Â — ˙È˙¯Â·Á˙‰ ¯˜ÈÚ· — ˙È˙˘˙‰ ÌÂÁ˙· ˜Â·˜· È¯‡ÂÂˆ ¯Â¯Á˘ Æ˜˘Ó‰
˙Â‡ˆÂ‰‰  ·Î¯‰  ÌÚ  ˙Â„„ÂÓ˙‰  ÌÈ·ÈÈÁÓ  ¨ÈË¯Ù‰  ¯ÂË˜Ò‰  ˙ÂÏÈÚÙ  ˙‡  ıÈ¯Ó˙˘  ¨ÒÓ‰
¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ÂÏ„‚˘ ¨‰¯·Ú‰‰ ÈÓÂÏ˘˙Â ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰ÎÈ¯ˆ‰ ˙‡ ÔÈË˜‰Ï È„Î ¨·Èˆ˜˙·
˜˘Ó‰ Ï˘ ‰¯ÊÁ‰ ÍÈÏ‰˙ ¨ÂÏ‡ ÌÈ‡˘Â ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰ ‡ÏÏ Æ‰Ï‡ ÌÈÎ¯ˆÏ ˙Â¯Â˜Ó ˙ÂÙÏÂ
·ÈÈÁ˙ÓÏ  ¯·ÚÓ  ˙ÂÁ„È‰Ï  ÏÂÏÚ  ¨ÂÏ˘  Ï‡ÈˆËÂÙ‰  ˙‡  ˙Ó‡Â˙‰  ¨‡ÓÈÈ˜–˙·  ‰ÁÈÓˆÏ

ÆÌÈÈÁÎÂ‰ ‰Ó‡˙‰‰ ÈÎÈÏ‰˙Ó
‰Ï˘ÓÓ‰  ‰Ú·˜˘  ‰ÈˆÏÙÈ‡‰  „ÚÈ  ˙‚˘‰Ï  ˙È¯ËÈÂÓ‰  ˙ÂÈÈ„Ó‰  ‰ÏÚÙ  ±ππ∑  ˙˘·
Ï‡¯˘È  ˜·  ªÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘ Ï˘ ˙ÈÂÒÎÏ‡‰ „ÂÈ‰ ˙ÚÂˆ¯ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ÍÂ˙ ¨®ÌÈÊÂÁ‡ ±∞—∑©
—  ‰ÈˆÏÙÈ‡  Ï˘  „¯ÂÈ  È‡ÂÂ˙Ï  ˜˘Ó‰  ˙‡·‰  Ï˘  „ÚÈ‰  ·È·Ò  ˙ÂÈÈ„Ó‰  ˙‡  „˜ÓÏ  ÍÈ˘Ó‰
˙ÂÈÈ„Ó‰  Ï˘  ˙È¯˜ÈÚ‰  ‰˙ÓÂ¯˙  ÂÊ˘  ‰¯Î‰  ÍÂ˙Ó  —  ‰Ï˘ÓÓ‰  ˙ÂËÏÁ‰Ï  Ì‡˙‰·
¯ÂÚÈ˘˘  ÔÂÂÈÎ  Æ˜˘Ó‰  Ï˘  ‰ÁÈÓˆ‰  Ï‡ÈˆËÂÙ  ÈÂˆÈÓÏ  ÌÈ‡˙‰  ˙¯ÈˆÈÏ  ˙È¯ËÈÂÓ‰
Ú˜¯  ÏÚÂ  ¨Ô˙È‡  ÌÈ¯ÁÂÒ  Â‡˘  ˙ÂÈ„Ó‰  Ï˘  ‰ÊÓ  ˙È˙ÂÚÓ˘Ó  ‰Â·‚  Ï‡¯˘È·  ‰ÈˆÏÙÈ‡‰
ÈÂËÈ· ‰Ï˘ÓÓ‰ ‰˙ ¨ÌÏÂÚ‰ ˙ÏÎÏÎ· ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰ ˙Â·Ï˙˘‰ ˙‡ ˜ÈÓÚ‰Ï ‰ÙÈ‡˘‰
≤∞∞± ˙˘Ï „ÚÈ‰ ÈÎ ±ππ∂ ¯·Óˆ„Ó ‰˙ËÏÁ‰· ‰ÈˆÏÙÈ‡‰ ˙˙ÁÙ‰ ÍÈÏ‰˙ Ï˘ Â˙Â·È˘ÁÏ

©  ÈÏÎÏÎ  ‰ÏÂÚÙ  ÛÂ˙È˘Â  ÁÂ˙ÈÙÏ  ÔÂ‚¯‡‰  ˙ÂÈ„Ó·  Ï·Â˜ÓÎ  ‰ÈˆÏÙÈ‡  ¯ÂÚÈ˘  ‡Â‰OECD¨®
‰„¯Â‰‰  Í˘Ó‰Ï  ÏÂÚÙÏ  ˙È¯ËÈÂÓ‰  ˙ÂÈÈ„Ó‰  ÏÚ  ÈÎ  ±ππ∑  ËÒÂ‚Â‡Ó  ‰˙ËÏÁ‰·Â
˙ÂÈ„Ó· Ï·Â˜ÓÎ ÌÈ¯ÈÁÓ ˙Â·ÈˆÈ  ÔÓÊ  Í¯Â‡Ï ‚È˘‰Ï ‰¯ËÓ· ¨‰ÈˆÏÙÈ‡‰ Ï˘ ˙È˙‚¯„‰‰

–‰  ˙ÂÈ„ÓÓ  ÏÂ„‚  ˜ÏÁ·  ‚Â‰Î  Æ˙Â˘ÚÂ˙Ó‰OECDÏÂ‰ÈÂ  ‰ÈˆÏÙÈ‡Ï  È˙ÂÓÎ  „ÚÈ  ˙·ˆ‰  ¨
˙ÂÈÙÈˆ‰ ÏÚÂ ÌÈ¯ÈÁÓ‰Â ¯Î˘‰ ˙ÚÈ·˜ ÈÎÈÏ‰˙ ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï Â„ÚÂ Â˙‚˘‰Ï ‰ÈÓ‡ ˙ÂÈÈ„Ó
˙ÂÈÈ„Ó‰  ·ÂˆÈÚÏ  ˙È·ÈË¯ÙÂ‡  ‰ÈÁ‰Â  ˙¯‚ÒÓ  ‰ÈˆÏÙÈ‡‰  „ÚÈ  ‰ÂÂ˙Ó  ÔÎ  Æ‰ÈˆÏÙÈ‡Ï

Æ‰È„Ó‰ ·Èˆ˜˙ ÔÂÎ˙ÏÂ ÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘ ˙ÂÈÈ„ÓÂ ˙È¯ËÈÂÓ‰
˙ÚˆÂÓÓ ‰Ó¯· ˙ÈÏ‡È¯‰ ˙È·È¯‰ ÏÚ ±ππ∑ ˙  ̆Í˘Ó· Ï‡¯˘È ˜· ¯Ó  ̆‰Ï‡ ÌÈ„ÚÈ Ú˜  ̄ÏÚ
˙È·È¯‰ ˙Ó¯ ˙‡Ê ÌÚ ª±ππ∂ Ï˘ ‰ÈÈ˘‰ ˙ÈˆÁÓ· ‰¯¯˘˘ ÂÊÏ ‰ÓÂ„‰ ‰Ó¯ — ÌÈÊÂÁ‡ µ–Î Ï˘
Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ‰ ‰Ó¯‰ ÔÓ ÊÂÁ‡ ˙„Â˜ ∞Æ∏–Î· ‰‰Â·‚ ‰˙ÈÈ‰ ˙È¯ËÈÂÓ‰ ‰‡ÂÂÏ‰‰ ÏÚ ˙ÈÏ‡È¯‰
˙·È·Ò· È˙ÂÚÓ˘Ó‰ ÈÂÈ˘‰ È‡ Ï˘· ¨˜˘Ó· ‰Ë‡‰‰ ˙Â¯ÓÏ ¨‰¯Ó˘ ÂÊ ‰Ó¯ Æ‰ÏÂÎ ±ππ∂ ˙˘
ÈÂÈˆÏÙÈ‡  ÍÈÏ‰˙  ÒÒ·ÏÂ  ÌÈ‡˙‰Ï  Í¯Âˆ‰  ÈÙÓ  ¨‰˘‰  Ï˘  ÔÂ¯Á‡‰  Ú·¯Ï  „Ú  ‰ÈˆÏÙÈ‡‰
ÔÂ¯Á‡‰ ˘ÈÏ˘· ‰˘¯„˘ ˙Â¯È‰Ê‰ ÈÙÓÂ ¨≤∞∞± ˙˘Ï ‰Ï˘ÓÓ‰ „ÚÈ ˙‡ Ì‡Â˙‰ „¯ÂÈ ÏÂÏÒÓ·

± π π ∑  Ô Â · ˘ Á Â  Ô È „  ¨ Ï ‡ ¯ ˘ È  ˜  ·

 ÈÏ˜ÒÈÙ‰ ÛÁ„‰ ÌÂˆÓˆ

ÌÏÂ‡ ¨ÈÂÈÁ ‰È‰ ±ππ∑–·

˙ÈÈÏÚ — ÌÂˆÓˆ‰ ·Î¯‰

˙Ë˜‰Â ÒÓ‰ ÏË

ÍÓÂ˙ ÂÈ‡ — ˙ÂÚ˜˘‰‰

–˙· ‰ÁÈÓˆ‰ ˘Â„ÈÁ·

Æ˜˘Ó‰ Ï˘ ‡ÓÈÈ˜‰
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ÔÂÈÒÈ‰ ¯Â‡Ï ¨ÔÎ ÏÚ ¯˙È Æ‰ÈÒ‡ Á¯ÊÓ ÌÂ¯„ ÁÒÂ· ¯·˘Ó Ï  ̆Â˙ÂÁ˙Ù˙‰ ˙ÚÈÓ Ì˘Ï ‰˘‰ Ï˘
·ˆ˜·  ˙Â˙Ó˙‰  ˙Â·˜Ú·  ˙ÈÒÁÈ  ˙Â¯È‰Ó·  ˙È·È¯‰  ˙„¯Â‰  Ô‰·˘  ¨±ππµ–Â  ±ππ≥  ÌÈ˘‰  Ï˘
Ú˜¯  ÏÚ©  ˙È·È¯·  ˙ÂÈ˙„Â˙ÏÂ  ÌÈÈÂÈˆÏÙÈ‡‰  ÌÈˆÁÏ‰  ˙Â˘„Á˙‰Ï  ‰Ó¯˙  ÌÈ¯ÈÁÓ‰  ˙ÈÈÏÚ
ÈÙÏ  ˙È·È¯‰  Ï˘  ‰¯È‰Ó  ‰˙ÁÙ‰Ó  Ï‡¯˘È  ˜·  ÚÓ  ¨®˜˘Ó·  ÌÈ˘Â˜È·‰  ÈÙ„ÂÚ  Ï˘  ÌÏÂ„È‚
¨˙‡Ê  ÌÚ  Æ¯˙ÂÈ  ‰ÎÂÓ  ‰Ó¯·  ‰ÒÒ·˙‰  ÔÎ‡  ‰ÈˆÏÙÈ‡‰  ˙·È·Ò  ÈÎ  ‰‰Â·‚  ˙Â¯È·Ò  ‰¯ˆÂ˘
˙ÚÙ˘‰  ÌÏÏÎ·Â  ¨‰˘‰  ÍÏ‰Ó·  ‰ÈˆÏÙÈ‡‰  ˙·È·ÒÏ  ÌÈÂ˘‰  ÌÈ¯ÂË˜È„È‡‰  ˙ÂÁ˙Ù˙‰
˙ÚˆÂÓÓ‰ ˙ÈÏÈÓÂ‰ ˙È·È¯‰ ˙‡ „È¯Â‰Ï ÂÏ ‰¯˘ÙÈ‡ ¨ÌÈ¯ÈÁÓ‰ ÏÚ ‰ÁÈÓˆ‰ ·ˆ˜· ‰Ë‡‰‰
„ÚÈ  ˙‚˘‰Ï  ÈÂÎÈÒ·  ÚÂ‚ÙÏ  ÈÏ·  ®≥≠’‡  ‰Ó¯‚‡È„©  ±ππ∂–Ï  ‰‡ÂÂ˘‰·  ÊÂÁ‡  ˙Â„Â˜  ≤–Ï  ·Â¯˜·

±©  ÌÂÏ˘˙‰ ÈÚˆÓ‡ Ï˘ È˙˘‰ ÏÂ„È‚‰ ·ˆ˜ ˙ˆ‡‰· ‰˙ÂÂÏ ÂÊ  ‰„¯Â‰ Æ‰ÈˆÏÙÈ‡‰M±±Æπ–Ó ®
‰„Á‰ ˙Â˙Ó˙‰‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î ¨ÌÏÂ‡Â Æ®∑≠’‡ ÁÂÏ© ±ππ∑–· ÌÈÊÂÁ‡ ±¥Æ±–Ï ±ππ∂ ÍÏ‰Ó· ÌÈÊÂÁ‡
ÛÂÒ·  ˙ÈÏ‡È¯‰  ˙È·È¯‰  ‰˙ÏÚ  ¨‰˘‰  ÛÂÒ  ˙‡¯˜Ï  ‰ÈˆÏÙÈ‡Ï  ˙ÂÈÙÈˆ·Â  ÌÈ¯ÈÁÓ‰  ˙ÂÈÏÚ·

ÆÌÈÊÂÁ‡ ∂–Î Ï˘ ‰Ó¯Ï ‰˘‰

Ï˘  ‰ÚÙ˘‰Ï  ÌÈ˜ÈÙ‡‰  „Á‡  ±ππ∑–·  ‰˙ÈÈ‰  ÈÏÈÓÂ‰  ÔÈÙÈÏÁ‰  ¯Ú˘  ˙ÂÁ˙Ù˙‰
˙ÁÂÙ  Ï˜˘‰  Æ‰ÈˆÏÙÈ‡‰  ˙·È·Ò  ÏÚ  ÌÈ¯Á‡  ÌÈÈÒÈÒ·  ÌÈÓ¯Â‚  Ï˘Â  ˙È¯ËÈÂÓ‰  ˙ÂÈÈ„Ó‰
È˘¯Ù‰Ó  ˙ÂÁÙ  —  ˙ÂÚ·ËÓ‰  ÏÒÏ  ‰‡ÂÂ˘‰·  ÌÈÊÂÁ‡  ¥Æ≥  Ï˘  ÔÂ˙Ó  ¯ÂÚÈ˘·  ÚˆÂÓÓ·
È˙˘·  ˙ÂÁÈÙ‰  È¯ÂÚÈ˘˘  Û‡  ÆÏÒ·  ÌÈÏÏÎ  Ô‰È˙ÂÚ·ËÓ˘  ˙ÂÈ„ÓÏ  Ï‡¯˘È  ÔÈ·  ‰ÈˆÏÙÈ‡‰
˙ÈˆÁÓ· ∫ıÂÁ‰ Ú·ËÓ ˜Â˘· ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰· ÌÈÏ„·‰ Ô‰ÈÈ· Â¯ÎÈ ¨ÌÈÓÂ„ ÂÈ‰ ‰˘‰ ˙ÂÈˆÁÓ
¨ÏÒÏ ÒÁÈ· Ï˜˘‰ Ï˘ ÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘· ÛÂÒÈÈÏ ÌÈˆÁÏ‰ „Â‡Ó Â¯·‚˙‰ ‰˘‰ Ï˘ ‰Â˘‡¯‰
Ï‡¯˘È  ˜·Â  ¨ÂÏ  „ÂÓˆ‰Â  ıÂÁ  Ú·ËÓ·  ·Â˜‰  È‡¯˘‡‰  Ï˘  ‰¯È‰Ó  ˙Â·Á¯˙‰  ·˜Ú  ¯˜ÈÚ·
Ô‚‰Ï È„Î ¯Â·Èˆ‰Ó ÌÈ¯ÏÂ„ È„¯‡ÈÏÈÓ ∑ ËÚÓÎ ˘ÂÎ¯ÏÂ ıÂÁ Ú·ËÓ· ¯ÁÒÓ· ·¯Ú˙‰Ï ıÏ‡

˙ È Ï Î Ï Î ‰  ˙ Â È  È „ Ó ‰ Â  ˜ ˘ Ó ‰  ¨ ’ ‡  ˜ ¯ Ù

ÚÓ Ï‡¯˘È ˜·

Ï˘ ‰¯È‰Ó ‰˙ÁÙ‰Ó

‰¯ˆÂ˘ ÈÙÏ ¨˙È·È¯‰

ÈÎ ‰‰Â·‚ ˙Â¯È·Ò

‰ÒÒ·˙‰ ÔÎ‡ ‰ÈˆÏÙÈ‡‰

Æ¯˙ÂÈ ‰ÎÂÓ ‰Ó¯·

Ï˘ ‰Â˘‡¯‰ ˙ÈˆÁÓ·

„Â‡Ó Â¯·‚˙‰ ‰˘‰

¯Ú˘· ÛÂÒÈÈÏ ÌÈˆÁÏ‰

ÒÁÈ· Ï˜˘‰ Ï˘ ÔÈÙÈÏÁ‰

ÆÏÒÏ
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∑≠’‡ ÁÂÏ

±ππ∑ „Ú ±ππ∞ ¨ÌÈÈ¯ËÈÂÓ ÌÈ¯ÂË˜È„È‡
®ÌÈÈ˙˘ ÌÈÁÂÓ· ¨ÌÈÊÂÁ‡©

—±ππ∞
±ππ≤±ππ≥±ππ¥±ππµ±ππ∂±ππ∑

 ÌÂÏ˘˙‰ ÈÚˆÓ‡· ÈÂÈ˘‰M1±≤µÆ∂≤≥Æ∑≤∞Æ∂∏Æ¥±¥Æπ±¥Æ≥
 ÌÂÏ˘˙‰ ÈÚˆÓ‡· ÈÂÈ˘‰M1≤≤∂Æπ≤∑Æ∏µÆ∞±∂Æµ±±Æπ±¥Æ±
È˘ÙÂÁ‰ È‡¯˘‡· ÈÂÈ˘‰±≥≤Æ∏¥¥Æπ≤∏Æ±≤∂Æ≤≤≤Æ∞±∏Æ∞

Ï‡¯˘È ˜· ˙Â¯Â˜Ó ÏÚ ˙ÈÏÈÓÂ‰ ˙È·È¯‰±¥Æ≤±±Æ≥±≥Æ¥±µÆµ±∂Æ±±¥Æ≥
‰ÈˆÏÙÈ‡Ï ˙ÂÈÙÈˆ‰±¥Æ∂πÆ∞±≤Æπ±∞Æ∏±±Æ∏πÆ≥

Ò”Ù˙Ø˜”ÁÙ ÏÚ ˙ÈÏÈÓÂ‰ ˙È·È¯‰±≤Æ±πÆ∑±±Æ∂±≥Æ≥±≥Æ∏±≤Æ≤
ÈÏ‡¯˘È Ú·ËÓ· È˘ÙÂÁ‰ È‡¯˘‡‰ ÏÚ ˙ÈÏÈÓÂ‰ ˙È·È¯‰≤¥Æ≤±∂Æµ±∑Æ¥≤∞Æ≤≤∞Æ∑±∏Æ∑

˙ÂÚ·ËÓ‰ ÏÒ ÏÚ ˙ÚˆÂÓÓ‰ ˙È·È¯‰∑Æ∑¥Æ∑¥Æ∏µÆ¥¥Æ∑¥Æπ
ÌÈ˘ µ–Ï ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡ ÏÚ ˙ÈÏ‡È¯‰ ˙È·È¯‰±Æπ≤Æ∏≤Æπ¥Æ±¥Æ¥≥Æπ

˙ÂÈÓ‰ Ï˘ ÚˆÂÓÓ‰ ÈÏÈÓÂ‰ ‰‡Â˘˙‰ ¯ÂÚÈ˘µ≤Æµ¥πÆπ≠±∞Æ≥≠±≥Æ¥±Æπ≥πÆ∏

®±ÈÙÒÎ‰ Û¯ˆÈÓ‰ ˙¯„‚‰ ‰‡¯ Æ ˙ÂÚˆÂÓÓ‰ ˙ÂÈ˙˘‰ ˙ÂÓ¯‰ Ï˘ ˙ÂÈÏÚ1MÆ±≠’Ê ÁÂÏ·

®≤ ÈÙÒÎ‰ Û¯ˆÈÓ‰ ˙¯„‚‰ ‰‡¯ Æ‰˘‰ Í˘Ó· ˙ÂÈÏÚM1Æ±≠’Ê ÁÂÏ·

Æ≥≠’Ê ¨±≠’Ê ˙ÂÁÂÏ ∫¯Â˜Ó‰



ÌÈÈÏ˜˘  ˙Â¯Â˜Ó  ˜·‰  ‚ÙÒ  ÍÎÏ  ÏÈ·˜Ó·  ÆÔÈÙÈÏÁ‰  ¯Ú˘  ˙ÚÂˆ¯  Ï˘  ÔÂ˙Á˙‰  ÏÂ·‚‰  ÏÚ
ÆÛÒÎ‰ ÒÈÒ· ÏÚ ıÂÁ‰ Ú·ËÓ ˙Â˘ÈÎ¯ Ï˘ Ô˙ÚÙ˘‰ ˙‡ ¯˜ÚÏ È„Î ¨‰ÓÂ„ Û˜È‰· ¯Â·Èˆ‰Ó
ÏÚ  ‰˘‰  ‰˙ÏÚ  ¯Â·Èˆ‰Ó  ‚ÙÒ˘  ÌÈÓÂÎÒ‰  ÏÚ  ÈÊÎ¯Ó‰  ˜·‰  ÌÏÈ˘˘  ˙È·È¯‰Â  ÏÈ‡Â‰
¯˘‡ ¨˙ÂÏÚ· ˙ÂÎÂ¯Î ÂÏ‡ ˙ÂÏÂÚÙ ÂÈ‰ ¨Â˘Î¯˘ ıÂÁ‰ Ú·ËÓ ˙Â¯˙ÈÓ ‰Ï·˜˙‰˘ ‰‡Â˘˙‰

Æ‰˘‰ Ï‡¯˘È ˜· Ï˘ ˙ÂÒÎ‰‰ ÏÚ ˙Â‡ˆÂ‰‰ Û„ÂÚ ÏÂ„È‚· ‰Ù˜˙˘‰
‰Ï˘ÓÓ‰  ‰ËÈÏÁ‰  ¨ıÂÁ  Ú·ËÓ·  ‰ÈˆÊÈÏ¯·ÈÏ‰  ˙ˆ‡‰  Ú˜¯  ÏÚÂ  ¨ÂÏ‡  ÌÈˆÁÏ  Ú˜¯  ÏÚ
¯Ú˘  ¯Ë˘Ó  Ï˘  ˙ÙÒÂ  ‰˘Ó‚‰Ï  Â‡È·‰˘  ¨„ÂÈ‰  ˙ÚÂˆ¯·  ÌÈÈÂÈ˘  ÏÚ  ±ππ∑  ÈÂÈ  ÚˆÓ‡·
˙Â‡Â˘˙‰  È¯ÚÙ  ÂÓˆÓÂˆ  ¨ÔÎÓ  ¯Á‡Ï  ˙È·È¯‰  ˙˙ÁÙ‰Â  ¨‰Ï‡  ÌÈÈÂÈ˘  ˙Â·˜Ú·  ÆÔÈÙÈÏÁ‰
˙Ù¯Á‰  ÏÏ‚·  Ô‰Â  ‰ÚÂˆ¯‰  ˙·Á¯‰  ÏÏ‚·  Ô‰  ¨ıÂÁ‰  Ú·ËÓ  ˜Â˘·  ÔÂÎÈÒ‰  ¯·‚Â  ¨ÌÈÈÂÙˆ‰
‰‡ˆÂ˙Î ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈ¯ÂÊ‡·Â ‰ÈÒ‡· ÌÈ¯·˘Ó‰ Ú˜¯ ÏÚ ÌÏÂÚ· ÔÈÙÈÏÁ‰ È¯Ú˘ Ï˘ ˙ÂÈ˙„Â˙‰
˙ÈˆÁÓ·  Ï„‚  ‡Ï  ıÂÁ  Ú·ËÓ·  È‡¯˘‡‰  ∫Ï‡¯˘ÈÏ  ÔÂ‰‰  ˙ÂÚÂ˙  Ï˘  ÔÈÈÙÂ‡  ‰˙˘‰  ÍÎÓ
„ˆÏ  ¨ÂÊ  ˙Â·Á¯˙‰  ·˜Ú  ÆÂ·Á¯˙‰  ˜˘Ó·  ıÂÁ  È·˘Â˙  ˙ÂÚ˜˘‰  ÂÏÈ‡Â  ¨±ππ∑  Ï˘  ‰ÈÈ˘‰
‰ÈÈÏÚ  ˙Ó‚ÓÏ  ÔÈÙÈÏÁ‰  ¯Ú˘  ·˘  ¨ÌÈÓÂÏ˘˙‰  ÔÊ‡Ó  Ï˘  ÛËÂ˘‰  ÔÂ·˘Á·  ¯ÂÙÈ˘‰  Í˘Ó‰
‡Ï ¨‰˘‰ ÛÂÒ· ÌÈ„„Â· ÌÈÓÈ ‡ÈˆÂ‰Ï ¨Í‡ ¨„ÂÈ‰ ˙ÚÂˆ¯ Ï˘ ÔÂ˙Á˙‰ ÏÂ·‚‰ ˙·¯˜· ‰Â˙Ó

Æ±ππ∑ Ï˘ ‰ÈÈ˘‰ ˙ÈˆÁÓ· ıÂÁ‰ Ú·ËÓ ˜Â˘· Ï‡¯˘È ˜· ·¯Ú˙‰
‰ÎÂ¯Î‰ ˙ÓÈÂÒÓ ˙ÂÈ˙ÈÈÚ· ˙Â˘ÈÁÓÓÂ ˙Â·˘ ±ππ∑–· ıÂÁ‰ Ú·ËÓ ˜Â˘· ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰
¯„Ú‰·  ¨ÔÈÙÈÏÁ‰  ¯Ú˘  ˙ÚÂˆ¯  ÏÚ  ‰¯ÈÓ˘  Ï˘  ıÂÏÈ‡‰  ˙Á˙  ‰ÈˆÏÙÈ‡‰  „ÚÈÏ  ˙Â·ÈÂÁÓ·
ÏÚ  ‰¯ÈÓ˘  ·ÈÈÁÓ  ‰ÈˆÏÙÈ‡‰  „ÚÈ  Ô‰·˘  ˙Â·ÈÒ·  ∫˙ÂÈÂ·ÈÂÁÓ‰  È˙˘  ÔÈ·  ‰‡ÏÓ  ‰Ó‡˙‰
ÔÂ·˘Á‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î Ô‰Â ÔÂ‰‰ ‡Â·ÈÓ ‰‡ˆÂ˙Î Ô‰ — ıÂÁ‰ Ú·ËÓ ÈÓ¯Ê ¨˙ÓÈÂÒÓ ˙È·È¯ ˙Ó¯
Æ‰ÚÂˆ¯‰ ˙ÂÏÂ·‚Ó „Á‡ Ï‡ ÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘ ˙‡ ˜ÂÁ„Ï ÌÈÏÂÏÚ — ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡Ó Ï˘ ÛËÂ˘‰
‰Ó¯Ê‰‰  Ï˘  ¯Â˜ÈÚ  ˙ÂÏÂÚÙ  ˙·ÈÈÁÓ  ‰ÚÂˆ¯‰  ˙‚‰Ï  ‰Ê  ·ˆÓ·  ÈÊÎ¯Ó‰  ˜·‰  ˙Â·¯Ú˙‰

Æ˙ÂÏÚ· ˙ÂÎÂ¯Î ‰Ï‡Â ¨‰ÓÓ ˙Ú·Â‰

˙Â·Â¯˜‰ ÌÈ˘Ï ˜˘Ó‰ È„ÚÈ
ÌÈ·Â˘Á ÌÈ‡˙ Ì‰˘ ¨‰ÈˆÏÙÈ‡‰ ˙Ë‡‰Â ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡Ó· ÔÂÚ¯È‚‰ ˙„È¯È Ï˘ ÌÈ‚˘È‰‰
Ï˘  ˙Â·Á¯˙‰‰  ·ˆ˜  ˙Ë‡‰·  ±ππ∑–·  ÂÂÏ  ¨‡ÓÈÈ˜–˙·  ‰ÁÈÓˆ  Ï˘  È‡ÂÂ˙Ï  ˜˘Ó‰  ˙¯ÊÁÏ
˙Â·Â¯˜‰ ÌÈ˘· ˜˘Ó‰ ÈÙ· ·ˆÈ‰ ¯‚˙‡‰ ¨ÍÎÈÙÏ Æ‰ÏË·‡‰ ˙ÈÈÏÚ·Â ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰
‰ÏË·‡‰ ˙Ë˜‰ ˙‡ Â¯˘Ù‡È˘ ¨ÂÏ˘ Ï‡ÈˆËÂÙ‰ ˙‡ ÌÈÓ‡Â˙‰ ‰ÁÈÓˆ È¯ÂÚÈ˘Ï ·Â˘Ï ‡Â‰
˙ÂÈÈ„ÓÓ „ÁÂÈÓ· ÚÓÈ‰Ï ˘È  ‰Ê  Ú˜¯ ÏÚ Æ·ÈˆÈ  È˙Ï· ˙ÂÁ˙Ù˙‰ È‡ÂÂ˙Ï ¯ÂÊÁÏ ÈÏ· Í‡ —
Ï˘ ‰˘Â„ÈÁ ÌÚ Á¯Î‰· ˙·˘ÈÈ˙Ó ‰È‡˘ ¨¯ˆ˜‰ ÁÂÂË· ÌÈ˘Â˜È·‰ ˙·Á¯‰ ÏÚ ÒÒ·˙˙˘
˙Â·ÈˆÈ·  ‰ÚÈ‚ÙÏ  ‡È·‰Ï  ‰ÏÂÏÚ˘  ˙ÂÈÈ„Ó  ¨‰ÈˆÏÙÈ‡·  ‰„È¯È  ÌÚÂ  ‡ÓÈÈ˜–˙·  ‰ÁÈÓˆ
ÍÈÏ‰˙·  ˙ÂÂ¯Á‡‰  ÌÈ˘·  ‰‚˘Â‰˘  ‰·¯‰  ˙ÂÓ„˜˙‰‰  Æ±ππ∑–·  ‰‚˘Â‰˘  ˙ÈÒÁÈ‰
„È˜Ù˙ ‡ÏÓÓÂ Â˙ÁÈÓˆÏ ˙Â·¯ Ì¯˙˘ ÍÈÏ‰˙ — ˙ÈÓÏÂÚ‰ ‰ÏÎÏÎ· ˜˘Ó‰ Ï˘ ˙Â·Ï˙˘‰‰
ÛÂ˘Á ‰˘Ú ˜˘Ó‰˘ ÌÂ˘Ó ˙‡Ê ª˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÚ·Â˜ „ˆÓ ˙ÚÓ˘Ó ˙·ÈÈÁÓ — ‰Î˘Ó‰· ÈÊÎ¯Ó
ÒÙ˙ ˙ÂÈÈ„Ó‰ È‡ÂÂ˙˘Î ‰ÓˆÂÚ·Â  ˙Â¯È‰Ó· ·È‚‰Ï ÌÈÈÂ˘Ú‰ ¨ÔÂ‰ ˙ÂÚÂ˙ÏÂ  ¯ÁÒÏ ¯˙ÂÈ
ÂÏ·˜˙˘  ˙Â‡ÂÂÏ‰‰  ÏÂˆÈ  ÌÂÈÒ  ÌÚ  ¨‰˙Ú  ˙¯·Â‚  ÂÊ  ˙ÚÓ˘Ó  Ï˘  ‰˙Â·È˘Á  Æ·ÈˆÈ  ‡ÏÎ
Ï˘ Ô˙Â˘È‚¯ ˙‡ ÂÏÈ„‚‰˘ ¨‰ÈÒ‡· ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰ ÁÎÂÏ ÔÎÂ ¨˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡ ˙Ï˘ÓÓ ˙Â·¯Ú·

Æ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈÈ„ÓÏ ˙ÂÈÓÂ‡Ï–ÔÈ·‰ ÔÂ‰‰ ˙ÂÚÂ˙
‰ÈÂÙˆ‰ ¨‰„È¯È‰ ÈÙÓ ¨¯˙ÂÈ „ÂÚ ‰˘˜ ‡ÓÈÈ˜–˙· ‰ÁÈÓˆÏ ‰¯ÊÁ Ï˘ ¯‚˙‡‰ ¨±ππ∏ ÒÂ¯Ù·
ÈÓÏÂÚ‰ ¯ÁÒ‰ ˙Â·Á¯˙‰· ‰ÈÂÙˆ‰ ‰Ë‡‰‰ Ï˘ ‰ÈËÚ· ÈÏ‡¯˘È‰ ‡ÂˆÈ‰ Ï˘ ÏÂ„È‚‰ ·ˆ˜·
¨˙ÂÈÈ„Ó  È„Úˆ  ¯ÙÒÓ  ÌÈ˘¯„  ‰Ê  ¯‚˙‡  ÌÚ  ‰ÁÏˆ‰·  „„ÂÓ˙‰Ï  È„Î  Æ‰ÈÒ‡·  ¯·˘Ó‰  ÏÏ‚·

± π π ∑  Ô Â · ˘ Á Â  Ô È „  ¨ Ï ‡ ¯ ˘ È  ˜  ·

˜˘Ó‰ ÈÙ· ·ˆÈ‰ ¯‚˙‡‰

‡Â‰ ˙Â·Â¯˜‰ ÌÈ˘·

‰ÁÈÓˆ È¯ÂÚÈ˘Ï ·Â˘Ï

Ï‡ÈˆËÂÙ‰ ˙‡ ÌÈÓ‡Â˙‰

˙Ë˜‰ ˙‡ Â¯˘Ù‡È˘ ¨ÂÏ˘

ÈÏ· ˙‡Ê Í‡ — ‰ÏË·‡‰

˙ÂÁ˙Ù˙‰ È‡ÂÂ˙Ï ¯ÂÊÁÏ

Æ·ÈˆÈ È˙Ï·

¯ÁÒÏ ˜˘Ó‰ ˙ÙÈ˘Á

˙ÂÈÓÂ‡ÏÈ· ÔÂ‰ ˙ÂÚÂ˙ÏÂ

„ˆÓ ˙ÚÓ˘Ó ˙·ÈÈÁÓ

Æ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÚ·Â˜
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˙ÂÚ˜˘‰Ï ¯˙ÂÈ ÌÈÏÂ„‚ ÌÈ·‡˘Ó ˙ÈÈÙ‰ ÍÂ˙ ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ‰È˙Â‡ˆÂ‰ ·Î¯‰ ÈÂÈ˘ Ì‰ÈÈ·Â
ª‰Ë¯Ù‰‰  ˙ˆ‡‰Â  ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰  ˙¯·‚‰  ÍÂ˙  ˜˘Ó·  ˙ÂÈ·Ó‰  ˙ÂÓ¯ÂÙ¯‰  ˙·Á¯‰  ª˙È˙˘˙·
ÏÂÚÈÈ  ª‰˜ÂÒÚ˙‰  ˙Ï„‚‰·  ÂÚ‚ÙÈ  ‡Ï˘  ¯Î˘  ÈÓÎÒ‰  ªÈÂÒÈÓ·  ‰Ó¯ÂÙ¯Â  ÒÓ‰  ÏË  ˙Ë˜‰
È˜Â˘· ‰ÈˆÊÈÏ¯·ÈÏ‰ ˙˜ÓÚ‰ ªÌÈ¯Ê‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ Ì˙˜ÒÚ‰ ˙¯„Ò‰Â ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰¯˘Î‰‰
≥Æ∏–· „¯È ¯˘‡ ¨˜˘Ó· ¯ÂˆÈÈ‰ ÔÂÈ¯Ù· ÏÂ„È‚‰ ˘Â„ÈÁÏ Á˙ÙÓ‰ Ì‰ ÂÏ‡ ÌÈ„Úˆ ÆÔÂ‰‰Â ÌÈÙÒÎ‰
–˙· ‰ÁÈÓˆ Ï˘ È‡ÂÂ˙Ï ·Â˘Ï ˜˘Ó‰ ‰˘˜˙È ÂÈ„ÚÏ·˘ ·ÈÎ¯ ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ ˘ÓÁ· ÌÈÊÂÁ‡
¯Â‚ÈÙ· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‰‡· Ì˙ÓÂ¯˙Â ¨Í˘Ó˙Ó ÍÈÏ‰˙ ‡Â‰ ‰Ï‡ ÌÈ„Úˆ Ï˘ ÌÓÂ˘ÈÈ˘ ÔÂÂÈÎ Æ‡ÓÈÈ˜

Æ‰ÁÈÓˆ‰ È¯ÂÚÈ˘ ÏÚ „ÈÓ ÂÚÈÙ˘È Ì‰ ÈÎ ˙ÂÙˆÏ ÔÈ‡ ¨ÌÈÂÒÓ
¯ÂË˜Ò‰ ÔÂÚ¯È‚ Ï  ̆Â˙Ë˜‰ Í˘Ó‰Ï ÆÂÏ‡ ÌÈ„ÚÈ ˙‚˘‰· Á˙ÙÓ „È˜Ù  ̇˙ÈÏ˜ÒÈÙ‰ ˙ÂÈÈ„ÓÏ
ÒÂÒÈ·· ÈÊÎ¯Ó ˜ÏÁ ¨ÔÂÚ¯È‚‰ ˙˙ÁÙ‰Ï ˜ÂÁ· ÂÚ·˜˘ ÌÈÈ˙˘–·¯‰ ÌÈ„ÚÈÏ Ì‡˙‰· ¨È¯Â·Èˆ‰
È„ÚÈ· ‰„ÈÓÚ ÆÂ˙Ë˜‰ Í˘Ó‰·Â ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡Ó Ï˘ ÛËÂ˘‰ ÔÂ·˘Á· ±ππ∑–· ‚˘Â‰˘ ¯ÂÙÈ˘‰
˙ÂÓ„˜˙‰· Ì‚ ÈÊÎ¯Ó „È˜Ù  ̇Â‡ÏÓÈ ¨¯ˆÂ˙Ï È¯Â·Èˆ‰ ·ÂÁ‰ ÒÁÈ Ï  ̆„¯ÂÈ È‡ÂÂ˙Ï ‰¯ÊÁÂ ¨ÔÂÚ¯È‚‰

–‰ ˙Âˆ¯‡· Ï·Â˜ÓÏ ‰ÓÂ„ ‰ÈˆÏÙÈ‡ ¯ÂÚÈ˘ Ï˘ „ÚÈ‰ ˙‡¯˜Ï ˜˘Ó‰OECDÈÙÎ ¨≤∞∞± ˙˘·
˙˘¯Â„ ‡ÓÈÈ˜–˙· ‰ÁÈÓˆ ˙‡¯˜Ï ˜˘Ó‰ Ï˘ ˙ÂÓ„˜˙‰‰ ˙ˆ‡‰ ¨ÌÏÂ‡Â Æ‰Ï˘ÓÓ‰ ‰ËÈÏÁ‰˘
¯·„ ¨˙È˙˘˙· ˙ÂÚ˜˘‰ÏÂ ÈË¯Ù‰ ¯ÂË˜ÒÏ ˙Â¯Â˜Ó ˙ÂÙÏ È„Î Æ·Èˆ˜˙‰ ·Î¯‰· ˙Â„˜Ó˙‰ Ì‚
ÌÏ˜˘Ó ˙Ë˜‰ È„È ÏÚ ‚˘ÂÈ ÔÂÚ¯È‚‰ ÌÂˆÓˆ˘ „Â‡Ó ·Â˘Á ¨¯ÂˆÈÈ‰ ÔÂÈ¯Ù Ï˘ ÂÏÂ„È‚· ÍÂÓ˙È˘
‰„È¯ÈÂ  ÒÓ‰  ÏË  ˙‡ÏÚ‰  È„È  ÏÚ  ‡ÏÂ  ¨¯ˆÂ˙·  ‰¯·Ú‰‰  ÈÓÂÏ˘˙Â  ˙È¯Â·Èˆ‰  ‰ÎÈ¯ˆ‰  Ï˘
˘È  ¨˙ÂÈ˙˘˙‰  ÌÂÁ˙·  ‰¯È‰Ó  ˙ÂÓ„˜˙‰·  Í¯Âˆ‰  ˙Â¯ÓÏ  ¨˙‡Ê  ÌÚ  Æ˙È¯Â·Èˆ‰  ‰Ú˜˘‰·
Ï˘ ¨‰ˆÓÓ ¨ÌÈ„˜Ó ÈÏÎÏÎ ÁÂ˙È ÏÚ ÒÒ·˙È ‰Ê ÌÂÁ˙· ÌÈË˜ÈÂ¯Ù‰ ˙¯ÈÁ· ÍÈÏ‰˙˘ „ÈÙ˜‰Ï
Ï  ̆ÚÂˆÈ··Â ÔÂÓÈÓ· ÈË¯Ù‰ ¯ÂË˜Ò‰ Ï  ̆ÛÂ˙È˘‰ ˙Ó‚Ó ˙‡ ıÈ‡‰Ï ˘È ÔÎ ÂÓÎ Æ˙ÏÚÂ  ̇ÏÂÓ ˙ÂÏÚ
ËÏÂ·˘  ¯Â‚ÈÙ  ¨˙È˙¯Â·Á˙‰  ˙È˙˘˙‰  ÌÂÁ˙·  ¯·ˆ˘  ·¯‰  ¯Â‚ÈÙ‰  ÁÎÂÏ  Æ˙È˙˘˙  ˙Â„Â·Ú
¨·Èˆ˜˙‰ ˙¯‚ÒÓ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ÍÂ˙ ¨‰Ê ÌÂÁ˙ ÁÂ˙ÈÙ· „ÁÂÈÓ ˘‚„ ÌÈ˘Ï ˘È ¨˙ÈÓÂ‡ÏÈ· ‰‡ÂÂ˘‰·
˙·Î¯ ˙ÂÚˆÓ‡· Ô„ ˘Â‚ Ï˘ ÔÈÏÂÙÂ¯ËÓ· ˙ÈÂÓ‰‰ ‰ÚÒ‰‰ Í¯ÚÓ Ï˘ È·ÈÒÓ ¯ÂÙÈ˘· „ÁÂÈÓ·Â

ÆÌÈ‰Â ¯ÈÂÂ‡‰ ÈÏÓ Ï˘ ‰ÏÂÚÙ‰ ¯˘ÂÎ ˙·Á¯‰·Â ÌÈ˘È·Î‰ ˙È˙˘˙ ¯ÂÙÈ˘· ¨ÌÈ¯·¯Ù
·Èˆ˜˙‰ ÌÓ‡ Æ˘¯„‰ ÔÂÂÈÎ· ˙È˜ÏÁ ˙ÂÓ„˜˙‰ ‰ÂÂ‰Ó ¨˙ÒÎ· ¯˘Â‡˘ ÈÙÎ ¨±ππ∏ ·Èˆ˜˙
Ï˘ ‰‡ÏÚ‰ ÏÏÂÎ ÂÈ‡ ˙Ó„Â˜‰ ‰˘Ï „Â‚È·Â ¨ÔÂÚ¯È‚‰ ˙˙ÁÙ‰Ï ˜ÂÁ‰ È„ÚÈ ˙‡ Ì‡Â˙ ¯˘Â‡˘
‰ÎÈ¯ˆ‰  Æ˙Ï·‚ÂÓ  ˙È·Èˆ˜˙‰  ‰·¯Ê¯‰Â  ¨¯˙ÂÈ·  ‰ÁÂ˙Ó  ·Èˆ˜˙‰  ˙¯‚ÒÓ  Í‡  ¨ÒÓ‰  È¯ÂÚÈ˘
ÌÂÁ˙·  ‡˜ÂÂ„Â  ¨¯ˆÂ˙‰  Ï˘  ‰ÊÏ  ‰ÓÂ„  ·ˆ˜·  ±ππ∏–·  ÏÂ„‚ÏÂ  ÍÈ˘Ó‰Ï  ‰ÈÂÙˆ  ˙È¯Â·Èˆ‰
˙¯ÈÓ˘Ï ÌÈÈÁ¯Î‰ ˙ÂÈÈ„Ó È„Úˆ ¯ÙÒÓ Æ¯ˆÂ˙Ï ÒÁÈ· ‰„È¯È ¯ÓÂÏÎ — ÔÂ‡ÙÈ˜ ÈÂÙˆ ˙ÂÚ˜˘‰‰
˙ÂÒÎ‰‰ ˙ÈÊÁ˙Â ¨ÁÂ„‰ ˙·È˙Î ˙Ú· ÂÓÎÂÒ Ì¯Ë ®˙Â‡È¯·‰ ÌÂÁ˙· Ï˘ÓÏ© ÔÂÚ¯È‚‰ ˙¯‚ÒÓ
ÌÈÈ·Ó ÌÈÓ¯Â‚Ï ¯·ÚÓ Æ˙ÈÊÁ˙Ï Ì‡˙‰· ‰È‰È ˜˘Ó· ‰ÁÈÓˆ‰ ¯ÂÚÈ  ̆Ì‡ Û‡ ¨˙ÈÓÈËÙÂ‡ ˙È‡¯
·Èˆ˜˙‰ ˙ÈÈ·· ˘ÓÈ˘˘ ÈÂÊÁ‰ ¯ÂÚÈ˘‰ ÔÓ ÍÂÓ ‰È‰È ±ππ∏–· ‰ÁÈÓˆ‰ ¯ÂÚÈ˘ ÈÎ ‰‡¯ ‰Ï‡
ÈÓÎÒ‰˘ ¯˙ÂÈ· ·Â˘Á ‰Ê Ú˜¯ ÏÚ Æ˙ÂÒÎ‰‰ Â˙ÁÙÈ ÔÎÏÂ — ‰ÈÒ‡· ¯·˘Ó‰ ÏÏ‚· ¯˙È‰ ÔÈ· —
¯Î˘‰ Ï˘ ‰ÈÈÏÚ Â¯˘Ù‡È ‡Ï ¯ÓÂÏÎ — ·Èˆ˜˙‰ ˙ÂÁ‰ ˙‡ ÂÓ‡˙È È¯Â·Èˆ‰ ¯ÂË˜Ò· ¯Î˘‰
¨‰˘‰  ÍÏ‰Ó·  ·Èˆ˜˙‰  ÈÚÂˆÈ·  ÏÚ  ‰¯˜·  ÔÂ‚Ó  ÌÂÈ˜Ï  ‰·¯  ˙Â·È˘Á  ˘È  ÔÎ  ÂÓÎ  ÆÈÏ‡È¯‰

ÆÍ¯Âˆ‰ ˙„ÈÓ· ˙ÂÈÈ„Ó ˙Â˜ÒÓ ˙˜Ò‰ÏÂ
‰ÁÈÓˆ ˙‡¯˜Ï ˜˘Ó‰ ˙ÂÓ„˜˙‰ ÏÚ ‰·¯ ‰ÚÙ˘‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ È„ÚˆÏ ˘È Â·˘ ÛÒÂ ÌÂÁ˙
ÌÈ˘· ˙¯Â˘˜˙‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÓ¯ÂÙ¯‰ Æ‰Ë¯Ù‰‰ ÍÈÏ‰˙Â ˙ÂÈ·Ó‰ ˙ÂÓ¯ÂÙ¯‰ ‡Â‰ ‡ÓÈÈ˜–˙·
˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰„È¯ÈÏ ˜˘Ó· ˙ÂÈ˙Â¯Á˙‰ ˙¯·‚‰ Ï˘ ‰˙ÓÂ¯˙Ï ˙ÙÏ‡Ó ‰Ó‚Â„ Ô‰ ˙ÂÂ¯Á‡‰
¨Â˙ˆ‡‰ ÍÂ˙ ‰Ê ÍÈÏ‰˙· ˙ÙÒÂ ˙ÂÓ„˜˙‰ Æ˙ÂÏÈÚÙ‰ Ï˘ È˙ÂÚÓ˘Ó ÏÂ„È‚ ÍÂ˙ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ Ï˘
ÏÎÂ˙ ¨®˙ÈÓÂ˜Ó‰ ÌÈÂÙÏË‰ ˙˘¯Â ˜Ï„‰ ˜˘Ó ¨ÏÓ˘Á‰ ¨‰¯Â·Á˙‰© ˙È˙˘˙‰ ÈÙÚ· ¯˜ÈÚ·

˙ È Ï Î Ï Î ‰  ˙ Â È  È „ Ó ‰ Â  ˜ ˘ Ó ‰  ¨ ’ ‡  ˜ ¯ Ù

˙ÂÓ„˜˙‰‰ ˙ˆ‡‰ Ì˘Ï

‰ÁÈÓˆ ˙‡¯˜Ï ˜˘Ó‰ Ï˘

„ÈÙ˜‰Ï ·Â˘Á ‡ÓÈÈ˜–˙·

·Èˆ˜˙· ÔÂÚ¯È‚‰ ÌÂˆÓˆ˘

˙Ë˜‰ È„È ÏÚ ‚˘ÂÈ

‰ÎÈ¯ˆ‰ Ï˘ ÌÏ˜˘Ó

ÈÓÂÏ˘˙Â ˙È¯Â·Èˆ‰

ÏÚ ‡ÏÂ ¨¯ˆÂ˙· ‰¯·Ú‰‰

ÒÓ‰ ÏË ˙‡ÏÚ‰ È„È

‰Ú˜˘‰· ‰„È¯ÈÂ

Æ˙È¯Â·Èˆ‰

¯·ˆ˘ ·¯‰ ¯Â‚ÈÙ‰ ÁÎÂÏ

˙È˙˘˙‰ ÌÂÁ˙·

ÌÈ˘Ï ˘È ¨˙È˙¯Â·Á˙‰

ÌÂÁ˙ ÁÂ˙ÈÙ· „ÁÂÈÓ ˘‚„

˙¯‚ÒÓ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ÍÂ˙ ¨‰Ê

Æ·Èˆ˜˙‰

‰ÈÂÙˆ ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰ÎÈ¯ˆ‰

±ππ∏–· ÏÂ„‚ÏÂ ÍÈ˘Ó‰Ï

Ï˘ ‰ÊÏ ‰ÓÂ„ ·ˆ˜·

ÌÂÁ˙· ‡˜ÂÂ„Â ¨¯ˆÂ˙‰

ÆÔÂ‡ÙÈ˜ ÈÂÙˆ ˙ÂÚ˜˘‰‰
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–‡Ï  ÔÙÂ‡·  ˙ÂÏÈÚÙ‰  ˙ˆ‡‰ÏÂ  ˜˘Ó·  ˙ÂÈÂÏÚ‰  ˙˙ÁÙ‰Ï  ¨˙Â¯Á˙‰  ˙¯·‚‰Ï  ˙Â·¯  ÌÂ¯˙Ï
˙˙ÁÙ‰·  Ì‚  „Â‡Ó  ÚÈÈÒÏ  ÏÂÎÈ  ‰Ë¯Ù‰‰  ÍÈÏ‰˙·  ˙ÂÈ·Ó‰  ˙ÂÓ¯ÂÙ¯‰  ·ÂÏÈ˘  ÆÈÂÈˆÏÙÈ‡
¨‰Â·‚‰ ‰ÏË·‡‰ ¯ÂÚÈ˘ Ú˜¯ ÏÚ „ÁÂÈÓ· ¨‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· Æ±ππ∑–· ‰˘Ú˘ ÈÙÎ ¨È¯Â·Èˆ‰ ·ÂÁ‰
‰¯È‰ÓÂ ‰·ÂË ‰Ó‡˙‰ ¯˘Ù‡È ‡Â‰˘ ÍÎ ¨ÌÈ„·ÂÚÏ ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰¯˘Î‰‰ Í¯ÚÓ ˙‡ ¯Ù˘Ï ˘È
Ï˘ Ì¯ÙÒÓ ÏÂ„È‚  Æ˜˘Ó· ÌÈÈÂÈ˘Ï ˙Â„Â‰ ˙Â¯ˆÂ‰ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰Ï ÌÈ„·ÂÚ‰ È¯Â˘ÈÎ  Ï˘ ¯˙ÂÈ
˙ÈÈÏÚ  Ú˜¯  ÏÚ  Æ‰Ê  ÔÂÂÈÎ·  ·Â˘Á  „Úˆ  ‰È‰  ˙ÂÂ¯Á‡‰  ÌÈ˘·  ‰‰Â·‚  ‰ÏÎ˘‰Ï  ˙Â„ÒÂÓ‰
¯È„Ò‰Ï ˘È ¨‰ÏË·‡‰ ˙ÈÈÏÚ ˙Â¯ÓÏ ¨˜˘Ó· ˜ÒÚÂÓ‰ Ì„‡‰ ÁÂÎ· ÌÈ¯Ê‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï  ̆ÌÏ˜˘Ó
¨‡ÒÈ‚ „ÁÓ ÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÌÚ ˙‚Â‰ ˙Â¯Á  ̇ÁÈË·È  ̆ÔÙÂ‡· ‰Ï‡‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙˜ÂÒÚ  ̇˙‡

ÆÍ„È‡Ó ¨È˜ÂÁ ÔÙÂ‡· ı¯‡· ÌÈ‡ˆÓ˘ ÌÈ¯Ê‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙ÂÈÂÎÊ ˙‡Â
ÌÈÈÒÈÒ·‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ˙ÏÂÚÙÂ ¨‰ÙÂÒ· „ÁÂÈÓ·Â ¨±ππ∑–· ˜˘Ó· ÌÈ¯ÈÁÓ‰ Ï˘ Ì˙ÈÈÏÚ ˙Ë‡‰
ÌÈ¯ˆÂÈ  ¨˙ÈÏ˜ÒÈÙ‰Â  ˙È¯ËÈÂÓ‰  ˙ÂÈÈ„Ó‰  ÌÏÏÎ·Â  ¨‰ÈˆÏÙÈ‡‰  ÍÈÏ‰˙  ÏÚ  ÌÈÚÈÙ˘Ó‰
ÌÈ„Ú Â‡˘ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰· ˙ÎÓ˙ ÂÊ ˙ÂÓ„Ê‰ Æ‰ÈˆÏÙÈ‡‰ ·ˆ˜· ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰„È¯ÈÏ ˙ÂÓ„Ê‰
˙ÂÈÂÙˆ‰  ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰  ¨‰ÈÒ‡  Á¯ÊÓ–ÌÂ¯„·  ¯·˘Ó‰  ÏÏ‚·  ¨˙ÈÓÏÂÚ‰  ‰ÏÎÏÎ·  ‰Â¯Á‡Ï  Ô‰Ï
¨ÌÈ„ÓÏÓ ÌÏÂÚ·Â ı¯‡· ‰ÈˆÏÙÈ‡ÒÈ„‰ ˙ÂÂÈÒÈ ¨ÌÏÂ‡Â ÆÌÈÈÓÏÂÚ‰ ÌÈ¯ÈÁÓ· ÔÂ˙ÈÓÏ ‡È·‰Ï
„Â‡Ó  ·Â˘Á  ¨˜˘ÓÏ  ÍÈÏ‰˙‰  ˙ÂÏÚ  ˙‡  ˙ÈÁÙ‰ÏÂ  ¨‰ÈˆÏÙÈ‡‰  ˙„¯Â‰  ˙‡  ÁÈË·‰Ï  È„Î˘
ÆÚ·˜˘  ‰ÈˆÏÙÈ‡‰  „ÚÈ  ¯Â‡Ï  ˜˘Ó·  ÌÈÂ˘‰  ÌÈÓ¯Â‚‰  ˙ÏÂÚÙ·  ‰Ó‡˙‰‰  ˙‡  ÁÈË·‰Ï
˙„¯Â‰Ï ÈÊÎ¯Ó‰ ˜·‰Â ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙Â·ÈÂÁÓ Ï  ̆˙ÂÈÓ‡· ‰ÈÂÏ  ̇˙‡ÊÎ ‰Ó‡˙‰ ‚È˘‰Ï ˙ÏÂÎÈ‰
Â‚ÈˆÈ˘ ÌÈÈ˙˘–·¯ ‰ÈˆÏÙÈ‡ È„ÚÈ ˙ÚÈ·˜ È„È ÏÚ ÂÊ ˙Â·ÈÂÁÓ ÒÒ·Ï ·Â˘Á ÍÎÈÙÏÂ ¨‰ÈˆÏÙÈ‡‰
‰ÈˆÏÙÈ‡‰  ˙„È¯È  ˙‡  ÒÒ·Ï  È„Î  Æ„ÚÈ‰  ˙Ó¯Ï  ‰ÈˆÏÙÈ‡‰  ˙ÂÒÎ˙‰Ï  ¯Â¯·  È˙ÂÓÎ  È‡ÂÂ˙
Ô‰ Ô˙ÓÂ ‡˘Ó ‰˙Ú Ï‰˙Ó Ì‰ÈÏÚ˘ ¨¯Î˘‰ ÈÓÎÒ‰· Û˜˙˘È ‰ÈˆÏÙÈ‡‰ „ÚÈ˘ „Â‡Ó ·Â˘Á
ÈÈÈÙ‡Ó·Â  ÌÈ¯˜Â·Ó‰  ÌÈ¯ÈÁÓ·  ¨·Èˆ˜˙‰  È¯ÈÁÓ·  ¨È¯Â·Èˆ‰  ¯ÂË˜Ò·  Ô‰Â  ÈË¯Ù‰  ¯ÂË˜Ò·
˙ÂÈÈ„Ó‰  ÏÚ  ı·Â¯‰  ÏË‰  ˙‡  ÔÈË˜È  È˙˘–·¯  È˙ÂÓÎ  ‰ÈˆÏÙÈ‡  „ÚÈ  ÆÔÈÙÈÏÁ‰  ¯Ú˘  ¯Ë˘Ó
È‡ÂÂ˙  ¨ÌÂ˜Ó  ÏÎÓ  Æ„ÚÈ‰Ó  ‰ÈˆÏÙÈ‡‰  ¯ÂÚÈ˘  Ï˘  ˙Â‚È¯Á  ÏÚ  ‰˙·Â‚˙·  ˙È¯ËÈÂÓ‰
˙Ó¯  ˙Ó‡˙‰  ÍÂ˙  ¨Â˙‚˘‰·  ˙È¯ËÈÂÓ‰  ˙ÂÈÈ„Ó‰  ˙Â„˜Ó˙‰  ˙‡  ·ÈÈÁÓ  ‰ÈˆÏÙÈ‡ÒÈ„‰
ÔÂ‰‰ ˙ÂÚÂ˙ ˙Â¯·‚˙‰ Æ˜˘Ó· ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰ Ú˜¯ ÏÚ ‰ÈˆÏÙÈ‡‰ ˙·È·Ò· ÌÈÈÂÈ˘Ï ˙È·È¯‰

Æ˙È·È¯‰ ˙ÂÈÈ„Ó ÏÂ‰È· ˙Â¯È‰Ê ‰˘Ó ˙·ÈÈÁÓ Ï”ÂÁÓ ˜˘Ó‰ Ï‡
„ÂÚ· ÆÈ˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò‰ Ï˘ ‰‡È¯· ˙ÂÁ˙Ù˙‰· ·Â˘Á ·ÈÎ¯ ‡È‰ ÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏ ÔÂ‰ ˙ÂÈÓÊ
ÂÓ¯˙  ˙ÈÓÏÂÚ‰  ‰ÏÎÏÎ·  ˜˘Ó‰  Ï˘  Â˙Â·Ï˙˘‰Â  ıÂÁ‰  Ú·ËÓ  ÌÂÁ˙·  ‰ÈˆÊÈÏ¯·ÈÏ‰˘
ÈÓÂ˜Ó‰ ˜Â˘· È¯‰ ¨ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜Â˘· ÔÂ‰ ÒÈÈ‚Ï ˙ÂÈÏ‡¯˘È ˙Â¯·Á Ï˘ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡‰ ˙Ï„‚‰Ï
¨‰Ï˘ÓÓ‰  Ï˘  ˙Â„ÚÂÈÓ‰  ·ÂÁ‰  ˙Â¯‚È‡  ÏÂÓ  ÍÂ¯‡  ÁÂÂËÏ  ÔÂ‰‰  ÏÚ  ˙Â¯Á˙‰Ï  Ô‰ÈÏÚ
˙Â¯‚È‡ Ï˘ Ô˜ÏÁ ˙‡ ÂÓˆÓˆÈ˘ ÌÈ¯„Ò‰ Æ‰ÈÒÙ‰ ˙Â¯˜Ï ˙Âˆ˜ÂÓÂ ‰‰Â·‚ ˙È·È¯ ˙Â‡˘Â‰
ÁÂÂËÏ ˙ÂÚ˜˘‰Ï ‰Ï‡ ÌÈÚÈ˜˘Ó ÂÙÈÂ ¨ÌÈÈ„ÒÂÓ‰ ÌÈÚÈ˜˘Ó‰ Ï˘ ÌÈÒÎ‰ ˜È˙· ‰Ï‡ ·ÂÁ
ÔÂ‰‰ ˜Â˘· ÆÔÂ‰‰ ˜Â˘ ÁÂ˙ÈÙÏ ˙Â·¯ ÂÓ¯˙È ¨˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰ ˙ÂÈ„Ó· ‚Â‰Î ¨˜˘Ó‰ ÈÙÚ· ÍÂ¯‡
È„Î ¨Ï”ÂÁ· ˙ÂÚ˜˘‰Ï ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÚ˜˘‰ ÔÈ· ÈÂÒÈÓ‰ È¯ÚÙ ˙‡ ÌˆÓˆ˙˘ ‰Ó¯ÂÙ¯ Ì‚ ‰˘Â¯„
·Â˘Á ·ÈÎ¯ Ì‚ Ô‰ ÂÏ‡ ˙ÂÓ¯ÂÙ¯ Æ¯Â·Èˆ‰ Ï˘ ÌÈÒÎ‰ ˜È˙· ˙ÂÚ˜˘‰‰ ˙‡ˆ˜‰ ˙‡ ÏÚÈÈÏ
ÌÈÓÏÂ‰ ÌÈ‡˙ ˙ÁË·‰ÏÂ ıÂÁ Ú·ËÓ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ· ‰ÈˆÊÈÏ¯·ÈÏ‰ ˙ÓÏ˘‰Ï ÌÈ˘¯„‰ ÌÈ„Úˆ·

Æ‰¯Ó‰–¯· Ú·ËÓÏ Ï˜˘‰ ˙ÎÈÙ‰Ï

± π π ∑  Ô Â · ˘ Á Â  Ô È „  ¨ Ï ‡ ¯ ˘ È  ˜  ·

ÍÈÏ‰˙· ˙ÙÒÂ ˙ÂÓ„˜˙‰

ÏÎÂ˙ ˙ÂÈ·Ó‰ ˙ÂÓ¯ÂÙ¯‰

˙¯·‚‰Ï ˙Â·¯ ÌÂ¯˙Ï

˙˙ÁÙ‰Ï ¨˙Â¯Á˙‰

˙ˆ‡‰ÏÂ ˜˘Ó· ˙ÂÈÂÏÚ‰

–‡Ï ÔÙÂ‡· ˙ÂÏÈÚÙ‰

ÆÈÂÈˆÏÙÈ‡

˙‡ ÂÓˆÓˆÈ˘ ÌÈ¯„Ò‰

·ÂÁ‰ ˙Â¯‚È‡ Ï˘ Ô˜ÏÁ

ÌÈÒÎ‰ ˜È˙· ˙Â„ÚÂÈÓ‰

¨ÌÈÈ„ÒÂÓ‰ ÌÈÚÈ˜˘Ó‰ Ï˘

‰Ï‡ ÌÈÚÈ˜˘Ó ÂÙÈÂ

ÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏ ˙ÂÚ˜˘‰Ï

˙Â·¯ ÂÓ¯˙È ¨˜˘Ó‰ ÈÙÚ·

ÆÔÂ‰‰ ˜Â˘ ÁÂ˙ÈÙÏ
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