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  :דיוןה

  אישור תנאי שכר :בסדר היום 1נושא 

כונסה לישיבה דחופה כדי לאשר את ההסכם הקיבוצי וכדי  מועצהיו"ר המועצה המינהלית אמר שה

לנוכח האפשרות כי בתום חודש ינואר  2016-לבחון חלופות לפרסום הדוחות הכספיים של הבנק ל

אוצר הסכים משרד הלא יהיה מניין חוקי לכינוס המועצה. הוא שאל אם הממונה על השכר ב 2017
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סוגיית הכוננויות ל סבריםנספחיו. הוא ביקש הלמשמעות הכספית הכוללת של הסכם השכר על 

  בבנק.

ת ההסכמים וכי עדיין קיימות מחלוקות בין הצדדים. ומנכ"ל הבנק אמר שבפני המועצה הונחו טיוט

בגין העלאת ערך השעה לעובדים מדור  למפרע (רטרואקטיביים)למשל, בסוגיה של תשלומים 

 למפרעה שעובד יתבע, בבית הדין, תשלומים אילו הגנות יעמדו לבנק מפני הוצאות במקר :2008

  ויזכה בתביעתו.

  חבר מועצה שאל מהי המשמעות של המושג "ערך שעה".

נמוכה , אולם היא מקבלים תמורה עבור שעות נוספות 2008מנכ"ל הבנק הסביר שעובדי דור 

  באופן ניכר מזו שהייתה אמורה להיות.

שלם שיעור מסוים מעבר לתעריף יהמעסיק פת נגידת הבנק הוסיפה שהחוק קובע שבגין שעה נוס

עבור  ,. מזה זמן רב שהבנק מפר למעשה את החוק ואינו משלםבגין רכיבים של המשכורת הרגיל

  .על חלק מהרכיבים כנדרשאת התעריף המוגדל , 2008השעות הנוספות של עובדי דור 

שרד האוצר התנה את ור, אלא שמהיה ניסיון לתקן את העיוות האמ 2012-מנכ"ל הבנק אמר שב

כך שהתוספת לא תגדיל את סך תשלומי השכר לעובדי הבנק  –התיקון בהפחתה בסעיף שכר אחר 

הסכים במשרד האוצר ולכך ועד העובדים התנגד. המנכ"ל ציין כי הממונה הקודם על השכר  –

שהתוספת עבור ערך השעה לא תינתן על חשבון רכיבי שכר אחרים, ובלבד שהתוספת לא תינתן 

ערך התשלומים למפרע גדל באופן ניכר. המנכ"ל  ,המנכ"ל הדגיש כי מכיוון שחלף זמן רבלמפרע. 

 2008הוא שקל את האפשרות לכלול את סוגיית שיפור תנאי ההעסקה של דור  2015-בציין כי 

על הסכם המעבר, אך החליט שלא לעשות כן משום שמדובר בסוגיה מורכבת שהייתה  במו"מ

מונעת לסכם את תנאי הסכם המעבר במסגרת הזמן המוגבל שעמד לרשותו. הוא הדגיש שההסכם 

צפוי  2017, ובאפריל 2008הנדון כעת מסכם את החלק הראשון במו"מ על תנאי השכר של דור 

המנכ"ל ציין שבהסכם הנדון יש סעיף הקובע שוועד העובדים לא   להתחיל המו"מ על החלק השני.

 1*תשלומים למפרע. יסייע לעובד שיבקש לתבוע 

                                                 
 נושא שפרסומו יכול לפגוע במו"מ / בהליך משפטי. –לא לפרסם  הוחלט 1
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חבר מועצה העיר שהעובדה שעובד שיזכה בתביעה לקבל תשלומים למפרע לא ייהנה למעשה 

את משום שההסכם מעקר בפועל עובד לתבוע. השל  ושל פגיעה בזכותזכייתו עשויה ליצור טענה מ

  הזכות הזאת.

עובדים ארעיים  10מנכ"ל הבנק ציין שההסכם מקנה לבנק, בין היתר, את האפשרות להעסיק 

ומגדיל את  2008בתפקידים מקצועיים. ההסכם קובע גם שינוי ברמת אחזקת הרכב לעובדי דור 

ת . תוספת כוננויו280-ל 200-מ – עובדים מדור זהשבהם משתתפים בעיקר  – כמות ימי הכוננות

הוא כלי המשמש גם בהסכמים הקיבוציים של המדינה. הוא הדגיש כי לא מדובר בתוספת שכר 

שיבוץ עובד לימי כוננויות  פיקטיבית אלא בצורך אמתי של הבנק להעלות את מספר ימי הכוננות.

מתבצע על פי תהליך סדור הקבוע בנוהל. הוא ציין כי עובדים שקיבלו אישור מהאגף למשאבי 

 כאלהלשמש ככוננים, לרוב בחטיבה לטכנולוגיית המידע ובמחלקת חות"ם, משמשים כ אנוש בבנק

בממוצע. הוא הבהיר שמספר העובדים המשובצים לימי כוננות אינו מעוגן בהסכם  ,יומיים בחודש

וגם  ,חלק מההסכם הוא לאדבר שהוא בסמכות ההנהלה לדבריו, הקיבוצי, אלא בנוהלי הבנק. 

 27תהיה תוספת של  2017-בעוד שוסכם הוא הוסיף כי ההממונה על השכר באוצר מסכים לכך. 

המנכ"ל ציין כי תמורת הגדלת מספר ימי בנוסף למכסה הרגילה. שיחולקו בין העובדים,  דרגות

 2* הבנק קיבל שנה נוספת של שקט תעשייתי בהקשר של הסכם המעבר. ,הכוננות ומספר הדרגות

להנהלת  גדול מאודמדובר בהישג אמר ש. המנכ"ל 2020תסתיים ביוני  ,החמישיתוספת, הנהשנה 

והוסיף כי גם הממונה על השכר במשרד האוצר סבר כי התמורה שהבנק משלם עבור השנה  .הבנק

החמישית מוצדקת. מנכ"ל הבנק אמר כי ההסכם קובע גם כי אחד משני ימי הבחירה להם זכאי 

אם עד כה העובד היה  ,פי בחירה חופשית של העובד, כנהוג במדינה. משמע עובד בכל שנה יהיה על

יוכל לבחור יום אחד מתוך הוא צריך לבחור יומיים מבין רשימה נתונה של ימים, הרי שמעתה 

שמקנה בבנק, הרשימה ויום נוסף כאוות נפשו. מנכ"ל הבנק ציין שתקופת השקט התעשייתי 

בעוד שההסכם הקיבוצי האחרון שנחתם במדינה  2017טמבר עד ספ, היא ההסכם הקיבוצי הנדון

המנכ"ל ציין שעלות ההסכם היא  .2017תסתיים בסוף  ת השקט התעשייתי במדינהקובע שתקופ

עורכת הדין הוא ציין את תרומתן של היועצת המשפטית של הבנק ושל  3* אלפי ש"ח. 2,351

של ההסתדרות החדשה והעומד בראשה. , וכן את תרומתה החיצונית המלווה את הבנק בנושא זה

  הוא הדגיש את העובדה כי התהליך מסתיים מבלי שהוכרז במהלכו סכסוך עבודה.

                                                 
 נושא שפרסומו יכול לפגוע במו"מ. –לא לפרסם  הוחלט 2
 נושא שפרסומו יכול לפגוע במו"מ. –לא לפרסם  הוחלט 3
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בעיקר התוספת של וחבר מועצה אמר שלדעתו ההסכם המתגבש הוא הישג טוב להנהלת הבנק, 

ת זו שתוספלעניין הסכם המעבר לדיור החלופי. עם זאת, אסור השנה החמישית של שקט תעשייתי 

לוח הזמנים של פרויקט הבינוי והשדרוג של מבנה הבנק. הוא ביקש  תכניס את הבנק לשאננות לגבי

  הסבר למשמעות ביטול הניידות בבנק.

תנאי מתנאי ההסכם  לאפשר לבטאי מנהלת החטיבה למשאבי אנוש ומינהל הקדימה ואמרה ש

פי ההסכם הקיים יש בתהליך  הסכם קיבוצי חדש. היא הסבירה שעל אלא באמצעותהקיבוצי בבנק 

מכרז פנימי ומכרז חיצוני. שלב הניידות אורך כשבועיים ניידות,  :עובד שלושה שלביםשל גיוס 

לתפקיד שהתפנה או לתפקיד חדש, ובלבד שאין מדובר בתפקיד  , ללא מכרז,ומאפשר לעובד לעבור

ר מתנאי הסף הנדרשים תנאי הסף עבור תפקיד המוצע בניידות הם, ככלל, נמוכים יות ניהולי.

גם במכרז פנימי. אם עובד משנה תפקיד במסגרת ניידות הוא נשאר עם הגדרת העיסוק שלו, ולכן 

מנהל יחידה שעבר לתפקיד של כלכלן, שאינו תפקיד ניהולי,  :במתח הדרגות של העיסוק. לדוגמה

מם בתפקיד צת עהניידות מאפשרת לעובדים שחשים כי מיצו אנותר עם העיסוק של מנהל יחידה. 

עשויה למנוע תחושת שחיקה. היא אמרה כי על פי ההסכם הקיבוצי היא מסוים, לשנות אותו, ובכך 

  הנדון כעת, שלב הניידות יבוטל.

  .2008חבר המועצה הקודם שאל למהות השינוי באחזקת הרכב לעובדי דור 

נגזרת, בין אחזקת רכב בגין מנהלת החטיבה למשאבי אנוש ומינהל הסבירה שהתמורה לעובד 

היתר, מתפקידו ומהגדרת עיסוקו. היא הדגישה שעל פי כלל הנהוג בבנק, תמורה זו לא תעלה על 

במדינה. היא הוסיפה שבמסגרת ההסכם יקבל כל עובד  ההנהוג עבור רמת רכב מקבילהתמורה ה

וציינה כי תוספת רכב הגבוהה ברמה אחת מזו שנגזרת מתפקידו ומהגדרת עיסוקו,  2008מדור 

  אינה גבוהה. של הטבה זוהעלות הכוללת 

  חבר המועצה שאל למשמעות הכוננויות בבנק.

מנהלת החטיבה למשאבי אנוש ומינהל הסבירה שיש בבנק תפקידים המחייבים עובדים להיות 

כוננים לאחר שעות העבודה, דהיינו להיות נכונים להיענות לקריאה להגיע לבנק או לבצע עבודה 

ל שעה משעות היממה כדי לטפל בתקלות המתרחשות לאחר שעות העבודה הרגילות. מרחוק בכ

הוסיפה היא . חטיבה לטכנולוגית המידע או מחלקת חות"םהם עובדי הרוב רובם של הכוננים בבנק 
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ולכן הוא מתוגמל  מחוץ לבנק פנויאת יכולתו של העובד לנצל את זמנו המאוד שהכוננות מגבילה 

  עבורה.

עובדים מקרב עובדי הבנק מתחלקים  100-בה למשאבי אנוש ומינהל ציינה כי כיום כמנהלת החטי

. היא הדגישה שהתמורה 280-ימי כוננות. על פי ההסכם החדש יועלה מספר ימי הכוננות ל 200-ב

עבור ימי כוננות אינה משולמת באופן אוטומטי לעובד, אלא רק על פי ימי הכוננות שביצע בפועל 

וים, ובכפוף לאישור המנהל שלו.  בתשובה לשאלת חבר מועצה היא השיבה שאין במהלך חודש מס

שיעור הפעמים שבהם הכונן אכן נדרש לממש את הכוננות, אך הוסיפה סטטיסטיקה מדויקת על 

הנובעות מהדרישה שיהיה זמין  ,שהתגמול הוא בשל המגבלות החלות על עובד המצוי בכוננות

  להיענות לכל קריאה.

, ומנהלת החטיבה השיבה 2008צה שאל כמה עובדים יש בבנק המשתייכים לקבוצת דור חבר המוע

מקרב אותם עובדים יהיו  50%-. חבר המועצה המשיך ושאל אם באמת נדרש שכ 300-שכ

  בימי הכוננות.משתתפים נהליים) יבכוננות. מנהלת החטיבה ציינה כי רק עובדים מקצועיים (ולא מ

, המחייבים 2008בנק תפקידים רבים, שמאוישים על ידי עובדים מדור מנכ"ל הבנק ציין כי יש ב

כוננויות. הוא הוסיף שלאחר יישום ההסכם החדש כל עובד שכזה יהיה זכאי לשתי כוננויות בחודש 

  לכל היותר.

כוננות, המשמעות היא  300-ימי עבודה ויש כ 20-22מנהל יחידת השכר הסביר שאם בחודש יש 

עובדים נמצאים בכוננות והם מכסים מגוון של תפקידים בכל החטיבות  15-שבכל יום רק כ

  .יו, מדובר בפרופורציה נמוכה למדיוהמחלקות בבנק. לדבר

נגידת הבנק אמרה שצריכה להיות תחלופה של עובדים הנמצאים בכוננות, שכן הכוננות דורשת 

בימי הכוננות. היא ציינה  מהעובד אחריות ומגבילה אותו. לכן עדיף שהרבה עובדים יוכלו להתחלק

הכוננויות נותנות בידי ההנהלה כלי לתוספת שכר, אלא שהבנק משתמש בו באופן מובחן  שלכאורה

  ולא באופן גורף.

מנהל יחידת השכר הדגיש שהתמורה לעובד תהיה רק על פי היקף הכוננויות שביצע בפועל, והיא 

מפרטים את הימים והשעות שבהם היה נסמכת על דיווחים מדויקים של המנהל של אותו עובד ה

שעות עבודה. עבור פחות  5.33-שעות כוננות מקבל העובד תמורה השווה ל 8עבור העובד כונן. 
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יקבל את החלק היחסי. יש מגבלה על מספר שעות הכוננות שעבורן עובד מקבל כוננות  שעות

  תמורה.

, אם עובד ביצע תפקיד שבו נדרשת נגידת הבנק ציינה כי הכוננות תלויה בתפקיד של העובד. משמע

  כוננות ועבר לתפקיד אחר שבו היא אינה נדרשת, הוא יחדל לקבל תמורה עבור ימי כוננות.

מזכירת הוועדה המוניטרית והמועצה המינהלית שאלה אם ישנם תפקידים של כלכלנים בהם 

ם בחטיבת מנהלת החטיבה למשאבי אנוש ומינהל השיבה כי יש כמה תפקידי. נדרשת כוננות

  השווקים, שאותם ממלאים כלכלנים, בהם נדרשת לעיתים כוננות.

תפקידים שיש בבנק, הקשורים  15- נגידת הבנק אמרה שצריך לראות את עניין הכוננויות כ

  למערכות קריטיות שלו, שהבנק מוכן לשלם כדי להבטיח שהן תפעלנה כראוי ובאופן רציף.

ש שנים, המועצה המינהלית מנסה לקדם החלה של קוד חבר מועצה אמר שמאז שהוקמה, לפני כחמ

מציין את היעדר קוד אתי בבנק. לדעתו, אסור דוח של מבקר המדינה שאתי בבנק. עתה יש גם 

להסכים לאפשרות שוועד העובדים ימנע החלה של קוד אתי בבנק. הוא הוסיף שאף תמוה בעיניו 

 - חוק שירות המדינהקיים מדינה שירות הבשההסתדרות מאפשרת מצב של היעדר קוד אתי. 

גדול יש קוד אתי.  ארגוןבכול לדבריו, ר שקובע כללי אתיקה. "התקשי אתש ובנוסף לו י משמעת

לדעתו, צריך להחיל בבנק קוד אתי מוקדם ככל שאפשר, גם לנוכח ריבוי המקרים שמתפרסמים 

ו של קוד אתי הוא גם חדשות לבקרים על חריגה מכללי האתיקה בתחומים שונים. לדבריו, קיומ

  האינטרס של כול עובד בארגון.

*4   

אמר שיש להניח את הקוד האתי על שולחן המו"מ כתנאי בעדיפות  יו"ר המועצה המינהלית

ראשונה. לדעתו, ההסכם הקיבוצי שהתגבש הוא הסכם טוב לכל הצדדים. היתרונות החשובים 

והתוספת של  2008ביותר שיש בו עבור הנהלת הבנק הם צמצום פערי השכר בין דור א' לבין דור 

עם התוספת לימי הכוננות, אבל אין חלוטין שלם ל להסכם המעבר. אמנם הוא לאהשנה החמישית 

   5*בסה"כ מדובר בהסכם טוב. הוא הציע לאשר את ההסכם שבכך כדי לפגום באופן מהותי בעובדה 

                                                 
  נושא שפרסומו יכול לפגוע במו"מ. –לא לפרסם  הוחלט 4
 נושא שפרסומו יכול לפגוע במו"מ. –לא לפרסם  הוחלט 5
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  תוספת אחרת.בימי הכוננות  לשחבר מועצה שאל אם לא ניתן להמיר את התוספת 

בה יותר. הוא הוסיף מנכ"ל הבנק אמר שהבנק שקל חלופות אחרות אך לא נמצאה חלופה טו

  שהכוונה הייתה להימנע מתוספת קבועה לשכר.

נק אמרה שלדעתה לנוכח התנאים שבהם נוהל המו"מ התוצאה היא הסכם טוב מאוד, בנגידת ה

, וגם משפר באופן משמעותי את תנאי כלים ניהוליים מסוימיםלהנהלת הבנק משום שהוא גם נותן 

ה שלהנהלת הבנק יש אינטרס חשוב לשפר את התנאים . היא הדגיש2008העסקתם של עובדי דור 

 םלהנהלה ה פיםנוסים לעובדים אלה. זאת לנוכח הקשיים שהתגלו בגיוס ובשימור עובדים. הישג

הנגידה ציינה את העובדה . התוספת של השנה החמישית להסכם המעברו, תקופת השקט התעשייתי

ולמנהלת החטיבה למשאבי אנוש ומינהל שההסכם הושג ללא סכסוך עבודה והודתה למנכ"ל הבנק 

  .ועל אופן ניהול המו"מ על הישג זה

  החלטות:
, החליטה המועצה לאשר את התקשרות 2010-) לחוק בנק ישראל, התש"ע5(א)(20על פי סעיף  .1

  הבנק בהסכם קיבוצי עם נציגות העובדים:

העובדים תיקון רכיבי ה"משכורת הכוללת" לצורך תשלום שעות נוספות לכלל בנושא  1.1

, להלן נספח א' הזכאים לתשלום שעות נוספות אשר התשלום בגינן אינו גלובאלי

 המצורף להחלטה.

, להלן בשנה נוספת 2015להסכם יוני  61הארכת תקופת המיצוי הקבועה בסעיף בנושא  1.2

 נספח ב' המצורף להחלטה.

 החלטה.בנושא הסכמות הנוגעות לאיוש משרות, להלן נספח ג' ונספח ד' המצורפים ל 1.3

, החליטה המועצה לאשר את הצטרפות 2010-) לחוק בנק ישראל, התש"ע5(א)(20על פי סעיף  .2

. להלן נספח 8.8.2016כפי שתוקן ביום  18.4.2016בנק ישראל להסכם הקיבוצי (מסגרת) מיום 

 ה' המצורף להחלטה.

נאי השכר , החליטה המועצה לאשר את ת2010-) לחוק בנק ישראל, התש"ע5(א)(20על פי סעיף  .3

 , ושלא נדרש להציגם בהסכם.2016בדצמבר  13מיום  המוצגים במסמך מנכ"ל
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  2016אישור הדוחות הכספיים לשנת  :בסדר היום 2נושא 

קובע כי: "הבנק יערוך לאחר שלושה  2010-לחוק בנק ישראל, התש"ע 75סעיף  הרקע לדיון:

ף זה י(ב) לחוק האמור קובע כי: "דוחות לפי סע 75חודשים בתום כל שנה דוח כספי...". סעיף 

המועצה.".  שקבעה בדרך לציבור נסת, ויפורסמויאושרו במועצה ויוגשו לוועדת הכספים של הכ

לא יהיה מניין חוקי לכנס את המועצה. מטרת הדיון היא  2017ינואר  קיימת אפשרות שלאחר סוף

לבחון דרכים להתמודד עם אפשרות זו. לדיון הוגש מסמך של מחלקת חות"ם המפרט הצעה 

  להתמודדות עם הסוגיה.

ומר באיזה שלב מאשרים דוחות צריכים להם שהיועצת המשפטית של הבנק אמרה שאנשי המקצוע 

של האפשרות, שהציגה מחלקת חות"ם בהצעתה, המשמעות לא יודעת מה יא עם זאת, הכספיים. 

היא . לאחר מכןהדוחות הכספיים החיצונית על בקרה בהשלמת ה יותנהכספיים ה דוחותהאישור ש

  .פני שנעשתה הבקרה החשבונאית הנדרשתלאפשר לאשר דוחות כספיים שאלה אם 

  חבר מועצה המשמש כיו"ר הוועדה לבחינת הדוחות הכספיים השיב בשלילה. 

אפשר לכן כספיים והדוחות החלק מאינם הסבר הדברי לה ש אמרה שנמסרהיועצת המשפטית 

  ההסבר.ללא דברי ם לאשר את הדוחות הכספיי

-ר, בניסיון להפיק דוח כספי, חתום ומבוקהאמר שהשותף האחראי ממשרד רואה החשבון המבקר 

 30-חלק מהנתונים יתקבלו סמוך מאוד למועד זה. ייתכן שביהיה מאתגר מאוד, כיוון ש בינואר 30

בקרות שאותן הוא הגדיר כבעלות אופי טכני. לדוגמה אישורים מקוריים  יחסרויעדיין בינואר 

פי ליתרות במערכת הסוויפט, שייתכן שיגיעו רק כמה ימים לאחר תחילת פברואר. בקרות בעלות או

טכני לא צריכות לעכב, לדעתו, את אישור הדוחות. הוא הדגיש כי ככל שיהיו בקרות מהותיות 

  לא ימליץ לאשר את הדוחות., הוא שיתעכבו

  אשר את הדוחות הכספיים בהתניה.מועצה ללהמליץ לאי אפשר היועצת המשפטית אמרה שלדעתה 

 לוקיימת אפשרות שיתווסף חבר מועצה אמר שהמועצה אינה יכולה לאשר דבר כלשהו כאשר 

  משהו לאחר מכן. 

  יו"ר המועצה אמר שהוא לא יחתום על דוח כספי כל עוד הוא לא נבדק עד תום.
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היועצת המשפטית אמרה שרואה החשבון המבקר צריך להביע דעה אם אפשר יהיה לאשר את 

בינואר. היא הבהירה כי התפקיד  לאשר את הדוחות הכספיים מוטל על  30-הדוחות הכספיים ב

לאשר אותם במקומה. לכן, אם דברי  אחרהמועצה מכוח החוק והיא לא רשאית להסמיך גורם 

 המועצה לא צריכה להסמיך יאז ,הכספיים שהמועצה מאשרתהדוחות מחלק הם אמנם לא ההסבר 

גורם כלשהו שיאשר אותם. אך אם דברי ההסבר הם חלק מהדוחות הכספיים היא לא יכולה 

ברגע שיאשר אותם לאחר שאישרה את הדוחות. היועצת המשפטית הדגישה ש אחרלהסמיך גורם 

להסמיך המועצה לא רשאית , ולכן המועצה אין גם תפקיד ליושב ראשלא יכולה לפעול שהמועצה 

  .אותו לבצע בשמה פעולות לאחר שתחדל להתקיים

 30- פיים לאישור המועצה במנהלת מחלקת חות"ם אמרה שייעשה מאמץ להביא את הדוחות הכס

  בינואר לאחר שהביקורת עליהם הושלמה.

דוחות הכספיים יו"ר המועצה המינהלית הבהיר שמבחינתו דברי ההסבר הם חלק מהותי של ה

שהבנק מפרסם, שכן הם כוללים הסברים ברורים לגבי הפעילות של הבנק. הוא לא רואה אפשרות 

ולכן אלה צריכים  ,לפרסם רק את המאזן, את  דוח רווח והפסד ואת הביאורים ללא דברי ההסבר

  להיכלל בדוחות שיבואו לאישור המועצה.

בינואר את דברי ההסבר במתכונת  30-עד ה כיןות"ם אמרה כי אי אפשר יהיה להמנהלת מחלקת ח

הצעת המחלקה היא להביא לאישור המועצה את הדוחות  ןשהייתה נהוגה בשנים האחרונות. לכ

והם יתפרסמו  ,את דברי ההסבר תאשר הנגידה לאחר מכן, ובינואר 30-הכספיים, כולל הביאורים ב

יעמוד בדרישות החוק. בנוסף, הבנק נק לא היא אמרה שאחרת הב עם הדוחות הכספיים בסוף מרץ.

  לאומית דיווחים הנסמכים על הדוחות הכספיים.-למסור לקרן המטבע הבין לא יוכל

חבר מועצה אמר שלדעתו צריך להבחין בין כמה דברים: האחד, על הבנק מוטלת החובה להכין 

השלישי, אפשר דוחות כספיים ולעמוד בלוח הזמנים. השני, המועצה צריכה לאשר את הדוחות. 

להתייחס לעובדה שלא תהיה מועצה שתוכל לאשר את הדוחות הכספיים כאל תוצאה הנובעת מכוח 

עליון, שכן היא לא תלויה לא במועצה ולא בגורמים אחרים בבנק. לכן, על הבנק לעשות כל מאמץ 

צאה להביא את הדוחות לאישור המועצה אך במקרה שהדבר לא יסתייע אפשר יהיה לראות בכך תו

  של כוח עליון שמנע זאת.
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מנהלת מחלקת חות"ם ציינה כי נדרש זמן כדי לברר את האפשרות הטובה ביותר להתמודד עם 

כל מה שנדרש כדי להביא את המצב שנוצר. היא הבהירה שהבנק ורואי החשבון החיצוניים יעשו 

  את הדוחות הכספיים לאישור המועצה במועד.

יאושרו עד המועד הקבוע בחוק הם יהיו מוכנים עד למועד זה  המנכ"ל אמר כי גם אם הדוחות לא

  ויאושרו ע"י ההרכב הבא שימונה למועצה המינהלית.

שהמועצה תוכל לדון בהמשך, במסגרת מזכירת הוועדה המוניטרית והמועצה המינהלית אמרה 

  .הדיונים על הדוחות הכספיים, באומדנים החשבונאים שבוצעו בדוחות הכספיים

-עצה הציע שהבנק יקצה את המשאבים הדרושים כדי שגם דברי ההסבר יהיו מוכנים עד היו"ר המו

  בינואר. 30

אי אפשר יהיה להכין את  ,מחלקהנערכה בערכת מצב שהמנהלת מחלקת חות"ם אמרה שעל פי 

   דברי ההסבר במתכונתם הרגילה עד למועד האמור.

  נה.חבר מועצה שאל אם אפשר שדברי ההסבר יהיו במתכונת שו

 ,שלא יהיו דוחות כספיים מאושריםלכך המשנה לנגידת הבנק אמרה שצריך לבחון את ההשלכות 

על הפעילות של הבנק עם גורמים עסקיים שונים המעורבים בהשקעת יתרות מטבע החוץ, למשל 

  ברוקרים.

מנהלת מחלקת חות"ם אמרה שההשלכות יהיו בתחום המוניטין של הבנק. היא הוסיפה שיש 

בינואר  יהיו שינויים בדברי ההסבר, למשל בנושא ההשקעות של  30-גבוהה שלאחר ה סבירות

יתרות מטבע החוץ. לדבריה, צריך שדברי ההסבר יתאימו לדברים שיובאו בדוח השנתי של חטיבת 

   השווקים ובדוח בנק ישראל.

תציע מהדורה מקוצרת של דברי ההסבר שתובא לאישור  חבר מועצה ביקש שמחלקת חות"ם

לעקוף את גם לא תשתנה לאחר מכן. מהדורה מקוצרת עשויה והמועצה ביחד עם הדוחות הכספיים, 

  הבעיה שאותה תיארה מנהלת המחלקה בהקשר של פעילות חטיבת השווקים.

שכן דברי ההסבר, מתכונת של על הבמהרה מנהלת מחלקת חות"ם אמרה שהמועצה צריכה להחליט 

  מתכונת רגילה וגם מתכונת מצומצמת.גם במקביל ערוך לא יכולה להמחלקה 
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המוצג  בע החוץמזכירת במועצה הציעה להפנות בדברי ההסבר לניתוח המפורט של ניהול יתרות מט

  .בפרסום של הוועדה המוניטרית

שהם חיוניים פחות חבר מועצה אמר שלדעתו אין צורך בהפניות. אם יש בדברי ההסבר דברים 

להסבר הדוחות הכספיים או מידע שמתפרסם באופן אחר אפשר לוותר עליהם. לעומת זאת יש 

   מידע בסיסי הנחוץ לניתוח דוחות כספיים. בהם לכלול 

בינואר מתכונת מצומצמת של דברי ההסבר, ואזי  30-השותף האחראי אמר שלמועצה תוצג ב

  הדוחות עם המתכונת הזו.המועצה תחליט אם היא מוכנה לאשר את 

רו את הסעיפים של חבר המועצה הקודם הציע שמחלקת חות"ם ביחד עם רואה החשבון המבקר יסק

 30-ויציינו את אלה שאי אפשר יהיה להכינם עד ה ,דברי ההסבר שצורפו אשתקד לדוחות הכספיים

בנק ישראל ות אחרים של שסעיפים אלה יוצגו בדוחלבדוק אפשרות לציין יש  בינואר. לאחר מכן

  התפרסם בקרוב.עומדים שש

  מנהלת מחלקת חות"ם שאלה אם צריך יהיה לפרסם את הדוחות בסמוך לאישורם על ידי המועצה.

חבר מועצה אמר שאם הדוחות יפורסמו במועד מאוחר יותר יהיה צורך לכלול בהם נתונים 

  מעודכנים יותר.

  משום שלא יהיה גורם שיוכל לאשר את השינויים. ,השותף האחראי אמר שזה יהיה בלתי אפשרי

  חבר המועצה הקודם אמר שאם כך צריך לפרסם את הדוחות בסמוך למועד אישורם.

  מנהלת מחלקת חות"ם אמרה שצריך לברר עם חטיבת השווקים אילו השלכות יהיו לכך מבחינתה.

תכונת מקוצרת של יו"ר המועצה ביקש שמחלקת חות"ם תציג למועצה בתוך זמן קצר הצעה למ

בינואר. הוא  30-דברי ההסבר שאותה יהיה אפשר להביא לאישור ביחד עם הדוחות הכספיים ב

 ,)Isoxשאל אם הדוחות הכספיים יכללו את תהליך הבדיקה של אפקטיביות הבקרה הפנימית (

  ומנהלת מחלקת חות"ם השיבה בחיוב.

משמעות של מתכונת ל לבץ יש לשים המשנה לנגידת הבנק אמרה שלנוכח היקף יתרות מטבע החו

  בהקשר של ניהול היתרות. ,מצומצמת של דברי ההסבר
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  החלטות:
 כולל דברי הסבר. 2017המועצה מבקשת לקבל הצעה לאישור הדוחות הכספיים עד סוף ינואר 

  
  נושא שאינו על סדר היום

הבנק ל ומנכ"לנגידה של הנגידה, המשנה  םהתייחסות הבאהלהציג בפניה בישיבה ביקשה המועצה 

על פעילות  ,2016בדצמבר  14מתאריך ת הרפורמות של הכנסת ועדהחלטת שיש להשלכות ל

   הבנק.
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  א נספח
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  נספח ב
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  ד-נספחים ג ו
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נספח ה
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