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סקירת מערכת הבנקאות
2021לשנת 

הפיקוח על הבנקים יאיר אבידן
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חזון הפיקוח על הבנקים

להיות פיקוח מוביל  

מקצועי ויוזם  

לטובת הציבור והמשק
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יציבות
ובחירום  הבטחת שירותים רציפים לציבור בשגרה , עמידה בפני משברים, על כספי המפקידיםשמירה 

הוגנות
מכלילה ומשפיעה,  הטמעת תרבות הוגנת כלפי הלקוחות

הלקוחותביסוס מערכת פיננסית תחרותית ומתקדמת לטובת 

התאמת מודל הפעלת הפיקוח לסביבה המשתנה

יעדי הפיקוח על הבנקים



עריכת ביקורות  
וסקירות  
במערכת  
הבנקאות

גיבוש אסדרה  
יציבותית

פעולות לחיזוק  
ההמשכיות  

העסקית

ניטור הסיכון  
המתפתח  

בתחום האשראי  
ן"לנדל

ביצוע הערכה  
לפרופיל הסיכון  

של הבנקים

ליווי מיזוג בנק  
טפחות עם  -מזחי

בנק אגוד

ביצוע מבחן 
קיצון אחיד 
למערכת  
הבנקאית שיפור רמת 

ההגנה על  
הסייבר  

במערכת  
הבנקאות

גיבוש מדיניות  
פיקוחית  

לשימוש בענן
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יציבות-עיקרי הפעילות 



בנקאות פתוחה  
)API(

בחינת בקשות  
להקמת בנקים  

חדשיםוסולקים

קידום  
אפליקציות  

תשלום ואמצעי  
תשלום

מתקדמים פרויקט הקמת  
מערכת ערבויות 

דיגיטלית

מעבר מבנק  
לבנק בקליק

ליווי הקמתו של 
הבנק הדיגיטלי
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מערכת תחרותית ומתקדמת-עיקרי הפעילות 

Source: Getty Images  ByFangXiaNuo



הוגנות-2021עיקרי הפעילות בשנת 

נהלים למתן 
הלוואות לדיור

בקרה צרכנית  
וצעדי אכיפה

ניהול אשראי  
צרכני

טיפול בפניות  
הציבור

הגברת 
השקיפות ביחס
לצעדי הפיקוח  
בתחום הצרכני

הצגת נתוני  
בפקדוןפעילות 

ניירות ערך

גיבוש מדד 
הוגנות

סוגיות של 
אחריות 
-חברתית

ESGתאגידית 
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2022הקטגוריה נוספה בשנת * 

את מערכת הבנקאותהמעסיקים הסיכונים 
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לאומי הפועלים דיסקונט טפחות-מזרחי הבינלאומי ירושלים

התפלגות מערכת הבנקאות
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לאומי הפועלים דיסקונט טפחות-מזרחי הבינלאומי ירושלים

2021, התפלגות הסניפים 2021, התפלגות סך הנכסים
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אחרי צניחה של הרווחיות בשנת המשבר הראשונה ישנה התאוששות 
תשואה להוןחדה

ממוצע התשואה להון בשנות המשבר גבוה רק מעט מהממוצע של העשור האחרון
ואינו חריג בהשוואה בינלאומית
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במערכת הבנקאות) ROE(להון התשואה 
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אחרי צניחה של הרווחיות בשנת המשבר הראשונה ישנה התאוששות 
התוצאות העסקיותחדה
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אשראי הפסדי , ריבית(על רקע ירידה בהוצאות מוסבר בעיקר הנקי עליית הרווח 
ועלייה מסוימת בהכנסות ריבית נטו) ותפעוליות
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נטו, הכנסות ריבית הוצאות בגין הפסדי אשראי הכנסות שאינן מריבית סך ההוצאות התפעוליות והאחרות הפרשה למסים על הרווח וזכויות  
מיעוט

המיוחס לבעלי  (הרווח הנקי 
)המניות

רכיבי דוח רווח והפסד במערכת הבנקאות
)2019מול שנת 2021-2020ממוצע | ח "מיליארדי ש(

2019 2021-2020ממוצע 



הגדולים והבינונייםהעסקים במגזרי עיקר הצמיחה 
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דיור אחר-צרכני עסקים קטנים וזעירים עסקים בינוניים עסקים גדולים כ פעילות בישראל"סה

השוניםהפעילות בחלוקה למגזרי שיעור השינוי ביתרת אשראי 
)2021–2019| אחוזים (

בהיצע האשראי בכל מגזרי הפעילותגידול 
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היקף–אשראי 



הגדולים והבינונייםהעסקים במגזרי עיקר הצמיחה 

ירידה מתמשכת בשיעורי הריבית מלמדת על התעצמות התחרות
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ריביות–אשראי 
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התפלגות תיק האשראי במערכת הפיננסית

ירידה בנתח השוק של הבנקים באשראי הצרכני מבטאת את התגברות התחרות  
מצד גופים חוץ בנקאיים
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ביתיתרת החוב של משקי התפלגות 
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בנקים מוסדיים חברות כרטיסי אשראי אחר חוץ בנקאי 
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לאומי דיסקונט הפועלים מזרחי הבינלאומי ירושלים
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התפלגות תיק האשראי במערכת הבנקאית

2021, האשראי העסקייתרת  2021, הצרכניהאשראי יתרת 
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2021, לדיורהאשראי יתרת 
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לציבורהמאזנישיעור ההוצאה להפסדי אשראי מסך האשראי 
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2021עד 2018, ב אל מול ישראל"ארה
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אשראי כתוצאה מהתאוששות ממשבר הקורונה  להפסדי ) הכנסה(הוצאה שלילית 

הפסדי אשראי
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לאומי הפועלים דיסקונט טפחות-מזרחי הבינלאומי ירושלים סך מערכת

1יחס ההון העצמי רובד 
)2021–2020| אחוזים (

2020 2021
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איתנות הבנקים מאפשרת תמיכה בהמשך צמיחת האשראי והמשק

יחסי הון



אחד ההבדלים המשמעותיים ביחס למשברים  
התייעלות-קודמים 
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לאומי הפועלים דיסקונט טפחות-מזרחי הבינלאומי ירושלים סך מערכת הבנקאות

יחס היעילות
)2021–2017| אחוזים (
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יחסי היעילות

השיפור ביחסי היעילות בשנים האחרונות תרם לתוצאות הכספיות



למערכת הבנקאית להמשיך לספק  מתעצם ומאפשר השימוש באמצעים הישירים 
בתקופת הקורונה ולאפשר פעילות זמינה ונוחה ללקוחותיהשירותים 
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ערוצים ישירים סניף

בחלוקה לפעילות בערוצים ישירים ופעילות בסניףשל משקי בית התפלגות פעולות בנקאיות
( 2021–2017| אחוזים  )

הישיריםבערוצים פעולות 
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Source: shutterstock By Perfect Lazybones
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ן"בינוי ונדל

ן"גידול מואץ ביתרות האשראי ובמאפייני הסיכון של האשראי לבינוי ונדל

197

186

151

128

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

בסיסבענפי משק מרכזיים ביחס לשנת המאזניהתפתחות יתרת האשראי מדד 
)100=2013(

ן"בינוי ונדל דיור סך האשראי )ן"ללא בינוי ונדל(עסקי 



:2021דרישות הפיקוח במהלך שנת 
על ניטור ובקרה תהליכי הגברת •

;  התפתחות של סיכון האשראי לענף זה

הקבוצתית בדוחות  התאמת ההפרשה •

;  ואילך2021הכספיים לשנת 

גילוי איכותי וכמותי נאות על  מתן •

.   חות"בענף בדוהתגברות הסיכון 

:2022דרישות הפיקוח בתחילת שנת 
דרישה להקצאת הון נוספת בגין מימון •

;  קרקעות במינוף גבוה

;  פרסום דוגמאות למקרים פרטניים•

ן  "הרחבת הדיווח על ענף הבינוי והנדל•

.  לפיקוח על הבנקים
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ן"בינוי ונדל
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למגוריםבאשראי ביצועים חודשיים 
)0222עד מרץ2012| ח "מיליארדי ש(
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ביצועי המשכנתאות

גידול חד בביצועי המשכנתאות



התפתחויות עיקריות

עליה בשיעורי המימון  
)75%-60%(הגבוהים 

עליה באשראי שניתן בשיעורי  
החזר מההכנסה גבוהים
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מהכנסההתפלגות ביצועי ההלוואות למטרת מגורים לפי שיעור ההחזר 
)2022אפריל עד 2015ינואר | אחוזים (
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50%יחס החזר מעל  ממוצע

במרכיב הסיכוןעלייה מסוימת 
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התפתחות הריבית
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הצמדההריבית על הלוואות למטרת מגורים לפי מסלולי ריבית ומגזרי 
)2022אפריל -2015ינואר | אחוזים (

הריבית המשוקללת

25

מגמת הירידה בשיעור הריבית המשוקללת על האשראי לדיור נפסקה בתחילת  
2022

ריביות במשכנתאות

תחילת משבר  
הקורונה



Source: Shutterstock ByTendo



מסרים עיקריים
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אתגר המודל העסקי

הלקוח במרכז  

במערכת  רבולוציה 
הבנקאות

מערכת הבנקאות 
משפיע כגורם 

-במארג החברתי
כלכלי

מערכת בנקאות 
יציבה ואיתנה כבסיס  
לצמיחה והתפתחות

הסרת חסמים וקידום  
תשתיות מעודדות  

תחרות ורווחה



!תודה

א  27יצירות אלה פורסמו לפי סעיף . הן יצירות אשר זהותם של זכויות היוצרים בהם אינה ידועה לבנק" היוצר אינו ידוע"כי צוין יצירות לגביהן 

Chagai.or-chen@boi.org.ilל "הדואבכתובת , הבנק יקדם בברכה קבלת מידע אודות זהותם. 2007-ח"תשס, לחוק זכויות יוצרים
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